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Editorial

EDITORIAL

Raluca lulia CAPOTA
Redactor-sef adjunct Revista Muzeelor

a in fiecare an, Revista Muzeelor a lansat si in 2025 un apel tematic

special, centrat de aceastd data pe relatia functionala dintre muzee

si turism. Curiozitatea noastra editoriald, formulata in mod deliberat
in registrul interogativ — Muzeele si turismul, o provocare asumata?, s-a dorit
a fi o provocare la reflectii teoretice si aplicate, care sa evidentieze in ce
madsura aceasta perspectivd este constientizatd la nivel programatic si,
dupd caz, integrata in activitdtile organizatiilor muzeale, in special ale celor
din Romania. In paralel, toate tematicile recurente ale revistei au rdmas
deschise.

Am selectat de aceasta datd, dintre cele 15 propuneri de texte primite,
6 articole, completate de o recenzie expozitionald. Unele reprezinta
veritabile cercetari, altele texte de specialitate, dense conceptual si
informational. Speram ca aceste materiale vor captiva interesul publicului
nostru si, de ce nu, vor adanci dialogul critic afirmand rolul publicatiei
noastre de forum de dezbatere profesionista.

Dorinta noastra de a trata analitic tema turismului in conjunctie cu misiunea
n evolutie a muzeelor si, foarte concret, cu functionarea cotidiana a acestor
tipuri de organizatii a urmarit mai multe directii de reflectie.

O consecinta a recentrarii atentiei muzeale spre un public tot mai larg si
diversificat este deja foarte vizibila in eforturile muzeelor de accesibilizare
a continutului cultural. Turismul centrat pe patrimoniul cultural aduce un
public cu motivatii, ritmuri de consum si asteptari distincte fata de publicul
local. Tntelegerea profilului acestui tip de consumator de culturd (uneori
consumator de divertisment cultural, mai degrabd) ajunge sd fie un element
esential in faza de conceptie a diverselor forme de experiente muzeale, fie
ele traditionale sau adaptate unor nevoi contemporane.

Un studiu din 2018 al Organizatiei Mondiale a Turismului' ne arata ca 4 din
10 turisti Tsi aleg destinatia pe baza ofertei culturale, iar administratiile
nationale de turism estimau ca peste 39% din totalul sosirilor internationale
puteau fi asociate acestui tip de turism. Desi pandemia a reprezentat, in
mod evident, un punct de stagnare si a avut drept consecintd modificarea

1 World Tourism Organization (2018).
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modelului de turism, Tn special prin integrarea tehnologiilor virtuale?, date
din perioada postpandemicd ne pun in evidenta faptul ca acest sector
economic este unul foarte rezilient.

Asistam din nou la o tendinta de crestere a turismului cultural in situ,
centrat fundamental pe patrimoniul cultural. Se estimeaza ca piata de
turism de patrimoniu din Europa este n continuare in crestere. Politicile
Uniunii Europene Tn acest sens sunt favorizante, iar modelele de bune
practici abunda. Patrimoniul cultural functioneaza ca resursa esentiald in
turism, iar muzeele raman actori importantiin aceasta ecuatie, in masurain
care pot integra perspectivele acestui context mailarg in configurarea unei
oferte culturale adaptate. Aceste date confirma oportunitatea alegerii axei
tematice si relevanta ei pentru dezbaterea profesionald actuala.

La nivel national, datele de vizitare sustin aceste tendinte. Strategia
nationala a Romaniei pentru dezvoltarea turismului 2019-2030 confirma
explicit rolul patrimoniului cultural ca resursa strategicd, iar muzeele ca
factor central al atractivitatii destinatiilor. Dinamicile tipurilor de consum
cultural si rolul educatiei culturale3 consemneaza si ele o crestere a
apetentei pentru vizitarea obiectivelor de patrimoniu cultural sia muzeelor:
0 nuanta importanta, care indica atat potentialul, cat si vulnerabilitatile
actuale ale consumului cultural din Romania. In mod firesc, o parte dintre
articolele din acest numar ating aceste zone de intersectie fie prin reperele
metodologice, fie prin solide studii de caz.

Desi e incontestabild sinergia dintre cele doua sectoare, identificarea
punctelor care necesitd o corelare de viziune, programe si actiuni intre ele,
dezvoltarea unui limbaj comun, precum si a unor indicatori comparabili
care sd demonstreze cum se influenteaza reciproc, sunt insa fenomene
izolate. Fara a face pasi concreti inspre analize obiective si fundamentate
din ambele directii, nu vom putem corela convingdtor resursa culturala cu
impactul ei economic, social si simbolic.

Muzeele raman, n aceastd ecuatie, responsabile cu o autoreflectie bazata
pe date, dar si cu datoria de a veghea vigilent la protejarea autenticitatii si
relevantei mesajului cultural. Tot muzeelor le revine rolul de a coordona
interpretarea etica a acestui mesaj, pentru a ne feri de riscul trivializarii, de
concesiile pe care delectarea facila si consumul rapid tind sa le favorizeze.

Arhitectura tematica a acestui numar al revistei noastre a urmarit sa puna
in evidenta cateva dintre aceste aspecte, lasand Tnca mult spatiu pentru
noi investigatii, reflectii si inspiratii, a caror transpunere in cercetare si text
o0 vom astepta si pentru numere viitoare ale Revistei Muzeelor, pentru
ca acest subiect este departe de a fi epuizat. Articolele reunite Tn acest
numar oferd o perspectiva complementara asupra relatiei muzeelor cu
publicul lor, indiferent ca aceasta relatie este cu un public turistic, local
sau specializat. Relevanta temei va creste, fara indoiald, de la an la an, pe
masurd ce organizatiile muzeale vor trebui sa isi demonstreze importanta
inclusiv cu argumente economice, fie ele si indirecte.

2 Gregoric (2022).
3 Croitoru si Becut Marinescu (coord.), (2025).
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Numarul din 2025 debuteaza cu excelentul articol de cercetare al lulianei
Dumitru, Muzeul ca loc de intalnire intre turisti si memorie. Despre afect,
curatoriat si turism cultural. Articolul cupleazain mod inedit rezultatele unor
cercetdri etnografice (si auto-etnografice) legate de vacanta, nostalgie si
relatia dintre localnici si turism cu doua proiecte expozitionale, curatoriate
in cheia muzeologiei afective. Autoarea plaseaza muzeul ca tezaurizator
si mediator si in cadrul unei relatii profund umanizate: turismul nu e doar
un fenomen in cadrul caruia se petrec schimburi pragmatice de resurse
materiale, ci coaguleaza amintiri, comunitati, interactiuni.

Articolul Feliciei Raetchi, Spre un muzeu de sculpturd in Bucuresti. Modele
europene si strategii de valorificare a Colectiei Cornel Medrea, reprezinta un
demers riguros documentat si pragmatic orientat catre nevoia reintegrarii
n circuitul cultural si, implicit, turistic a colectiei de sculpturd aflata in
patrimoniul Muzeului Municipiului Bucuresti. Analiza comparativa a
muzeelor pariziene si muzeul croat dedicat sculptorului lvan Mestrovi¢
constituie argumente sirepere metodologice solide pentru formularea unei
solutii realiste de reactivare a acestei colectii care si-a pierdut vizibilitatea
odata cu retrocedarea sediului sau, dupa 49 de ani de prezenta in viata
culturald a Capitalei. Din aceasta perspectiva, studiul propune variante
operationale de reinsertie a colectiei in reteaua culturald a Bucurestiului, de
la posibile amplasamente si directii muzeografice pana la directii concrete
de valorizare turistica si educationala.

Am grupat in aceasta prima sectiune a revistei dedicata temei centrale
si recenzia fdcuta expozitiei ,,Brancusi la Brukenthal” de loana Spiridon.
Autoarea alege sd analizeze acest eveniment expozitional prin prisma
conceptului curatorial, a modului de prezentare si a realizdrii propriu-zise,
dar si pentru valentele sale ca model de valorizare strategica a unui bun
cultural cu valoare exceptionald, Tn raport cu interesul publicului si cu
potentialul turistic al institutiei muzeale. Recenzia, intitulata Expozitiile
de artd, pivot al turismului cultural. Studiu de caz: ,,Brancusi la Brukenthal”
(Muzeul National Brukenthal, Sibiu, 5-27 aprilie 2025), functioneaza ca un studiu
de buna practicd din care autoarea discerne argumente pragmatice si directii
replicabile ce pot orienta muzeele in formularea unor politici expozitionale
sustenabile si sensibile la tendintele de consum cultural.

In sectiunea Colectionare, evidentd, documentare si cercetare avem
articolul de cercetare al Doinei Ene, O corespondentd ineditd a lui Roberto
Longhi la Brukenthal, in care este analizata critic o selectie semnificativa din
corespondenta purtata intre Roberto Longhi si Teodor lonescu pe marginea
autentificarii unor picturi italiene din colectiile Muzeului National Brukenthal.
Ceea ce face deosebit acest schimb epistolar este atat contextul in care se
desfasoara (vorbimde sfarsitul anilor1950 simare parte dinanii 1960, perioada
n care corespondenta internationald era supusa unei cenzuri ideologice),
cat si reprezentativitatea interlocutorilor aflati in dialog profesional.
Academicianul Roberto Longhi, unul dintre cei mai importanti istorici de
artd italieni ai secolului XX, acorda timp si expertiza nuantata celui care a
fost multa vreme seful si curatorul Galeriei de Artd Europeana a Muzeului
National Brukenthal, intr-un schimb de idei de fnaltd tinutd stiintificd. Folosind
o abordare filologica siistorico-artistica pentru a recupera si contextualiza un
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fond epistolar inaccesibil pana de curand, autoarea articolului pune in lumina
0 etapa intensd de reevaluare a patrimoniului sibian, evidentiind totodata
modul de lucru al celor doi cercetatori si relevanta acestui material pentru
istoria practicilor de atribuire.

In sectiunea Eticd, istorie si teorie muzeald regasiti consemnata o secventa
dinistoriamuzealdaTimisoarei. Articolul Evolutiasiconsolidareacolectieide
artd publicd din Timisoara. De la pinacotecd la muzeu, rezultat al colaborarii
celor doi autori, Leonard-Denis Pausan-Barna si Alexandru Victor
Babusceac, este o succinta restituire a parcursului colectiei timisorene,
azi parte a Muzeului National de Arta Timisoara, pornind de la initiativele
fondatoare din secolul al XIX-lea pana la etapele de institutionalizare, de
relocare si consolidare a colectiilor Tn Palatul Baroc. Marcand contributia
fondatoare a primului donator, Zsigmond Ormds, precum si a altor
personalitati care au avut impact in cristalizarea institutionala a colectiei,
autorii urmaresc dezvoltarea patrimoniului, transformarile arhitecturale
si curatoriale care au modelat identitatea institutiei de-a lungul a peste
un secol si jumatate. In acest fel, autorii reusesc sa prezinte evolutia
muzeului ca parte a dinamizarii spatiului civic, academic si cultural. Finalul
studiului ne aduce n atentie un moment special de receptare a colectiei
de arta, anul 2023, cand statutul Timisoarei de Capitala Europeana a
Culturii a functionat ca un accelerator de modernizare si vizibilitate,
generand expozitii de anvergurd internationala si un aflux semnificativ
de public, repozitionand astfel Muzeul National de Arta al Timisoarei ca
un reper cultural major in peisajul muzeal contemporan.

Sectiunea Muzeul si comunitatea / societatea inchide n forta acest numar
al Revistei Muzeelor. Ea gazduieste doua texte ample care ilustreaza
diverse modalitati de raportare la nevoile diverselor comunitati care
aleg interactiunea cu patrimoniul cultural. Sunt explorate detaliat si in
evolutie doua contexte diferite: unul analizeaza adaptari facute in spatiul
muzeal si Tn configurarea programelor muzeale, astfel incat acestea sa
fie pregdtite sd primeasca public neurodivers, iar celdlalt ilustreaza
modalitdti eficiente de prelungire sau chiar exportare a experientei
muzeale extra muros, prin diversificarea reperelor culturale integrate n
parcursul educativ si prin incurajarea autonomiei vizitatorului.

Aliniat rolului incluziv si accesibil al muzeului, articolul Despinei
Hasegan, Muzeul Antipa si accesibilizarea patrimoniului pentru publicul
neurodivers, este parte dintr-o cercetare mai ampla a autoarei si
completeaza un tablou al initiativelor de accesibilizare muzeald pentru
persoane cu dizabilitati pe care tot ea l-a adus in atentia publicului
cititor Tnca din numarul trecut al Revistei Muzeelor®. Textul din acest
numar se concentreaza atat teoretic, cat si practic asupra problematicii
accesibilizarii patrimoniului muzeal pentru publicul neurodivers, facand
un inventar al principiilor care trebuie sa ghideze abordarea incluziva
si participativa pentru aceasta categorie de vizitatori si analizand in
detaliu pachetul de masuri si programe specifice adoptate de Muzeul
National de Istorie Naturala ,,Grigore Antipa” din Bucuresti, in cadrul

4 Hasegan (2024).
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unui studiu de caz riguros analizat. Articolul evidentiaza si colaborarea
institutiei cu organizatii de profil, precum si programele de formare
dedicate personalului muzeal, elemente esentiale pentru functionarea
unei aborddri incluzive coerente.

Articolul luliei lordan, O cutie cu snur si un creion: despre autonomia vizitatorului
in muzeu prin intermediul kiturilor de explorare interactivd, care ilustreaza prin
exemple concrete cum medierea patrimoniului cultural muzeal conceputa,
cercetatd si implementatd de o organizatie din zona privata (Asociatia
Da’DeCe) poate ajunge efectiv in mainile vizitatorilor. Analizand procesul de
creatie, testare si utilizare a kiturilor educationale dezvoltate de Asociatia
Da’DeCe si prezentate Tn diverse muzee si spatii culturale, autoarea aratd
cum aceste instrumente pot prelungi experienta muzeald in afara institutiei
si pot sustine autonomia publicului tanar in interactiunea sa cu patrimoniul.
Textul scoate n evidenta faptul cd, atunci cand instrumentele si programele
sunt concepute participativ si cu atentie reald la nevoile utilizatorilor, acestea
pot deveni forme alternative de mediere care pot suplini temporar prezenta
educatorului, generand totodata un tip de nvatare reflexiva si activa.

Impreund, aceste articole contureaza un orizont dens sinuantat al preocuparilor
profesionistilor muzeali, confirmand existenta unei diversitati sandtoase de
perspective, care e cat se poate de beneficd dialogului profesional autentic.
Va invitam sa parcurgeti acest numar cu aceeasi deschidere si cu acelasi apetit
pentru intrebari pe care le-am avut si noiin configurarea lui.

Lecturd pldcuta!
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I. MUZEELE SI TURISMUL,

O PROVOCARE ASUMATA?

MUZEUL CA LOC DE INTALNIRE INTRE
TURISTI S| MEMORIE. DESPRE AFECT,
CURATORIAT SI TURISM CULTURAL

The Museum as a Site of Encounter Between
Tourists and Memory.
On Affect, Curatorship and Cultural Tourism

luliana DUMITRU

ABSTRACT

This article examines how the museum can serve as a mediating space
between tourism, affective memory, and community, through two
curatorial projects developed following field research in 2 Mai/Vama
Veche and Amara. From an autoethnographic perspective that combines
participatory observation, personal reflection, and engaged curating, the
article examines how vacation, nostalgia, and the relationship between
locals and tourists can become sources of anthropological knowledge
and curatorial resources. It discusses concepts such as hospitality,
collective memory, affective heritage, and reflexive cultural tourism,
emphasizing the museum’s role in activating emotion and facilitating
meaningful human encounters. The analyzed exhibitions are approached
as case studies of affective museography, where everyday objects and
personal stories play a central role in negotiating cultural identity. The
article argues that the museum can become a critical and reparative
space, capable of generating dialogue and fostering a sense of belonging
through the activation of memory and affect.

Keywords: hospitality, collective memory, affective heritage, reflexive
cultural tourism, participatory curating, affective museography.
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Muzeul ca loc de intalnire intre turisti si memorie. Despre afect, curatoriat si turism cultural
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Turismul ca experienta afectiva si culturala

e cauta un turist atunci cand pleaca in vacanta? Odihna, aventurs,

vindecare, libertate? Ce lasa Tn urma si ce aduce cu el? De ce revine

adesea Tn aceleasi locuri, urmand ritualuri care fi devin familiare? Autori
consacratiin studiul cultural si sociologic al turismului, Dean MacCannell (2016)
si John Urry, impreund cu Jonas Larsen (2011), au ardtat ca turismul implica mai
mult decat o simpla nevoie de evadare; este o formd de cdutare a autenticitatii,
a diferentei si a experientelor care dau sens vietii cotidiene. n editia revizuita
The Tourist Gaze 3.0, Urry si Larsen arata cd, desi privirea ramane centrala
in constructia experientei turistice, ea este completata de alte dimensiuni
senzoriale si afective: mirosuri, sunete, gesturi, ritmuri corporale.

Turismul devine astfel o formd complexa de perceptie si de relationare cu
lumea. Intr-un mod complementar, MacCannell, in textul sdu The Tourist and
the Local (2016), reia tema autenticitatii si analizeaza relatia dintre vizitator
si gazda, subliniind cum turismul produce nu doar consum de spatiu, ci si
noi moduri de convietuire temporara. In acelasi sens, cercetitoarea Marzia
Varutti, in articolul Affective Encounters in Museums (Varutti, 2021), propune
ideea ,,intalnirilor afective”, in care vizitatorii cauta o relationare emotionalg,
nu doar informatie, o perspectiva aplicabild si turismului cultural, inteles ca
experienta bazata pe patrimoniu, memorie si contactul cu viata locala (World
Tourism Organization, 2018; Richards, 1996).

Aceste teorii raman actuale si ofera un cadru de interpretare pentru
dimensiunile simbolice si afective ale turismului contemporan. Ele capata o
rezonantd aparte atunci cand sunt puse in dialog cu observatiile de teren si cu
experientele traite in spatiile postsocialiste din Romania, precum 2 Mai, Vama
Veche sau Amara - locuri in care memoria, turismul si comunitatea se intretaie
constant. Aceste reflectii teoretice si personale nu au rdmas doar la nivelul
cercetarii de teren, ci au devenit fundamentul unor demersuri curatoriale
menite sa exploreze cum experientele afective si relatiile dintre gazde si turisti
pot fi traduse in limbaj muzeal.

Muzeul ca spatiu de mediere intre turism si memorie

cest articol isi propune sa analizeze modul in care muzeul poate
functiona ca spatiu de mediere intre turism, memorie afectivd si
comunitate, prin prisma a doua proiecte curatoriale dezvoltate
fn urma unor cercetdri desfasurate in zone turistice diferite: 2 Mai/Vama
Veche si Amara. Interogatia de fond a expozitiilor De la aproape cdtre
departe' si Amintiri dulci de la Amara®> a vizat modul de reprezentare a
spatiilor temporar locuite Tmpreund, de localnici si turisti, in interiorul unui
cadru muzeal, fara a le distorsiona sensurile. In centrul acestor reflectii sta

1 ,,Delaaproape catre departe. Cartografieri vizuale ale spatiului 2 Mai-Vama Veche”,
Muzeul National al Taranului Roman, 15.10.2020 - 15.11.2020.

2 ,,Amintiri dulci de la Amara. Turismul balnear in statiunea Amara - fragmente de
memorie colectiva”, Muzeul National al Agriculturii, 03.11.2023 - 14.11.2023.
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ideea ca experienta turistica este adesea mai mult decat o simpla evadare:
ea implica o cautare afectiva, o Incercare de reconectare cu ceva pierdut,
visat sau niciodata trdit. Aceasta dimensiune emotionalg, greu de Tncadrat
in categoriile clasice ale motivatiei turistice, capata relevanta atunci cand
este pusd in relatie cu felul in care memoria, locuirea temporara si relatiile
interumane sunt activate si reinterpretate in context muzeal.

Observatiile mele de peste un deceniu asupra spatiului 2 Mai/Vama Veche
confirma aceste ipoteze teoretice: turistii revin frecvent in aceleasi locuri,
recreeazad ritualuri personale si exprimd adesea dorinta de a regdsi o stare, o
atmosfera sau un sentiment de apartenenta temporard. Dacd in 2 Mai/Vama
Veche se cauta libertatea, linistea si, in ultimii ani, chiar simbolistica asociata
acestui loc, o forma de nostalgie organizata in jurul ideii de nonconformism
si autenticitate, la Amara se cauta repaosul, regenerarea, alinarea unor
suferinte fizice si, de ce nu, chiar emotionale. Acolo unde 2 Mai/Vama Veche
devine scena pentru o corporalitate libera, afisata, performativad, in Amara
corpul este ascuns, dar atent supravegheat: urmarit de medici, cufundat in
namol, supus unei rutine terapeutice.

Am petrecut ani buniincercand sa raspund, in diferite moduri, la intrebdrile
de mai devreme: ce cauta un turist cand pleaca in vacanta? ce lasd in urma?
de ce revine? Mai intai din postura de gazda, apoi din cea de cercetdtoare a
unor spatii de vacantd, iar in ultimii ani, ca specialista in domeniul cultural,
atatn zona independentad, cat sin cea institutionald, Tn cadrul unui muzeu.
Aceastd perspectiva dubld, de localnicd si de cercetdtoare, mi-a oferit un
mod particular de a privi turismul, ca proces trdit si observat in acelasi
timp. Pozitia mea intre interior si exterior, intre gazda, vizitator si curator, a
influentat modul in care am documentat si ulterior am expus aceste locuri,
transformand cercetarea Intr-un proces reflexiv si participativ.

Ospitalitatea ca forma de cunoastere

ozitia gazdei Intr-un loc turistic este complexa si adesea ambivalenta:

esti in acelasi timp administrator, mediator cultural, lucrator in zona

ospitalitatii si martor al transformarilor spatiului. Mai mult decat
atat, ea nu este doar o pozitie economica sau logisticad, ci implica o relatie
continua de negociere culturalg, in care contactul repetat cu alteritatea
modeleazd perceptii, comportamente si atitudini fata de loc si fata de
celalalt. Functia sociala a ospitalitatii este de a stabili legaturi sau de a
fortifica relatiile deja existente, iar actele de ospitalitate implica schimburi
de bunuri si servicii, materiale sau simbolice, intre cei care ofera (gazdele)
si cei care primesc (oaspetii). In capitolul “An Anthropology of Hospitality”
din volumul In Search of Hospitality, Tom Selwyn scrie cd ,,ospitalitatea
transforma: strdinii in rude, dusmanii in prieteni, prietenii in prieteni si mai
buni, pe cei din exterior (outsiders) in cei din interior (insiders), ne-rudele
(non-kin)inrude (kin)?”. Cu alte cuvinte, rolul ospitalitatii este de a modifica
relatiile dintre oameni, de a crea un spatiu in care atat cel care oferg, cat si
cel care primeste pot apartine.

3 Termenul vine de la kinship, care se traduce ca inrudire, relatii de sange. Un grup de
persoane cu strdmosi comuni, clanuri si non-clanuri.
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In calitate de cercetatoare in domeniul social, am documentat dintr-o perspectiva
autoetnograficd, timp de mai bine de un deceniu, modul in care spatiul 2 Mai
si Vama Veche, doua sate turistice denumite cel mai adesea cu termenul de
,Jlocuri speciale” pe scena litoralului romanesc, a reusit sa configureze un altfel
de teritoriu al vacantei, in afara conventiilor turismului de masa asa cum era el
practicat si promovat in perioada socialista. Aceste locuri au devenit, in timp,
0 zona cu regim liminal, in care turismul nu era doar o activitate economica, ci
si un fenomen cultural, generator de memorie afectiva si de relatii sociale care
s-au sedimentat si transmis inclusiv prin intermediul artei. Teza mea de doctorat
urmareste tocmai aceastd zond de granita, intre subiectivitate si obiectivitate,
intre turism institutionalizat si ceea ce profesorul Vintila Mihailescu definea
drept turism alternativ: ,,Vacanta poate fi traita ca o manifestare alternativa, ca
un mod de viata, fie acesta chiar si pentru o perioadd limitata de timp. De altfel,
exista o serie intreagd de modalitati de petrecere a timpului liber, cunoscute sub
denumirea de turism alternativ, care poate fide multe oriinovativ siexperimental,
adicd neobisnuit” (Mihailescu, 2005).

In acest tip de turism, componenta economica era dublatd de cea afectiva,
construita prin revenirea anuald a acelorasi turistiin aceleasi curti, unde legaturile
dintre gazde si oaspeti au devenit, n timp, relatii de prietenie, complicitate si
incredere. Prezenta constanta a unei boeme culturale — artisti si artiste, scriitori
si scriitoare, persoane din lumea teatrului si a filmului — a contribuit decisiv la
reconfigurarea perceptiei asupra acestor locuri: din sate pescaresti periferice,
2 Maisi Vama Veche au devenit simboluri ale libertatii, ale vietii simple siautentice,
darsiale uneielite culturale care a cultivat o mitologie a spatiului. Aceasta boema
culturala nu doar ca a locuit temporar locul, ci l-a reprezentat, |-a estetizat si
l-a transmis mai departe in imaginarul colectiv, prin arta plastica si naratiuni,
transformand astfel turismul din zond intr-o practicd culturala si afectiva.

Amara - intre vindecare si apartenenta temporard

ercetdrile mai recente m-au dus la Amara, o statiune balneara unde

turismul se face in scopul vindecdrii sau al alindrii unor suferinte fizice.

Statiunea balneara Amara a fost declarata statiune balneoclimaterica in
1907, dar abiana doua jumatate a secolului XX a cunoscut o dezvoltare sustinuta,
in special in perioada comunistd si mai ales in anii 1960-1980, cand a fost integrata
in reteaua nationald a turismului sindicalizat. Statiunea a fost construita in jurul
resurselor naturale, lacul sarat si namolul cu proprietati terapeutice, si a fost
frecventatd in special de angajatii din industrie si agriculturd care beneficiau de
bilete subventionate prin sindicat.

Tnainte de aparitia hotelurilor si a bazelor de tratament, cei care veneau la
tratament Tn Amara erau adesea gdazduiti in gospodariile localnicilor, intr-un
sistem informal, dar functional, de ospitalitate. Multi dintre acesti localnici
amenajau camere speciale n casele lor pentru sezonul estival, iar relatiile dintre
gazde si turisti deveneau, in timp, apropiate si recurente. Odata cu dezvoltarea
infrastructurii hoteliere, aceasta practicd a scazut considerabil, insa nu a disparut
complet: si astdzi, in Amara, devenit intre timp oras, mai exista oameni care ofera
cazare turistilor in propriile gospodarii. Aceasta continuitate discreta pdstreaza
0 amprentd a trecutului si oferd o perspectivd alternativd, mai personalg,
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asupra modului in care turismul balnear poate functiona si in afara sistemelor
institutionalizate.

Pentru prima data, intrebarea ,,ce cauta turistii in acest loc?”” pdrea sa aiba un
raspuns clar. Turistii vin la Amara in cautarea vindecdrii, deci pentru tratament
balnear. Am ajuns aici pentru prima datd in 2023, printr-un proiect cultural
desfasurat de Asociatia Vira*, si am fost surprinsa de contrastul fatd de spatiile
turistice documentate anterior. La prima vedere, la Amara, totul parea diferit de
terenul meu anterior, desi siaici existau un trecut glorios si un prezent fragmentat
de schimbarile prin care a trecut spatiul dupa Revolutie. A fost pentru mine un
inceput de cercetare marcat de curiozitate si uimire: cum functioneaza o statiune
care nu mai e ,,Ja moda”, dar care continud sa atragd, an de an, acelasi public
fidel? Ce fel de turism e acela care se sprijind pe corpuri in varsta, pe retele vechi

2 Mai/Vama Veche?

Diferentele fatd de 2 Mai/Vama Veche se simteau de la inceput, in ritmul
locului, in tipul de relatie dintre turisti si localnici, dar mai ales n absenta unui
turism afectiv, repetitiv, de revenire, cel care, in satul meu natal, crease legaturi
simbolice si personale intre gazde si oaspeti. La Amara, acest tip de continuitate
este Intrerupt si din cauza sistemului de distribuire a locurilor prin Casa de
Pensii, care nu le permite beneficiarilor sa revind anual in aceeasi statiune. Cu
toate acestea, am cunoscut turisti balneari care ,,fenteaza” sistemul si revin
pe cont propriu, uneori la inceputul sezonului de tratament, semn ca dorinta
de familiaritate si apartenenta poate aparea chiar si intr-un cadru standardizat,
bazat pe functionalitate. Chiar daca turistii sunt cazati in hoteluri sau baze
medicale si interactiunile cu localnicii par, la prima vedere, mai limitate, ele nu
lipsesc cu totul: multi cumpard fructe de la localnici, precum domnul Gheorghe,
care vinde din gradina lui, frecventeaza magazinele din localitate, iar o parte din
personalul din bazele de tratament si hoteluri este format chiar din locuitori ai
acesteia. In felul lor discret, aceste contacte mentin o relatie intre comunitate
si vizitatori, chiar daca natura ei este diferitd fata de relatiile de ospitalitate din
2 Mai/Vama Veche.

Tocmai aceste forme de apropiere, fie ele ocazionale sau functionale, creeazd
premisele unor relatii mai profunde. Un raspuns posibil se regdseste in relatia
construita de-a lungul timpului intre gazde si turisti, o relatie care, In ambele
cazuri, a depasit dimensiunea strict economica si a generat schimburi culturale
subtile, dar semnificative. Interactiunile constante cu turistii, chiar siintr-un cadru
aparent rigidizat, cum este cel balnear, au contribuit la deschiderea comunitatilor
locale, expuse an de an la alte stiluri de viata, alte naratiuni, alte ritmuri. La fel ca
n 2 Mai, unde turistul devenea interlocutor si uneori prieten, la Amara, gazda, fie
ca este 0 persoana sau o institutie, invdta prin contactul cu alteritatea.

Aceastd circulatie de practici si valori a creat forme de apartenentd temporard si
de coexistenta care continud sd modeleze identitatea acestor locuri. intalnirile
cu turistii Amarei, cei care revin constant cu bilete prin Casa de Pensii, m-au
facut sd Inteleg ca acest loc nu e doar o destinatie de tratament, ci si un spatiu

4 Asociatia Vira este o organizatie neguvernamentala culturald, infiintata la Barlad n anul
2006. Activitatea este structurata pe cinci directii: documentare vizuala, culturald si
patrimoniu, dezvoltare locald prin culturd, organizare comunitara si educatie non-formald.
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al apartenentei temporare, in care se reactiveaza prietenii, rutine si mici bucurii:
statul pe banciin parcul din Amara, plimbarile zilnice, intalnirile stabilite din timp
si chiar sincronizarea perioadelor de tratament intre aceiasi oameni, an de an.
Pentru multi, statiunea functioneaza ca o alternativa la singuratate, devenind
un loc in care se construiesc forme de colectivitate si sens, dincolo de functia sa
strict terapeutica.

Dubla mea perspectivd, exersata si in cercetarea despre Amara, pozitionarea
duald care poate privi atat localnicul, cat si pe cel din afara locului, imi oferd un
mod particular de a privi turismul, ca proces trdit si observat in acelasi timp.
Pozitia mea intre interior si exterior, intre gazda, vizitator si mai nou curator,
a influentat modul n care am documentat si ulterior am expus aceste locuri,
transformand cercetarea intr-un proces reflexiv si participativ. Mi se pare
semnificativ cum raspunsurile la aceleasi intrebari se schimba odatd cu rolul din
care privesc lumea. Din postura de gazdd, turistul reprezenta o nevoie, un mod
de viatd, o provocare. Din perspectiva cercetatoarei, turistul este un actor social
semnificativ, purtdtor de practici, simboluri si naratiuni despre spatiul vizitat.
Din perspectiva curatorului, turistul devine vizitator, cel care primeste povestea
expusa si o transforma, la randul lui, prin propria memorie. Satul de vacanta
2 Mai si statiunea balneara Amara sunt doua spatii foarte diferite ca atmosfera,
tip de public siincarcatura simbolica. Cu toate acestea, auTn comun ceva esential:
ambele sunt locuri in care oamenii vin sd iasa din cotidian.

Din toate perspectivele prin care m-amraportat la aceste spatii, nu s-a schimbat
faptul ca vacanta nu e niciodatd doar vacanta. Este o iesire din ritm, o ruptura
necesara, o formd de cautare. Fie ca vorbim despre bucurie sau despre refacere,
despre mare sau despre bdi, vacanta activeaza un alt tip de relatie cu locul,
cu corpul si cu ceilalti. In ambele cazuri, ea presupune o trecere: de la ,,viata
de acasd” la un alt timp si un alt mod de a fi. Intr-un sens apropiat, si muzeul
functioneaza ca un spatiu al suspendarii cotidianului. Vizitatorii vin aici nu doar
pentru a invata, ci si pentru a se desprinde, pentru a patrunde in alte ritmuri,
idei sau viziuni. Ca si vacanta, experienta muzeald creeaza un interval liminal, o
distanta necesara de la viata de zi cu zi, In care pot apdrea reflectia, emotia si
recunoasterea.

Acest tip de tranzitie, de la rutina la contemplare si de la productivitate la
experientd, este specific atadt fenomenului turistic, cat si celui muzeal. Tom
Selwyn descrie aceste spatii ca,,peisaje liminale”, locuri de trecere unde granitele
dintre acasd si departe, dintre intimitate si expunere, se reconfigureaza constant,
permitand aparitia unor forme noi de identitate si apartenenta. Fie ca vorbim
despre libertatea de a fi intr-un loc perceput ca deschis sau despre ritualurile de
vindecare dintr-o statiune balneard, fie despre experienta vizitatorului intr-un
muzeu, aceste spatii activeaza un alt tip de prezenta, suspendatd, exceptionald,
dar profund semnificativa.

Tn calitate de cercetatoare si curator implicat in proiecte culturale participative,
am transformat aceste doud spatii in subiecte de expozitie, incercand sa le
restitui publicului nu doar ca destinatii de vacants, ci si ca teritorii ale memoriei,
afectului siintalnirii. In 2020 am curatoriat expozitia De la aproape cdtre departe.
Cartografieri vizuale ale spatiului 2 Mai si Vama Veche la Muzeul National al
Taranului Roman, o cercetare vizuala care reconstituia, prin lucrari de arta si
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obiecte de uz cotidian, atmosfera hibrida si efervescenta a celor doua sate de
la malul marii. Tn 2023, in colaborare cu Asociatia Vira, am coordonat expozitia
Amintiri dulci de la Amara la Muzeul National al Agriculturii din Slobozia,
un demers care aducea in prim-plan nu doar istoria statiunii balneare, ci si
experientele intime si sociale ale celor care o frecventeaza. in ambele expozitii
am lucrat cu forme de patrimoniu afectiv si cotidian, obiecte banale, povesti
locale, fotografii de autor sau imprumutate de la localnici si multe amintiri.

. . . . v
Memorie, afect si muzeogradfie participativa
A

n cele doua expozitii, observatiile de teren si experientele directe au devenit

instrumente curatorial-participative. Modul in care turistii descriau locurile,

relatiile si obiectele cotidiene a influentat selectia pieselor si felul in care am
organizat spatiul expozitional. Astfel, cercetarea etnografica a fost nu doar o
etapa prealabild, ci si un proces care a modelat expresia muzeografica. La nivel
teoretic, conceptul de memorie colectiva evidentiaza importanta locurilor si a
obiectelor materiale In conservarea si reactivarea amintirilor impdrtasite de un
grup. Sociologa specializata in memoria colectiva Barbara Misztal subliniaza ca
,,memoria grupului este legatd de locuri, ruine, peisaje, monumente siarhitectura
urbana, care intrucat sunt acoperite cu asociatii simbolice la evenimentele din
trecut joacd un rol important in contributia la conservarea memoriei de grup.
Faptul ca amintirile suntadesea organizateinjurul unorlocurisiobiecte sugereaza
ca amintirea este ceva care apare n lumea lucrurilor si implica simturile noastre”
(Misztal, 2003). In muzeu, aceast3 legitura dintre loc si memorie se traduce
printr-o relatie materiald si senzoriald cu obiectele expuse: ele devin suporturiale
emotiei, declansatoare de amintiri si instrumente de reflectie comuna.

Tn lumina acestei perspective, spatiile muzeale si obiectele expuse pot actiona
ca adevdrati catalizatori ai memoriei afective. Interviurile realizate in cadrul
cercetdrii de teren au aratat ca anumite obiecte sau teme abordate Tn expozitii,
precum ritualurile cotidiene, atmosfera locurilor sau memoria sezonierd, pot
declansainrandulvizitatoriloramintiri personale siemotii puternice. Acest efect
evidentiazd modul in care contextul expozitional poate reactiva deopotriva
memoria afectiva si pe cea colectiva. Prin urmare, abordarea curatoriald joacd
un rol esential: modul in care curatorii organizeaza spatiul fizic si selecteaza
obiecte cu semnificatie simbolica poate facilita reconectarea publicului la
experiente trecute si activa memoria afectiva intr-un cadru muzeal, oferind
vizitatorilor o experienta in egala masura educativa si emotionala.

Aceasta dimensiune emotionala este importanta tocmai pentru ca permite
configurarea unui cadru al aducerii-aminte colective, un spatiu in care se
activeaza nu doar intelegerea intelectuald, ci si participarea afectiva. In acest
fel, muzeul devine nu doar un loc de conservare, ci si unul de trdire, In care
vizitatorul rezoneazd nu doar cognitiv, ci si afectiv cu ceea ce este expus.
Aceasta rezonanta afectivd este esentiala pentru ca face posibila o formd
profundd de recunoastere si implicare personala, vizitatorul nu doar invata
despre ceva, ci se regdseste in acel ceva.

Memoria, mai ales in forma ei afectiva, joaca un rol central in construirea relatiei
dintre vizitator si spatiul muzeal. Muzeele nu sunt doar locuri de conservare
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Fig. 1. Lucrdri cusute de Maria
Ghelbere din 2 Mai.
Credit foto: Valentin Florian Niculae

Fig. 2. Lucrdri plastice realizate de

Silvia Radu reprezentand faleza din

Vama Veche.
Credit foto: Valentin Florian Niculae

Fig. 3. Vedere sala din spate,
cusdturi imprumutate si alte
obiecte casnice aduse din 2 Mai
pentru expozitie.

Credit foto: Valentin Florian Niculae

a trecutului, ci si spati de evocare,
reactivare si negociere a memoriei.
Asa cum subliniaza cercetatoarea
Marzia Varutti, ,,muzeele sunt contexte
privilegiate pentru a discuta afectul,
pentru cd ele contin o tensiune intre
planul institutiei de a produce emotie prin
scenografie si curatori siimprevizibilitatea
trairii afective” (Varutti, 2021). In cazul
proiectelor mele curatoriale, memoria
nu a fost doar un obiect de studiu, ci si o
materie vie, exprimata prin voce, imagine,
miros, texturd. Obiectele selectate nu
aveau valoare de patrimoniuin sens clasic,
ci erau purtatoare de amintiri, detalii care
declansau naratiuni personale si colective.
Din aceasta perspectiva, memoria nu este
doar un instrument de cunoastere, ci si
un mediu de relationare, o punte intre
vizitator si spatiul reprezentat. Expozitiile
au mizat pe aceasta memorie afectiva nu
ca ornament sentimental, ci ca metoda
de lucru: un mod de a construi un dialog
intre ceea ce a fost trdit si ceea ce poate
fi resemnificat in prezent. Aceste principii
teoreticeau ghidat construirea celordoua
expozitii, care devin, in sine, experimente
de muzeografie participativa si afectiva.

Expozitia De la aproape cdtre departe.
Cartogradfieri vizuale ale spatiului 2 Mai
si Vama Veche spune povestea unui
spatiu hibrid. Identitatea acestuia se
transforma radical pe durata verii,
cand localnicii devin constienti ca sunt
priviti, fotografiati, evaluati, iar viata
lor cotidiand devine scenografie pentru
vacantele altora. In 2 Mai, relatia dintre
gazda si turist ramane centrald, o
relatie negociata constant, care face ca
locul sa fie simultan familiar si deschis
alteritatii. Tocmai acest dialog a stat la
baza expozitiei: ntre universul intim
al satenilor si cel creativ sau afectiv
al turistilor. Datoritd acestui demers,
am finteles mai clar complexitatea
universului local si felul in care satenii
se raporteaza la propria lor creatie. Este
vorba despre forme de expresie care se
nasc la granita subtila dintre viata de zi
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cu zi si estetica turismului rural, un amestec ce face din acest loc unul greu de
definit si de Tncadrat in tipare conventionale.

Lucrdrile expuse deriva din practici cotidiene, din dorinta de ainfrumusetaside a
face mai primitoare casa si curtea: obiecte functionale, realizate pentru a gazdui
oaspeti, a crea spatiu la masa, a pastra camerele curate si luminoase. Printre ele
se regdsesc cusdturi traditionale romanesti si tataresti, macrameuri, obiecte
lipovenesti utilizate Tn ritualuri religioase, banci si mese de lemn, scaune pictate,
sculpturi si alte artefacte incadrabile in sfera artei populare sau naive. in mijlocul
acestui cadru domestic am inserat si lucrari ale unor artisti si artiste consacrate
din arta plastica romaneasca®, un gest constient de a pune semnul egal intre cele
doua comunitdti, cea a localnicilor si cea a artistilor, care s-au influentat reciproc
de-a lungul timpului. Intalnirea lor in acelasi spatiu expozitional functioneaza ca
o recunoastere a unei relatii vechi si profunde, in care granitele dintre arta si viata
se estompeaza firesc.

Prin contrast, Amara functioneaza astazi mai degraba ca un apendice
functional, unde relatia dintre localnici si turismul balnear s-a diminuat vizibil.
Dacd in trecut majoritatea celor veniti la tratament erau cazati in gospodarii,
in prezent turistii sunt integrati direct in circuitul hotelier si medical, un sistem
mai putin permeabil la contactul uman si la schimbul cultural spontan. Aceasta
transformare afecteaza nu doar economia locald, ci si identitatea statiunii, care
devine tot mai standardizata, cu 0 memorie turistica greu de activat. Tocmai de
aceey, In expozitia Amintiri dulci de la Amara, fotografia a jucat un rol esential
n recuperarea unei memorii comunitare uitate sau fragmentate. Fotografiile
expuse, realizatein anii’70-’80 de domnul Gogu, fotografullocal al Amarei, au fost
recuperate de la localnici si surprind momente in care, la inceputul sau la finalul
sezonului estival, oamenii isi faceau timp sd se opreasca si sa se lase fotografiati.
Ele nu documenteaza rutina zilnicd, ci acele clipe in care comunitatea alegea sa
se adune, sa marcheze un moment, sd se aseze pentru o imagine.

Doamnele de la cantina Hotelului UGSR, de exemplu, apar intr-o fotografie de
grup, semn al unei constiinte colective a reprezentarii, inainte ca agitatia verii sa
fnceapa cu adevarat. De la turisti nu am reusit sa obtinem fotografii de epoca,
nsd am primit imagini valoroase de la localnici, in special de ladomnul Gheorghe,
fost lucrator la Hotelul UGSR, care ne-a oferit o perspectiva personala asupra
vietii cotidiene din statiune. Alaturi de aceste imagini, am inclus si fotografii din
colectia Costica Acsinte, aflata in patrimoniul Muzeului Judetean lalomita, un
gest important prin care am putut accesa un fond esential pentru istoria artei
fotografice din Romania.

Prezenta acestor imagini a oferit profunzime istorica si a deschis o punte vizuala
intre documentul de arhiva si memoria colectiva, permitand totodata o privire
asupra inceputului de secol XX n localitatea Amara, surprinzand efervescenta
acelor ani simomentele timpurii ale transformadrii locului intr-o statiune balneara.
Pentru a completa acest fir al memoriei vizuale, am reprodus simbolic atmosfera
vacantei printr-un colt dedicat portretelor in cadrul vernisajului: 0 imprimanta

5 Artisti participanti: Geta Brdtescu, Nicolae Comanescu, Irina Crivat, Vasile Gorduz,
Constantin si lon Pacea, Cristian Pepino, Silvia Radu, Simona Runcan, Viorel
Simionescu, Anamaria Smigelschi, Adrian, Lucia si Alexandru Maftei, Ovidiu Marcu,
Constanta Stratulat. Design expozitional: arh. Alex Axinte.
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Fig. 4. Mingea pe care scria Amara
2023 la fel ca in fotogrdfiile realizate
de domnul Gogu, fotograful din
Amara, cu ajutorul cdruia am realizat
o reactualizare performativa.
Credit foto: Valentin Florian Niculae

instant si o minge inscriptionatd cu
»Amara 2023” au reactivat gestul
fotografic si recuzita recognoscibila
a fotografiilor de odinioara. A fost o
forma de restituire afectiva, un mod de
aintraintr-o memorie comuna printr-un
act personal si participativ.

Diferenta majora dintre cele doua
proiecte a fost datd de tipologia
publicului, fapt care a influentat direct
abordarile curatoriale. La 2 Mai siVama
Veche, publicul a fost preponderent
alcatuit din turisti si vizitatori care
cunosc si frecventeaza locurile, ceea
ce a permis construirea unei expozitii
bazate pe obiecte din curtile si casele
oamenilor, dar si pe lucrdri de arta

realizate de artisti din boema culturalg, a caror apartenentd simbolica la acest
spatiu este bine cunoscuta. In schimb, la Amara, unde publicul a fost format in
principal din localnici si membri ai comunitatii culturale din Slobozia, conectati
afectiv si geografic la statiune, am optat pentru o strategie diferita: obiectele
prezentate au fost adunate direct din spatiul statiunii si nu din gospodarii.

Am inclus o aplica veche, colectata din cantina parasitd, care era foarte ruginita,

Fig. 5. Aplica luatd din fosta cantind
dezafectatd si restauratd.
Credit foto: Valentin Florian Niculae

dar care a fost restaurata®, o vazd
din baza de tratament, un model de
ceramica realizat de stat, inscriptionat
cu,,Amara”, similar pieselor decorative
din statiunile de la mare, borcane cu
namol, asezate ca borcanele de gem
intr-o vitrind care aminteste, simbolic,
de esenta balneara a locului, articole
de presa din arhiva locala si o selectie
de vederi vechi. Expozitia Amintiri
dulci de la Amara s-a construit in jurul
memoriei afective si a dorit sd redea,
prin materiale simple, atmosfera unei
statiuni candva populare: o scurta
istorie a locului, evocari ale ritualurilor
de tratament, fragmente din viata
cotidiana si sezonala a statjiunii.

Dincolo de diferentele de public si de
strategie curatoriald, demersul meu a

combinat metode etnografice: observatie participativd, interviu semistructurat,
fotografie de teren, toate axate pe patrimoniul afectiv si microistorii. Alegerea
acestor metode reflectd interesul pentru formele intime de raportare la loc

6  Multumirile mele merg cdtre cei doi restauratori care au fost de acord sa faca acest
lucru pro bono: dr. Petronela Fotea si Alexandru Ene.
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si pentru reprezentarea nuantatd
a memoriei colective. In ciuda
diferentelor evidente dintre cele doua
locuri, ceea ce a ramas constant a fost
metodologia: o abordare centrata pe
memorie si nostalgie. Atat in expozitia
de la Muzeul National al Taranului
Roman, cat si in cea de la Muzeul
National al Agriculturii, am lucrat cu
amintiri personale exprimate fie prin
obiecte imprumutate’ sau gasite in

) - ! > X Fig. 6. O parte din materialele
spatiul studiat, fie prin povesti orale si documentare ale proiectului.
fotografii. Bancile simesele delemn din Credit foto: Valentin Florian Niculae

expozitia despre 2 Mai au reactivat n

vizitatori senzatia curtilor de varg, acele F

locuri de pauza care, pentru cateva

minute, chiar si intr-un muzeu, iti pot el ) ﬁ'f [, [
oferi senzatia c3 te-ai intors in curtea Sy KN /S 3y
unei gazde sau pe terasa de la Micul g - ki

Golf. Borcanele cu ndmol, asezate cu T m % ﬁ%
grija pe raft, asemenea borcanelor de

gem dintr-o camara, deveneau obiecte

de evocare, un mod vizual de a aminti

vizitatorilor de ce statiunea are inca

sens pentru cei care o frecventeaza. Fig. 7. Doud dintre panourile care
Nostalgia, n aceste doua cazuri, prezentau viata la Amara.

nu a fost tratati ca un ornament Credit foto: Valentin Florian Niculae

sentimental, ci ca un instrument de

lucru, antropologicsi curatorial. Aminteles-oTn sensul propus de Svetlana Boym,
drept ,,un sentiment de pierdere si de apartenentd in acelasi timp” (Boym,
2001), 0 punte intre vizitator si spatiul reprezentat, intre trecut si prezent,
intre trdirea individuala si memoria partajatd. Nostalgia poate functiona ca
mecanism critic, nu doar ca formd de melancolie, pentru ca aduce la suprafata
tensiunile dintre amintire si uitare, dintre vizibil si invizibil. In expozitii, aceasta
dimensiune afectivd a fost cea care a creat emotie, recunoastere si, uneori,
chiar reconectare. Obiectele selectate nu aveau valoare de patrimoniu in sens
clasic, ci erau purtatoare de amintiri, detalii care declansau naratiuni personale
si colective. Din aceasta perspectiva, memoria nu este doar un instrument
de cunoastere, ci si un mediu de relationare, un canal prin care vizitatorul
rezoneaza afectiv cu spatiul prezentat. Expozitiile nu au mizat pe valoarea
intrinseca a obiectelor, ci pe capacitatea acestora de a reactiva o relatie: intre
gazda si turist, Intre vizitator si loc, intre trecut si prezent. Expozitia devine
astfel o forma de calatorie afectiva in sine.

7 O fosta doamna doctor din statiune ne-a imprumutat un desen realizat de un pacient
care obisnuia sd vind regulat la Amara, iar din biroul doamnei administrator de la Hotelul
Leb&da am luat un desen al hotelului realizat de un fost pacient in anii ’90. In mod similar,
pentru expozitia despre 2 Mai si Vama Veche am adus numeroase obiecte din spatiul
local, mobilier din curti, textile si cusaturi din casele oamenilor pentru a reconstitui
atmosfera domestica si ospitalitatea locului.
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Fig. 9. Vazd imprumutatd din baza
de tratament a Hotelului Lebdda,
portelan personalizat.
Credit foto: Valentin Florian Niculae

Fig. 8. Tablouriimprumutate
din Hotelul Lebdda (cel de sus)
si de la o doamnd medic primar

recuperare, medicind fizicd si

balneologie care a lucrat in

statiune. Fig. 10. Cusdturd de Saide Velisa.
Credit foto: Valentin Florian Niculae Credit foto: Valentin Florian Niculae

Muzeul ca loc al intalnirii si reparatiei

in perspectiva muzeologicd, aceste doud expozitii sustin ideea cd

muzeul nu mai este doar un loc de conservare a obiectului, ci si un spatiu

al intalnirii, al rememordrii si al afectului. Patrimoniul cotidian, imaginile
de vacanta, povestile orale si obiectele de uz zilnic pot deveni vehicule ale unei
memorii colective, activate printr-un curatoriat participativ siempatic. Asa cum
remarca Marzia Varutti in textul sdu Affective Encounters in Museums, muzeele
devin ,,locuri privilegiate pentru a discuta afectul” tocmai pentru cd se afla
la intersectia dintre intentia curatorului de a produce o experienta si trairea
imprevizibild a vizitatorului. Tn acest sens, afectul devine nu doar un rezultat
al curatoriatului, ci si 0 metoda in sine: ,,0 pozitie privilegiata din care putem
experimenta si intelege lumea” (Varutti, 2021).

in acelasi timp, cele doud studii de caz prezentate oferd perspective
complementare asupra modului in care turismul afecteaza nu doar spatiile si
comunitdtile locale, ci si memoria, corporalitatea si relatiile interumane. Asa cum
arata Dean MacCannell si John Urry, turismul nu este doar consum de locuri, ci si
o forma de reconfigurare simbolica si afectiva a identitatii. in ambele contexte,
iesirea din cotidian implica nu doar o deplasare fizic3, ci si o reorientare afectiva
si sociala, o negociere a modului n care corpul, timpul si spatiul sunt traite,
experiente pe care muzeul le poate oglindi, activa si problematiza.

In final, ceea ce nu trebuie uitat este ¢ muzeele spun povesti, acesta fiind unul
dintre rolurile lor cele mai puternice. lar povestile, atunci cand sunt oneste,
afective si ancorate n realitati traite, pot avea o putere profund reparatorie.
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Ele contribuie la refacerea tesutului
social, la recunoasterea diferentelor
si la reconstruirea unor forme de
incredere siapartenenta. Asa cum scrie
Marzia Varutti, ,,afectul presupune
deschiderea unei ferestre de atentie
catre felul In care suntem impletiti cu
lumea. Este un mod de a fi in, din si
fmpreuna cu aceastd lume, precum sio : : ‘
formd de a-idasens princonexiunicare  Fig. 11. Lucrare de Nicolae Comdnescu
nu sunt nici exclusive, nici exhaustive”  redlizatd cu praf din faleza dintre 2 Mai si
(Varutti, 2021). Aceastd deschidere, Vama Veche, inspiratd de filmul realizat
aceasti atentie, este ceea ce muzeele  deAdaMaria Ichim pe plaja din 2 Mai.
si povestile lor pot cultiva. De aceea Credit foto: Niculae Valentin Florian
cred ca eimportant sd spunem povesti despre aceste locuri — 2 Mai/Vama Veche,
Amara -, spatii in care coabiteaza deopotriva intimitatea si expunerea, rutina
localnicilor si ritualurile turistilor. Spatii locuite cu interferente, unde tensiunea
dintre local si vizitator, dintre permanenta si efemer, produce o efervescenta
culturala unica. Proiectele curatoriale construite in jurul acestor spatii pot deveni
puncte de intalnire, locuri de dialog, de reflectie si de reconfigurare a relatiilor
dintre cele doua comunitati.

Nota: Ambele expozitii mentionate in articol au fost realizate cu sprijinul Administratiei Fondului
Cultural National. Expozitia despre 2 Mai si Vama Veche a fost organizata impreund cu
Asociatia tranzit.ro/Bucuresti, iar cea de la Amara, in colaborare cu Asociatia Vira. Doresc
sd le multumesc pentru incredere, generozitate si sprijinul oferit pe parcursul acestor
demersuri curatoriale.
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Spre un muzeu de sculpturd in Bucuresti

SPRE UN MUZEU DE SCULPTURAIN
BUCURESTI. MODELE EUROPENE
SISTRATEGII DE VALORIFICARE A
COLECTIEI CORNEL MEDREA

Towards a Sculpture Museum in Bucharest.
European Models and Strategies for Valorisation
of the Cornel Medrea Collection

Felicia RAETCHI

,,Soyez réaliste, demandez I'impossible.”/
,,Fiti realisti, cereti imposibilul.”
Paris, mai 1968

ABSTRACT

This article advocates for the reopening and institutional reintegration of
the Cornel Medrea Collection, which constituted Romania’s first sculpture
museum and is currently closed to the public. Drawing inspiration from
Paris — home to three ,,plus one” prominent sculpture museums (Musée
Rodin, Musée Bourdelle, Musée Maillol and Atelier Brancusi) - the text
analyzes how the French capital has successfully incorporated sculpture
into its cultural tourism infrastructure. In addition, the study presents
a comparative case study on the MeStrovi¢ Museums in Zagreb and
Split, illustrating how Croatia has integrated sculptural heritage into its
national and touristic identity. Through a comparative and conceptual
approach, this paper positions the Medrea Collection as both a heritage
repository and a potential strategic node in Romania’s cultural tourism
landscape. By reconnecting Bucharest with its modern sculptural legacy,
the city could claim a unique position in Eastern Europe, mirroring Paris
as a vibrant space of memory and artistic dialogue.

Keywords: Cornel Medrea, sculpture museum, cultural tourism, Bucharest,
Paris, Croatia, urban heritage, museum networks, memory and identity
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1. Introducere: Capitala si memoria sculpturii

urismul cultural reprezinta astazi una dintre cele mai dinamice

forme de mobilitate urbang, contribuind decisiv la reconfigurarea

identitatii oraselor si la consolidarea unei relatii vii intre patrimoniu
si vizitatori. Din aceastd perspectiva, muzeele de arta nu mai sunt simple
spatii destinate conservadrii, ci actori activi in economia simbolica’ si afectiva
a metropolelor contemporane. Orase precum Parisul au inteles devreme
aceasta functie strategica a institutiilor culturale, dezvoltand retele de
muzee tematice care transforma capitala intr-o experientd polifonica si
accesibild®. Tn mod particular, sculptura beneficiaza in capitala Frantei de
0 recunoastere institutionala rar intalnita: trei muzee dedicate exclusiv
acestui mediu artistic — Musée Rodin, Musée Bourdelle si Musée Maillol si,
desigur, Atelierul lui Brancusi, anexat Centrului Pompidou - configureaza
0 geografie artistica coerentd, un traseu turistic care leagd trecutul si
prezentul intr-o naratiune densa. lar pentru a face o punte de legatura intre
Romania si Franta, vom alege ca studiu de caz si muzeele Mestrovi¢ din
Croatia.

Prin contrast, Bucurestiul, desi poseda un fond sculptural important si o
traditie artistica semnificativd, nu are in prezent un muzeu de sculpturd
functional, desi acesta a existat si a functionat vreme de 49 de ani.
Situatia Colectiei Cornel Medrea, parte integranta a Muzeului Municipiului
Bucuresti, este simptomaticad: fondator al primului muzeu de sculptura
din Romania, Medrea a lasat Tn urma nu doar un patrimoniu valoros, ci
si 0 viziune pedagogicd si muzeograficd, astdzi cazutd in uitare. Inchis
publicului, spatiul muzeal dedicat acestuia dispare treptat din constiinta
culturald a orasului, afectand nu doar circuitul turistic, ci simemoria artistica
a Capitalei si infrastructura potentiala care se poate construi Tn jurul unui
astfel de muzeu.

Articolul de fata propune si o pledoarie pentruredeschidereasireintegrarea
Colectiei Cornel Medrea intr-un circuit national si international de turism
cultural, folosind atat exemplul francez, cat si pe cel croat ca repere pentru
bune practici, intr-un oras cosmopolit cum este Bucurestiul, care aspira sa
valorifice propriul patrimoniu artistic.

1.2. Aspecte metodologice si context

Prezentul articol porneste de la intrebarea fundamentala: Cum ar trebui sd
aborddm redeschiderea Muzeului de sculpturd Cornel Medrea? Din aceasta
intrebare initiala se pot disjunge o serie de intrebari conexe: Care sunt
modelele la care artistul a aspirat in momentul cdnd si-a donat colectia
statului roman cu scopul de a fi deschis primul muzeu de sculpturd din tarda?

1 Bourdieu (1982/1986), p. 154.

2 Cu toate cd definitia muzeelor din 2019, formulata la sedinta plenara ICOM de la
Tokyo, a fost respinsd, cele doua componente: accesibilitatea si polifonia se pare ca
si-au facut deja loc Tn marile muzee pariziene. Acestea sunt orientate spre a se adresa
grupurilor eterogene de public, pe diferite tonuri si voci de expresie atat prin discursul
si scenografia muzeale, cat si prin programele educative realizate specific.
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Care este statutul acestor modele muzeale in prezent si dacd acestea sunt
implicate n strategii culturale? Sunt aceste muzee potrivite in contextul
cultural romanesc si in mod specific in cel bucurestean? Cum ar putea ardta
schema initiald de revitalizare a Colectiei Cornel Medrea? Cum poate rdspunde
astdzi o colectie de sculpturd functiilor muzeului contemporan si nevoilor
vizitatorilor?

Pentru a incerca gdsirea unor raspunsuri la aceste intrebdri directoare
folosim cunostintele dobandite prin analiza calitativa Th urma studierii
biografiei artistului Cornel Medrea si observand faptul ca atat influentele
pariziene la care are acces in perioada interbelica, cat si aspiratiile pe care
le-a dobandit prin prietenia si influenta datorata apropierii de sculptorul
croat Mestrovic sunt definitorii pentru viziunea pe care sculptorul Medrea
a imprimat-o Tn modul in care si-a tezaurizat propria creatie si memorie.

In cadrul analizei de fatd, metodologia a inclus studii de caz internationale
privind administrarea muzeelor de autor si a caselor-atelier, cu accent pe
retele metropolitane precum Paris Musées sau Artist’s Studio Museum
Network. Reflectia critica asupra aplicabilitatii acestor modele in contextul
romanesc este prezentata in concluziile cercetarii, subliniind diferentele
sistemice, culturale si de politici publice care influenteaza transpunerea
acestor bune practici la nivel local’.

Metodologia de lucru adoptata in aceastd cercetare este una de tip
investigativ, bazatd pe observatie directa si analiza comparativa,
la intersectia dintre studiile muzeale si antropologia vizuala. Am
combinat experienta personala de vizitare, din perspectiva unui
turist — acumulata de-a lungul a doua decenii, in etape distincte ale
vietii, de la privirea de copil pana la privirea matura -, cu perspectiva
profesionala de specialist muzeal. Vizitele succesive la Muzeul Rodin (in
2003, 2011 si 2024) mi-au permis o ntelegere stratificatd a modului in
care institutiile muzeale construiesc naratiunea vizuala si relatia dintre
spatiul expozitional, patrimoniu si public. In aceastd cheie am analizat
organizarea curatoriala si discursul arhitectural al muzeelor, precum si
structura lor administrativd, sursele de finantare si viziunea educativa
care le intregeste activitatea.

Analizand organizarea Muzeului Bourdelle siin special modul in care acesta
a fost recent redeschis, am apelat la interpretarea calitativa a datelor
observate direct, bazandu-ma pe o metodologie exploratorie si reflexiva.
Aceasta abordare a permis inregistrarea unor date descriptive, dar si
evaluarea nuantatd a relatiei dintre spatiu, public si discursul muzeal. Tn
acest cadru, un element central al cercetarii il constituie analiza structurii
administrative muzeale metropolitane pariziene — Paris Musées — care,
pe langa gestionarea muzeelor municipale ale Parisului, le si integreaza
pe acestea intr-o viziune coerentd de dezvoltare durabild, participativa si
culturala.

3 Pentru o analizd detaliatd, vezi sectiunea de concluzii a lucrarii, unde sunt discutate
tensiunile dintre modelele institutionale occidentale si realitatile sistemului muzeal
romanesc, precum si potentialul de dezvoltare a unui turism cultural sustenabil prin
revitalizarea patrimoniului neglijat, cu accent pe cazul Muzeului Cornel Medrea.
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Paris Musées reprezinta un model institutional exemplar Tn peisajul
muzeal european, gestionand o retea de 14 muzee si situri arheologice
din Paris, cu un patrimoniu de peste un milion de obiecte, dintre care o
parte semnificativa este accesibila online. Activitatea sa se remarca printr-o
strategie culturala coerenta, orientata spre accesibilitate, sustenabilitate,
incluziune sociald si digitalizare. Conform raportului de activitate din 2023,
reteaua a inregistrat peste 3,6 milioane de vizitatori, dintre care mai mult
de o treime la expozitii gratuite, confirmand angajamentul institutiei fata
de democratizarea culturii. Atat strategia comuna de ticketing, care ofera
acces gratuit la expunerea permanentd, doar cele temporare fiind contra
cost, cat si promovarea tuturor muzeelor din retea asigura o vizibilitate
majora atat a patrimoniului, cat si a evenimentelor realizate anual.

In perioada 2023-2026, Paris Musées implementeazd o strategie de
dezvoltare durabila, articulata in jurul a trei axe majore: 1) reducerea
impactului ecologic al activitatilor muzeale (inclusiv amprenta de carbon
a expouzitiilor); 2) dezvoltarea unei politici sustenabile comune tuturor
muzeelor din retea; si 3) implicarea activa in schimbarea de paradigma a
sectorului cultural prin formare, sensibilizare si colaborare institutionala.
In acest sens, institutia a initiat platforme de analizd a impactului ecologic
al expozitiilor in parteneriat cu alte 16 organizatii culturale europene,
consolidandu-si statutul de actor inovator si responsabil la nivel
international.

Totodata, Paris Musées este un pionier in digitizarea patrimoniului,
oferind acces gratuit la peste 350.000 de imagini In regim open access®
si promovand cercetarea si educatia prin resurse online si parteneriate
academice. Programele educationale si expozitionale propuse reflecta o
viziune contemporand asupra rolului muzeului, in care patrimoniul este
activat nu doarin cheie istorica, ci si ca resursd activa educationald, artistica
si pedagogica.

In acest context, muzeele din reteaua Paris Musées, inclusiv muzeele-
atelier ale sculptorilor Rodin, Bourdelle si Zadkine, devin repere relevante
pentru o analizd comparativd a modelului Colectiei Cornel Medrea, parte
integranta a Muzeului Municipiului Bucuresti, alaturi de MNLR, facand
parte din reteaua muzeald metropolitand bucuresteand, ilustrand, pe langa
bune practici de expunere si restaurare, si moduri de integrare a atelierului
artistic In discursul muzeal contemporan - ca spatiu de invatare, dialog si
reflectie asupra artei romanesti.

Revenind la alegerea muzeelor din Franta, aceasta este justificata
prin relatia directa a sculptorului Cornel Medrea cu modelul artistic

4 Paris Musées. Dossier de presse: Programmation 2025-2026. Paris, Juin 2025.
(Accesat 7 noiembrie 2025.) https://www.parismusees.paris.fr/sites/default/files/
medias/fichiers/2025-06/PARISMUSEES_DP_PROGRAMMATION2526.pdf

5 Paris Musées, Les collections en ligne des musées de la Ville de Paris, accesat 7
noiembrie 2025, https://www.parismuseescollections.paris.fr/fr — pagina indica
disponibilitatea digitald a peste 400.000 de obiecte si aproape 800.000 de resurse
media (imagini, documente, arhive) mobile/publice, evidentiind angajamentul
institutiei fatd de accesibilizarea si valorificarea digitald a patrimoniului muzeal.
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si institutional parizian. In perioada interbelici, Medrea a intreprins
mai multe calatorii la Paris, contactul sau cu modernismul francez
si atelierele pariziene de sculptura reprezentand repere formative
in propria sa practica artisticd si pedagogica. In paralel, includerea
in analiza a muzeelor dedicate sculptorului croat Ivan MeStrovi¢ se
fundamenteaza pe afinitatea de gandire si viziune dintre cei doi artisti,
dar si pe influenta semnificativa pe care Mestrovi¢ a exercitat-o asupra
generatiei de sculptori est-europeni ai secolului XX, inclusiv Medrea.
Astfel, selectia studiilor de caz reflecta atat un criteriu biografic, cat si
unul conceptual, permitand o intelegere contextuala a modului in care
muzeele de sculpturd pot functiona ca spatii educative, identitare si
economice, integrate Tn strategii culturale urbane contemporane.

Revitalizarea muzeelor monografice si a colectiilor dedicate unui
singur artist trebuie analizata Tn contextul noilor directii muzeologice
europene, care pun accentul pe functia sociald, rolul educational si
ancorarea urbana a institutiilor culturale. Krzysztof Pomian atrage
atentia asupra faptului ca muzeul nu mai poate fi conceput exclusiv ca
un spatiu de conservare, ci ca un ,jinstrument de memorie colectiva”
si un actor activ in constructia identitatilor urbane si culturale
contemporane®. In analiza sa asupra evolutiei globale a muzeului, el
evidentiaza importanta muzeelor de autor — precum cele dedicate lui
Rodin, MeStrovi¢ sau Bourdelle — caforme muzeale capabile sa articuleze
simultan patrimoniul material, memoria creatorului si functia educativa
a spatiului cultural. Complementar, Dictionnaire encyclopédique de
muséologie, coordonat de André Desvallées si Frangois Mairesse, ofera
cadrul conceptual necesar pentru a intelege aceasta transformare,
propunand o tipologie clara a muzeelor si subliniind rolul muzeului
specializat ca spatiu participativ, narativ si orientat spre comunitate’.
In aceastd perspectivd, un posibil muzeu de sculpturd dedicat lui
Cornel Medrea ar trebui sa depdseasca logica memoriala traditionals,
devenind un laborator cultural integrat in dinamica turismului cultural si
a educatiei culturale din Bucuresti.

2. Muzeul de sculptura: intre atelier,
institutie tematica si spatiu urban

N\
n peisajul muzeal european, muzeele dedicate sculpturii ocupa un loc

aparte, atat prin specificul patrimoniului pe care il gestioneaza, cat si

prin formele de organizare pe care le adoptd. Departe de a constitui o
categorie omogend, muzeele de sculpturd se prezinta sub diverse tipologii,
in functie de istoria colectiilor, de strategiile culturale ale oraselor-gazda
si de modelele muzeologice adoptate. O taxonomie a acestor institutii
permite intelegerea diversitatii si relevantei lor culturale.

6  Pomian (2020), p. 251 apud Poulot (2021).
7  Desvallées si Mairesse (2011).
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2.1. Muzeul de artist-sculptor (muzeu-autor, muzeu
monogradfic, muzeu-atelier, muzeu memorial)

Aceasta tipologie este una dintre cele mai frecvente si mai viabile, mai ales
n Europa. Muzeul de artist-sculptor valorificd opera si spatiul de creatie
al unei personalitati artistice, oferind vizitatorului nu doar contactul cu
lucrdrile finite, ci si cu procesul de creatie, contextul biografic si atmosfera
atelierului. Exemple:

¢ Musée Rodin (Paris), unul dintre cele mai vizitate muzee de sculptura
din lume, organizat in fostul Hotel Biron, unde Rodin si-a avut atelierul.
¢ Musée Bourdelle (Paris), pastrand intact atelierul lui Antoine Bourdelle.

e Atelier Mestrovi¢ (Zagreb) si Galeria MesStrovic (Split), care valorificd
patrimoniul lui Ivan MeStrovi¢ in Croatia.

e Muzeul lon Jalea (Constanta), Muzeul lon Irimescu (Fdlticeni), apdrute
pe modelul Muzeului Cornel Medrea de la Bucuresti.

e Muzeul Frederic Storck si Cecilia Cutescu-Storck (Bucuresti) (casd
memoriald — dinastie artistica).

2.2. Muzeul national sau sculptura integrata
in expunerile permanente

Aceastd categorie include muzee care prezintd evolutia sculpturii intr-un
anumit context istoric, geografic sau stilistic. Ele pot fi dedicate unui anumit
tip de sculpturd (antica, medievald, modernd) sau pot integra diverse
epoci, inclusiv cele cu incarcatura ideologicd, cum ar fi cele ale regimurilor
totalitare. Aceste muzee contribuie la educarea publiculuiin privinta istoriei
artei sculpturale, dar si la recuperarea istorica, si sunt instrumente vizuale
pentru stimularea gandirii critice.

¢ Bode-Museum (Berlin), care detine una dintre cele mai importante
colectii europene de sculpturd medievala.

* Museo Civico di Scultura Antica (muzeu local din Italia), dedicat
sculpturii antice.

e Integrarea sculpturii in expozitiile permanente ale muzeelor de artd,
Kunsthistorisches Museum Viena, Louvre, MNAR - Muzeul National de
Artd al Romaniei, MNAC — Muzeul National de Artd Contemporana al
Romaniei, depozit vizitabil de sculpturd.

2.3. Parcuri de sculptura si muzee in aer liber

In ultimele decenii, un tip de muzeu de sculpturd in aer liber a cunoscut
o dezvoltare importantd, legand patrimoniul sculptural de peisajul natural
sau urban.

¢ Vigeland Park (Oslo), cel mai mare parc de sculptura din lume dedicat
unui singur artist, Gustav Vigeland.

e Yorkshire Sculpture Park (Marea Britanie), cu colectii de sculpturd
moderna si contemporand.
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e Kréller-Mdller Museum (Olanda), care include un parc de sculpturd
integrat cu muzeul de arta moderna.

¢ Musée Maillol, in Gradinile Tuileries (Paris) - cele 18 sculpturi constituie
un muzeu informal Maillol in aer liber.

e Muzeul lugoslaviei — parc de sculpturd (Belgrad).

¢ Memento Park (Budapesta).

¢ Muzeul Sovietic (Condrita-Chisindu), dedicat sculpturii de propaganda
realizate in perioada stalinista sovietica.

e Complexul Brancusi (Targu-Jiu); Parcul de Sculpturd Cesianu (Muzeul
Municipiului Bucuresti), Galeria Jecza/Fundatia Triade (Timisoara),
Tabdra de sculpturd de la Mdgura, Parcul de sculpturd de pe faleza
Dundrii (Galati), Scoala de la Piscu, RAD Sculpture Park (Bucuresti) (cu
caracter temporar).

Dincolo de rolul lor de conservare si expunere a patrimoniului artistic,
muzeele de sculptura din Europa integreaza astazi o componenta
educationala esentiala. Prin programe dedicate scolilor, ateliere de creatie,
vizite tematice si resurse pedagogice, aceste institutii contribuie activ la
formarea publicului si la apropierea noilor generatii de arta sculpturala,
tridimensionala.

Muzeele de tip atelier monografic, precum Muzeul Bourdelle sau Muzeele
Mestrovic, valorifica in mod special aceasta dimensiune, oferind vizitatorilor
posibilitatea de a intelege nu doar opera finita, ci si procesul de creatie.
Atelierele pentru copii si tineri, cursurile pentru studenti si parteneriatele
cu institutii de Tnvatamant consolideaza rolul acestor muzee ca actori
relevanti in educatia culturala contemporana.

In acest sens, functia educationald devine un element definitoriu al
muzeului de sculpturd modern, contribuind la democratizarea accesului la
patrimoniul artistic si la consolidarea legaturii dintre muzeu si comunitatea
locala®.

Aceastd diversitate de tipologii si functii reflecta vitalitatea actuala a
muzeelor de sculptura Tn peisajul cultural european. Pentru a intelege
mai bine impactul acestor modele asupra politicilor culturale si turismului
urban, este relevant sd analizam cateva exemple concrete de bune practici,
cu accent pe reteaua muzeald pariziana si pe modelul muzeografic croat.

3. Modelul parizian: trei muzee,
o retea a memoriei artistice

rasele care reusesc sa transforme patrimoniul Th experienta sunt
cele care investesc Tn infrastructuri culturale durabile, capabile sa
articuleze istoria artisticd Tn moduri accesibile, coerente si atractive.
Parisul ofera un model remarcabil in acest sens, prin existenta a trei muzee

8 Vezi Pierroux, Backstréom, Brenna, Gowlland, Ween (2020), p. 27-45. Autorii sustin
ca muzeele moderne trebuie sd adopte functii active de mediere si parteneriat cu
comunitadtile locale pentru a-si indeplini rolul educational si democratic.
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de sculptura care nu doar ca valorifica mostenirea unor artisti de referintg,
ci configureaza impreuna o retea tematica densa, sustinuta prin politici
culturale inteligente si de integrare a patrimoniului sculptural in circuitul
turismului cultural.

Musée Rodin, Musée Bourdelle si Musée Maillol ofera experiente
complementare, de la monumentalitatea gradinilor Rodin la intimitatea
atelierului Bourdelle si dialogul modern-contemporan de la Muzeul Maillol.
Ele functioneaza ca spatii muzeale vii, integrate in oras si in turismul cultural
european. Desi cu alt specific, este obligatoriu sa includem in aceasta
ecuatie muzeala si Atelierul Brancusi (Centrul Pompidou)®.

Muzeul Auguste Rodin

Un model de muzeu monografic de sculpturd cu o strategie solidd de
valorificare cultural-turisticd

Fondat n 1919, Muzeul Rodin a fost creat in baza testamentului artistului,
care a donat statului francez intreaga sa operd, drepturile de autor si
Hotel Biron - resedinta sa din ultimii ani de viata. Sculptorul Auguste
Rodin (1840-1917) a cerut explicit ca acest spatiu sa fie transformat
intr-un muzeu dedicat operei sale. Institutia gestioneaza un patrimoniu
impresionant, incluzand aproximativ 6.800 de sculpturi, 10.000 de desene
si 7.000 de fotografii. Este un muzeu de autor, dar si o institutie publica
cu autonomie administrativd, cu surse de autofinantare, dar aflatd in
subordinea Ministerului Culturii.

Muzeul este gazduit in Hotel Biron (secolul al XVllI-lea), situat pe Rue de
Varenne, o cladire clasata monument istoric, si este inconjurat de o gradina
de 3 hectare, unde sunt expuse sculpturi emblematice (precum Gdanditorul,
Portile Infernului, Balzac). De asemenea, Musée Rodin administreaza si casa
memoriala a sculptorului de la Meudon, unde sunt prezentate lucrdrile in
contextul atelierului sdu original. Patrimoniul Rodin este administrat cu
o rigoare muzeografica exemplard, iar muzeul are propriul departament
de conservare si restaurare®. Cercetarea este o componentd esentiala a
acestui centru muzeal; prin digitizarea patrimoniului, atat operele artistului,
cat si arhiva sau biblioteca muzeului sunt accesibile publicului.

9 Atelierul lui Constantin Brancusi, reconstruit in 1997 de arhitectul Renzo Piano
in proximitatea Centrului Pompidou, reprezinta un model singular in peisajul
muzeologiei europene. Conceput ca atelier-instalatie, acesta nu functioneaza
ca o simpla reconstituire documentarg, ci ca o ,,operd totald”, in care sculpturile,
uneltele, obiectele personale si mobilierul sunt expuse in aranjamentul exact ldsat
de artist. Brancusi Tnsusi a stabilit acest mod de prezentare, considerand atelierul o
extensie organicd a creatiei sale, un spatiu in care relatiile dintre lucrari — alaturdri,
aliniamente, serii — constituie un act estetic in sine. Atelierul depdaseste granitele
muzeale si devine un instrument de intelegere a procesului creativ modern, un
laborator vizual si conceptual ce a influentat profund modul in care sunt tratate
casele-atelier ale artistilor In muzeografia contemporana.

10 Informatiile reflectd functiile, structura si activitatile Muzeului Rodin asa cum reies

din analizarea site-ului de prezentare: https://www.musee-rodin.fr/en/node/127
(15 iunie 2025).
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Fig. 1. Muzeul Rodin - ghidaj scolar
realizat de un educator muzeal.
Credit foto: Felicia Raetchi

Fig. 2. Atelier Rodin — Bouger,
Dessiner, Ecouter, Assembler,
Toucher (Miscare, Desenare,
Ascultare, Asamblare, Modelare),
spatiu educativ destinat atelierelor
muzeale si activitdtilor senzoriale.
Credit foto: Felicia Raetchi

Expunerea permanenta a muzeului
reflectd cronologia artistului, relatiile
sale artistice, cu un accent special
pe activitatea sculptoritei Camille
Claudel. Biografia sculptorului Rodin
este actualizata si recontextualizata
pentru  publicul  contemporan.
Activitatea sa de atelier are un spatiu
dedicat, iarin exteriorul muzeuluipot
fi admirate sculpturile sale dedicate
monumentelor de for public, turnate
in bronz, dar si cele sculptate in
marmurd ntr-un pavilion exterior
special creat pentru a evidentia
acest tip de tehnica sculpturala.

In ceea ce priveste turismul cultural,
Muzeul Rodin este un reper major pe
harta culturalda Parisului,inregistrand
n 2023 peste 586.000 de vizitatori".
Promovarea se realizeaza printr-o
combinatie de strategie digitala
(site bilingv, social media, tururi
virtuale), parteneriate internationale
si implicare in retele precum Paris
Musées. Muzeul editeaza constant
cataloage de expozitie, ghiduri
tematice si materiale pedagogice.
De asemenea, este frecvent inclus
in itinerarele turistice culturale ale
capitalei franceze.

Muzeul Rodin are o ofertd educationala
diversificata, structurata pe mai multe
tipuri de public: scolar, universitar,
turistic si specializat. Programele de
educatie muzeala includ: ateliere de
modelaj si desen pentru copii; vizite
ghidate tematice pentru liceeni si
studenti (Fig. 1); formdri pentru
profesori; resurse online interactive
(fise pedagogice, tururi virtuale);

inclusivitate: tururi tactile si accesibilitate sporita pentru publicul cu

dizabilitati.

Pentru a reusi sa completeze eficient componenta de educatie muzeald
destinata categoriilor mici de varsta sau vizitatorilor cu necesitati senzoriale
sporite, muzeul oferd un spatiu separat de expunerea permanentd, denumit

11 Raport de activitate realizat de Muzeul Rodin pentru anul 2023, https://www.musee-

rodin.fr/fen/node/127 (15 iunie 2025).
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,Atelier Rodin — Bouger, Dessiner,
Ecouter,  Assembler, Toucher’?,
dedicat activitatilor muzeale, Tn care
sunt folosite diverse instalatii ce
imita opera sculptorului, realizate n
mod special pentru a putea fi atinse
si explorate multisenzorial. Centrul
educativ contribuie la integrarea
educatiei nonformale specializate
prin educatia artistica tridimensionala,
sculpturald, in mod special pentru
familiile pariziene. (Fig. 2)

Muzeul nu se opreste Tn a fi strict
pastrator al operei lui Rodin si al
atelierului  sculptorului, ci, prin
amenajarea gradinilor, explicitarea
monumentelor  sale  destinate
spatiului public, dar si completarea

experientei de vizitare prin ateliere ~ Fig- 3. Muzeul Rodin — modalitati de
educative sau vizitarea cafenelei recontextualizare muzeald a operei

ori restaurantului tematic pe care lui RO({'ZP",'I” pl[\ezenttareRa(c;ltlc'a

muzeul le gazduieste, putem afirma ascuiptorrior Auguste Rodin 31
< ’ Camille Claudel.

cad acest muzeu este unul complet, Credit foto: Felicia Raetchi

care uneste functiile muzeului cu '

cele de petrecere a timpului liber

intr-un mod placut si atractiv.

Muzeul Rodin este un exemplu
de muzeu de autor care reuseste
sa valorifice memoria artistica si
patrimoniul material, dar si cel
imaterial, legat de memoria unui
creator, pastrandu-l in centrul vietii
culturale si turistice a Parisului.
Strategiile  sale  multiple  de
conservare, cercetare si valorificare
atat prin expunerea permanenta,
cat si prin expozitile temporare
realizate In marile muzee, implicarea
in educatia muzeala si crearea unui
loc de activare sociald, de petrecere
a timpului liber - toate acestea ofera
un model replicabil si pentru alte

capitale europene care isi propun Fig. 4. Expunerea sculpturii
reactualizarea unor muzee de si elemente de design intr-o
sculpturd. (Fig. 3, Fig. 4) scenografie muzeald contemporand.

Credit foto: Felicia Raetchi

12 Trad.Ib.romana: Atelier Rodin - Miscare, Desenare, Ascultare, Asamblare, Modelare.
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Muzeul Antoine Bourdelle

Muzeul Bourdelle a fost inaugurat in
1949 in atelierul sculptorului Antoine
Bourdelle (1861-1929), elev al lui
Rodin si una dintre figurile majore
ale sculpturii moderne franceze.
Situat pe Impasse du Maine, in inima
cartierului Montparnasse, muzeul
este una dintre ultimele marturii
ale coloniilor artistice de la sfarsitul
secolului al XIX-lea.

i
Qoo
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Crearea muzeului a fost posibila
datoritd implicarii fiicei artistului,
Rhodia Dufet-Bourdelle, si sotului
acesteia, arhitectul Michel
Dufet. Tmpreund au contribuit la
consolidarea unui spatiu care sa
conserve atat opera sculptorului, cat
si atmosfera autenticd a locului sau
Fig. 5. Atelierul de sculpturd de creatie. (Fig. 5, Fig. 6) Incepand

Antoine Bourdelle. din 2013, muzeul este parte a retelei
Credit foto: Felicia Raetchi Paris Musées.

In martie 2023, dupa doi ani de lucréri
de restaurare cu o inchidere totala
de doar 7 luni, Muzeul Bourdelle si-a
redeschis integral portile publicului.
Reabilitarea a vizat cladirea originara
a atelierelor, construita n 1878,
clddire care are o structura fragila din
panouri de lemn. Lucrérile (evaluate
la 5 milioane de euro, finantate de
Primdria Paris si Paris Musées) au
consolidat fundatiile si structura, au
fmbunatatit eficienta termica si au
permis deschiderea unui nou spatiu
destinat  socializarii:  cafeneaua-
restaurant ,,Le Rhodia”s.

Renovarea a facilitat, de asemenea,
reorganizarea partiald a parcursului
expozitional, printr-o noua strategie
de mediere muzeald, mai accesibila si

Fig. 6. Atelierul de sculpturd mai conectata la nevoile vizitatorului
Antoine Bourdelle. contemporan. S-a pus accent pe
Credit foto: Felicia Raetchi partea educativ-muzeald, inclusiv

13 Paris Musées, Rapport d’activité 2023, https://www.parismusees.paris.fr/sites/
default/files/medias/fichiers/2024-09/RA2023_NUMERIQUE.pdf (15 (15 iunie 2025).
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prin integrarea scenografica cu
ecrane digitale interactive.

Curatorierea acestui muzeu s-a axat pe
o perspectiva multipla - arhitecturala,
muzeald, tehnic-artistica, pedagogica
si memoriala. Aceste componente
sunt direct trasate si evidentiate in
modalitatea de promovare amuzeului.
Gradina exterioara (Fig. 7), muzeul
Cu expunerea permanentd, atelierul
artistului, centrul de cercetare, dar
si extensia realizata cu scopul de a
asigura un spatiu pentru expozitiile
temporare, imbinarea patrimoniului
cu resursele digitale educative, toate
acestea demonstreaza un exemplu
de muzeu care indeplineste toate
functiile unui muzeu actual, conform
definitiei actualizate ICOM.

Muzeul Bourdelle beneficiazda de
apartenenta la reteaua Paris Musées,
care reuneste 14 muzee municipale
din Paris. Aceasta alianta ofera resurse
comune fn domenii esentiale precum:
ticketing, =~ comunicare  digitals,
campanii editoriale (inclusiv cataloage
si brosuri), promovare turistica si
managementul colectiilor.

Dupa redeschiderea din 2023, muzeul
s-aremarcat prin expozitiatemporara
,,Rodin/Bourdelle. Corp la corp”, care
a atras peste 54.100 de vizitatori,
contribuind la un record total de
167.414 vizitatori in doar un an - cifrd
fara precedent in istoria institutiei.

Campaniile digitale (site-ul propriu
si paginile de Facebook, Instagram)
completeaza promovarea prin
informare constanta, tururi tematice,
activitati educative si fotografii din
spatiile expozitionale. De mentionat
si aplicatia pe care muzeul o ofera

Fig. 7. Grddina Muzeului Bourdelle —
relatia dintre sculpturd si oras.
Credit foto: Felicia Raetchi

€« Website

An artist A

.
Discover Antoine Bourdelle’

Singular spaces

Bm $ X Q

Fig. 8. Interfata aplicatiei Muzeului
Bourdelle si identitatea vizuald.
Credit foto: Felicia Raetchi

marelui public (Fig. 8). Muzeul este inclus si in ,,Paris Museum Pass”, un
instrument esential pentru turismul cultural care faciliteaza achizitia de

bilete.

14 Musée Bourdelle, https://www.facebook.com/museebourdelle/posts/ pfbido38JzMYb368
UGLVU3bDuzykfcnGhEfWKovCmhyrTEkqe890tX4nJWe2sV7UZSsBP2Gl (21 februarie 2025).
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\Une soulpture peut eliealisée on diféren's maferiavy

ré i 1ze.
e le plare, la pierre ou le bron
e 5 leur texture.

Touchez ces matériaux pour senfir

Fig. 9-11. Vitrine tactile, insertii digitale pentru a explicita diversitatea
tehnicilor de sculpturd, materiale educative destinate copiilor.
Credit foto: Felicia Raetchi

Educatia artistica este o prioritate clara: muzeul ofera ateliere de modelaj,
vizite interactive, tururi pentru scoli, spatii de desen dedicate tinerilor. Noul
plan de mediere culturala, dezvoltat odata cu renovarea din 2023, propune
abordari participative si medii tactile de invdtare (Fig. 9-11). Activitatile
pentru liceeni, vizitele tematice pentru copii si colaborarile cu scolile de
arta transformd muzeul intr-un laborator de pedagogie artistica.
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Muzeul Bourdelle ofera un model
coerent de muzeu de autor: spatiul
atelierului este pastrat si valorizat,
colectia este completata cu cercetdri
si publicatii recontextualizate, cu un
accent sporit pe mostenirea ldsata
prin generatiile de sculptori care au
invatat Tn atelierele sale (Fig. 12). lar
directia artistica dezvolta un dialog
constant intre opera permanents,
parteneriate eficiente cu alte muzee
de sculpturd si arta contemporana,
iar pentru specialisti exista o arhiva
activa si oportunitati de cercetare
interdisciplinara.

Dacd ne-am lansaintr-o comparatie sau
0 sugestie de model de bune practici,
am putea afirma ca si pentru capitala
bucuresteana preluarea unui astfel de
model complex de retea de muzee
ar fi o oportunitate reala. Patrimoniul
valoros pe carefl detin cele doua retele
muzeale bucurestene, MMB si MNLR

nu
erite (Cossace?
u

Roumain®

Fig. 12. Instalatie muzeald pentru
onorared artistilor si artistelor care au
studiat in Atelierul Bourdelle, detaliu
cu sculptorita de origine romdand
Margareta Cosdceanu-Lavrillier.
Credit foto: Felicia Raetchi

(Muzeul Municipiului Bucuresti si Muzeul National al Literaturii Romane), ar
putea contribuila crearea unei astfel de aliante pe modelul Paris Musées. Acesta
oferd un exemplu de eficienta si coerentad institutionala: cooperare intre muzee,
sistem de ticketing orientat atat spre publicul bucurestean, cat si spre turisti,
digitalizare, economie de resurse, diversitate curatoriala si implicare educativa,
sub umbrela unei viziuni culturale comune.

Muzeul Aristide Maillol

Muzeul Maillol, inaugurat in 1995 de
FundatiaDinaVierny, propuneunmodel
de parteneriat intre mediul public-
privat, centrat pe promovarea operei
lui Aristide Maillol si pe organizarea de
expozitii temporare foarte percutante
pentru publicul specializat, dar si pentru
cel curios. Intre 1995 si 2015, la acest
muzeu s-au organizat expozitii care au
rememorat nume mari ale artei: Francis
Bacon, Klimt, Diego Rivera si Frida
Kahlo, Morandi, Basquiat, Keith Haring,
Poliakoff, ~ Botero, Rauschenberg,
Bonnard etc. Tn ultimii ani, expozitiile
de fotografie cu accente sculpturale

15  https://museemaillol.com (13 iunie 2025).

Fig. 13. Vitrind cu sculpturi pe
tematica nudului feminin, in diferite
tehnici si materiale: teracotd, lut
nears, ghips patinat, bronz turnat.
Atelier Aristide Maillol.

Credit foto: Felicia Raetchi
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Fig. 14. Sculpturi pe tematica
nudului feminin, in diferite tehnici
si materiale: teracotd, lut nears,
ghips patinat, bronz turnat. Atelier
Aristide Maillol.

Credit foto: Felicia Raetchi

sunt punctul forte al ofertei acestui
muzeu, pe langa scenotopul de atelier
al artistului si colectia permanenta care
include picturile, tapiseriile, sculpturile
sale, de toate dimensiunile, incepand
de la forma modelata in lut pana la
creatia finald (Fig. 13, 14).

inexpunereapermanents se opteaza
adesea pe juxtapunere armonioasa
sau puternic contrastanta fintre
operele sculptorului  Maillol si
operele artistului contemporan care
este expus temporar, de exemplu
faimoasele nuduri maiolliene alaturi
de fotografile monumentale ale lui
Andres Serrano (Fig. 15, 16). Aceste
artificii curatoriale fac ca experienta
de vizitare sd fie surprinzatoare si
adesea intriganta.

Muzeul Maillol  surprinde prin
efervescenta curatoriala datorata
mixajului  dintre vechi si nou,
juxtapunerii  dintre un  mare
artist francez consacrat si artisti

contemporani, iar aceste considerente il fac un muzeu memorial remarcabil
pentru pdstrarea memoriei lui Maillol, dar si pentru continuarea mostenirii
sale prin validarea artistilor contemporani si confirmarea diplomatiei
culturale, deoarece adesea sunt invitati artisti internationali, care creeaza
punti culturale intre spatiul francez si cel exterior. Acest muzeu este

Fig. 15-16. Juxtapunere scenograficd intre opera lui Aristide Maillol si opera
fotografului contemporan Andres Serrano.
Credit foto: Felicia Raetchi
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mai putin dedicat si deschis catre educatia muzeala, dar exceleaza prin
curatorierea exemplard a parteneriatelor culturale pe care le realizeaza.

3.1. Atelierul Brancusi — Centre Georges Pompidou

Un exemplu aparte, cu relevanta majora pentru tema acestui articol,
este Atelierul Brancusi, reconstituit de Centre Pompidou pe baza
testamentului sculptorului roman. Inaugurat in 1977, spatiul ofera o
experienta singulard, prezentand nu doar sculpturile, ci si atmosfera
atelierului ca spatiu de creatie — cu uneltele, suporturile de lucru si modul
de organizare specific lui Brancusi. Acest model muzeografic combina
dimensiunea memoriala cu o abordare educativa si artistica inovatoare,
fiind integrat n reteaua turistica pariziana si in oferta educationald a
Centrului prin ateliere, vizite tematice si resurse educationale dedicate
sculpturii moderne si avangardei.

Expozitia ,,Brancusi”, organizatd in 2024 la Centre Pompidou, a
reprezentat un moment definitoriu pentru reevaluarea internationala
a operei sculptorului roman. Conceputd ca o ampla retrospectiva -
prima de o asemenea anvergura dupa cea din 1995 —, expozitia a reunit
peste 120 de lucrari, aldturi de fotografii, filme si documente de arhiva
provenite din colectii publice si private din intreaga lume. Evenimentul
a fost perceput nu doar ca o celebrare a mostenirii brancusiene, ci
si ca un demers de actualizare critica a influentei sale asupra artei
moderne si contemporane. intr-un moment simbolic, coincizand cu
inchiderea temporara a Centrului Pompidou pentru renovare, expozitia
a devenit un veritabil act de bilant institutional: o reafirmare a pozitiei
lui Brancusi Tn canonul modernismului european si o deschidere
cdtre reconfigurarea spatiului muzeal postmodern. Impactul sdu s-a
reflectat atat Tn numarul record de vizitatori, cat si in reactiile presei
de specialitate, care au descris-o drept una dintre cele mai importante
expozitii europene ale deceniului. In urma succesului, conducerea
Centrului Pompidou a anuntat intentia de a integra Atelierul Brancusiin
noua expunere permanentd, consolidand astfel statutul sculptorului ca
element definitoriu al identitatii institutiei'.

Un alt aspect important al acestei discutii il reprezinta declararea anului
2026 In Romania drept Anul Brdncusi, cu ocazia implinirii a 150 de ani de
la nasterea artistului. Este un prilej simbolic major care reconfirma statura
globala a Iui Brancusi, dar ofera totodata Romaniei oportunitatea de a
trece de la admiratie pasiva la asumare strategica — transformand sculptura

16 Brancusi. https://www.centrepompidou.fr/en/program/calendar/event/mb7ZAkc
,Brancusi’s  Studio.”  https://www.centrepompidou.fr/en/collection/brancusis-
studio, ,,The Brancusi Studio.” https://www.visitparisregion.com/en/the-brancusi-
studio; Ulea, Anca, and Mocanu, Alida. ,,Paris’ Centre Pompidou Gives Modern
Sculptor Constantin Brancusi His Biggest Show Yet.” Euronews, https://www.
euronews.com/culture/2024/04/17/paris-centre-pompidou-gives-modern-sculptor-
constantin-brancusi-his-biggest-show-yet (17 iunie 2024); https://curatorial.ro/arta/
retrospectiva-dedicata-lui-brancusi-un-succes-de-400-000-de-vizitatori-la-centrul-
pompidou-in-2024/ (25 iunie 2025).
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moderna intr-un pilon central al politicilor culturale si educationale
contemporane.

Aceastdschimbare de perspectivaafostdejaanuntatd prindoudevenimente
recente de anvergura: expozitia ,,Brancusi: surse romanesti si perspective
universale”, organizatd la Timisoara n 2023 Tn cadrul programului ,,Capitala
Europeana a Culturii”, si retrospectiva de la Centre Pompidou din 2024,
care a atras un numar record de vizitatori si a starnit ecouri internationale”.
Brancusi incepe sa aiba un circuit global bine conturat — Tn 2025 la H’ART
Museum in Amsterdam, in 2026 la Neue Nationalgalerie — Staatliche
Museen la Berlin™ —, ceea ce confera artei sale o vizibilitate crescuta.

Faptul cd Brancusi s-a ndscut in Romania confera un capital simbolic
considerabil, cu un potential mare de valorificare. In acest sens, Atelierul
Brancusi poate functiona ca model direct pentru revitalizarea Colectiei
Cornel Medrea, cu accent pe integrarea atelierului ca spatiu pedagogic si
curatoriat intr-o cheie dubla - istorica si contemporana. Astfel, Bucurestiul
ar putea fi repozitionat ca centru de referinta pentru sculptura moderna
in Europa de Est, iar sculptura ca vector strategic educational, urban si
cultural.

3.2. Muzeul Mestrovic

Un model de succes 1n Europa
Centrala 1l constituie sistemul
muzeal dedicat sculptorului Ivan
Mestrovi¢, compus din doua institutii
distincte: Atelierul MeStrovi¢ din
Zagreb si Galeria MeStrovi¢ din
Split (Fig. 17). Atelierul din Zagreb,
care a functionat ca locuinta si
atelier de creatie al artistului Tn
perioada 1920-1942, pastreaza o
puternica dimensiune biografica si
creativa, In timp ce Galeria din Split,
situatd in fosta resedinta de vara
a sculptorului, expune o selectie
ampla de lucrdri in dialog cu spatiul
natural si arhitectural mediteraneean™. Ambele muzee au fost infiintate
prin donatia artistului catre statul croat, care a inclus nu doar lucrarile, ci si
cladirile si colectiile asociate acestora.

Fig. 17: Muzeul Mestrovic din Split.
Credit foto: Angelica lacob

17 Cultura la dubd, ,,Expozitia Brancusi de la Paris a fost vdzuta de 400.000 de
oameni - record pentru Centrul Pompidou in ultimii 4 ani”, 12 aprilie 2024, https://
culturaladuba.ro/expozitia-brancusi-de-la-paris-a-fost-vazuta-de-400-000-de-
oameni-record-pentru-centrul-pompidou-in-ultimii-4-ani/ (7 noiembrie 2025).

18 https://www.smb.museum/en/exhibitions/detail/constantin-brancusi/ (25 octombrie
2025)

19 ,,Atelier Mestrovi¢”, Muzeele Mestrovi¢, https://mestrovic.hr/en/atelier-mestrovic-2/
(accesat la 29 octombrie 2025).
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Aceste institutii sunt parte a retelei internationale Artist’s Studio Museum
Network, alaturi de muzee dedicate altor figuri majore ale sculpturii
europene, precum Rodin sau Brancusi*®. Promovate intens in retelele
de turism cultural din Croatia, muzeele MeStrovi¢ se disting si prin
programe educationale coerente: ateliere pentru elevi, vizite tematice
ghidate, stagii pentru studenti sau activitati de cercetare muzeologica,
consolidand astfel statutul lor de repere identitare si pedagogice pentru
spatiul cultural croat.

Influenta lui Ivan MeStrovi¢ asupra lui Cornel Medrea este nu doar
documentatsd, ci si profund resimtitd in gandirea artistica a sculptorului
roman. Cei doi artisti s-au cunoscut Tn perioada interbelicd, intr-un
moment simbolic: realizarea statuii ecvestre a Regelui Carol | Tn
Bucuresti, una dintre cele mai impozante lucrari ale lui MeStrovic. Vizita
lui Medrea n atelierele sculptorului iugoslav, consemnata in memoriile
sale, dezvdluie fascinatia fata de organizarea spatiului de creatie si
complexitatea procesului artistic practicat de Mestrovi¢: ,,Ce atelier
avea! Mai bine spus, ce ateliere avea!... unul in care modela... al doilea
atelier era pentru portrete... iar al treilea era pentru cioplit iTn marmora”?.
Medrea remarca si linia decorativa puternica a operelor lui Mestrovi¢, dar
siamploarea internationald a carierei sale, punctand impactul expozitiilor
si recunoasterea de care se bucura in Europa.

Aceastd admiratie nu a fost doar una formala, ci a contribuit la consolidarea
unei perspective moderne asupra atelierului ca spatiu profesional multiplu
— de creatie, de prezentare si de experiment —, perspectiva regasita si in
viziunea lui Medrea asupra unui viitor muzeu. In acest sens, propunerea
de reactivare a Colectiei Medrea ca atelier-muzeu in Bucuresti poate fi
interpretata si ca o continuare fireasca a unui dialog artistic inceput intre
cei doi mari sculptori ai Europei Centrale, Tntr-un moment istoric in care
cultura vizuald traversa frontierele nationale.

Tn contextul Europei Centrale si de Est, unde resursele pentru mari muzee
tematice sunt adesea limitate, modelul muzeului de autor s-a dovedit nu
doar fezabil, ci si extrem de eficient in conservarea si valorizarea operelor
marilor artisti plastici. In aceastd paradigma, redeschiderea Colectiei
Cornel Medrea intr-un spatiu dedicat, cu functii mixte (de conservare,
de cercetare si de valorificare prin expozitii si educatie culturald), ar
reprezenta pentru Bucuresti o solutie realistd, sustenabila si perfect
aliniatd la bunele practici europene.

20 Artist’s Studio Museum Network - Studio Museums, https://www.artiststudiomuseum.
org (29 octombrie 2025).

21 Istratty, Ella, Omul si sculptorul Cornel Medrea, manuscris nepublicat, Arhiva MMB.
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4. Cornel Medrea: fondatorul primului muzeu
de sculptura din Romania

ornel Medrea a fost un sculptor important al modernismului

romanesc si fondatorul unui proiect institutional unic in momentul

aparitiei sale: primul muzeu de sculptura din Romania. Situat intr-o
cladire adiacenta Universitatii Nationale de Arte”?, Muzeul Medrea a
functionat zeci de ani ca centru pedagogic si expozitional. In prezent este
nchis, cladirea retrocedata, iar patrimoniul sau de peste 300 de lucrari se
afla in depozitele Muzeului Municipiului Bucuresti. Lipsa accesului public si
absenta acestui spatiu muzeal din circuitul cultural bucurestean afecteaza
atat valorificarea patrimoniului, educatia artistica, cat si potentialul turistic
al orasului.

v e e e

4.1. Cornel Medrea: intre creatie artistica si viziune muzeala

Cornel Medrea este considerat unul dintre Intemeietorii sculpturii moderne
romanesti si una dintre personalitdtile definitorii ale scolii de sculptura din
Bucurestiin prima jumdtate a secolului XX. Format la Budapesta si consacrat
fn Romania n perioada interbelicd, Medrea a contribuit decisiv la definirea
unui limbaj sculptural modernist, marcat de echilibru compozitional si simt
al monumentalitatii>.

Profesor la Academia de Arte Frumoase din Bucuresti timp de peste trei
decenii, Medrea nu a fost doar un creator de forma, ci si un formator de
generatii. Printre elevii sai s-au numarat nume importante ale sculpturii
romanesti postbelice. incd de la momentul donatiei initiale*, constient
de valoarea pedagogica a propriului atelier, sculptorul a conceput ideea
constituirii unei colectii muzeale care sd conserve nu doar operele sale
finalizate, ci si etapele procesului de creatie: machete, studii, schite,
fragmente. In cazul lui Medrea, muzeul infiintat avea o dimensiune
profund pedagogica: trebuia sa serveascd drept resursa pentru studentii
Academiei de Belle Arte si pentru tinerii artisti interesati de sculptura,
pe langd importanta sa ca punct pe harta muzeelor bucurestene.

in acest sens, Cornel Medrea poate fi considerat nu doar un pilon in plan
artistic sculptural, ci si un promotor al unei conceptii moderne asupra
muzeului de autor in Romania. Acest tip de muzeu este conceput nu doar
ca spatiu de conservare, ci si ca atelier extins, deschis catre pedagogie si
educatie prin culturd, modelul fiind preluat si de la Casa-atelier Theodor
Aman din Bucuresti.

22 Academia de Belle Arte, Academia de Arte Frumoase, transformata apoi, in perioada
comunista, in Institutul de Arte Plastice ,,Nicolae Grigorescu”, astdzi UNARTE. Pentru
istoria denumirilor oficiale, vezi Universitatea Nationald de Arte: https://ro.wikipedia.
org/wiki/Universitatea_Na%C8%9Bional%C4%83_de Arte Bucure%C8%99ti

23 Mihalache (1972).

24 Zambaccian (1956).
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4.2. Fondarea colectiei si deschiderea
primului muzeu de sculptura

Medrea a donat statului roman
un fond substantial de lucrari:
sculpturi Tn bronz, ghips si piatrd,
basoreliefuri, studii de atelier, piese
didactice, desene si documente de
arhiva. Colectia a fost completata
prin achizitii si donatii ulterioare,
ajungand la peste 300 de piese,
care acopereau aproape intreaga
evolutie stilistica a artistului®.

Colectiadesculpturd Cornel Medrea
s-a infiintat la data de 17.02.1948, In
urma donatiei catre statutul roman.
Apoi, Tn anul 1957, se va infiinta la
Bucuresti Muzeul Cornel Medrea,
primul muzeu de sculptura din
Romania. Deschiderea muzeului a
fost primita cu entuziasm in presa
culturala a vremii, fiind considerata

oy - Fig. 18. Muzeul Cornel Medrea, 2004.
0 premiera pentru muzeologia Credit foto: Stefan Csampai
romaneasca®* si  pentru scena

artisticd bucuresteana.

Muzeul era organizat in cunoscuta Casd Appel, construita la sfarsitul
secolului al XIX-lea in spirit neoclasic. Casa a fost achizitionata de familia
regala pentru a servi ca saloane oficiale pentru primirea regentilor.
Regentul Gheorghe Buzdugan, presedinte al Curtii de Casatie, a locuit
aici cativa ani. In 1948 casa a fost nationalizat, fiind repartizata ca muzeu
memorial Cornel Medrea. inci de la deschiderea sa, Muzeul Cornel Medrea
a fost conceput ca un spatiu cu semnificatie dubla: pe de o parte, institutie
responsabila de conservarea si valorificarea patrimoniului sculptural; pe
de alta parte, ,,laborator” pedagogic dedicat formarii noilor generatii de
artisti plastici.

Aceasta dubla functie a fost incurajata de Tnsusi Medrea, care a privit
muzeul ca pe o prelungire a activitatii sale de profesor in cadrul Academiei

25 Consideratiile facute asupra biografiei sculptorului Cornel Medrea: Vianu, Tudor,
Medrea, ,,Collection Apollo”, Art roumaine moderne, Editions Marvan, Bucuresti,
1935; Mihalache, Marin, Cornel Medrea, Editura Meridiane, Bucuresti, 1966;
Oprescu, George, Sculptura romdneascd, Editura Meridiane, Bucuresti, 1965;
Oprea, Petre, Incursiuni in sculptura romadneascd. Secolele XIX-XX, Editura Litera,
Bucuresti, 1974; Barbosa, Octavian, Dictionarul artistilor romani contemporani,
Editura Meridiane, Bucuresti, 1976; Florea, Vasile, Arta romdneascd modernd si
contemporand, Editura Meridiane, Bucuresti, 1982; lvan-Ghilia, Liana, C. Medrea -
Sculpturi in Colectia Muzeului Municipiului Bucuresti, Editura Muzeului Municipiului
Bucuresti, Bucuresti, 2015.

26 Oprea (1974).
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Fig. 19. Muzeul Cornel Medrea, 2004. Fig. 20. Muzeul Cornel Medrea, 2004.
Credit foto: Stefan Csampai Credit foto: Stefan Csampai

de Arte Frumoase. Studentii de la sectia de sculptura aveau acces facil
la colectie, pe care o foloseau atat pentru studiul formelor, cat si pentru
intelegerea procesului de creatie sculpturald. Modelele expuse (studii in
ghips, machete partiale, lucrdri neterminate) ofereau exemple directe de
solutii tehnice si compozitionale. (Fig. 18-20)

Tn plus, muzeul a fost un spatiu de legitimare simbolicd a sculpturii ca
artd autonoma in peisajul cultural al Bucurestiului. Intr-o epocd in care
expozitiile temporare erau dominate de pictura si grafica, existenta unui
muzeu dedicat exclusiv sculpturii transmitea un mesaj puternic despre
valoarea si vizibilitatea acestei forme artistice in contextul romanesc.

4.3. Inchiderea muzeului si situatia actuald a colectiei

n prezent, Colectia Medrea se afla sub patronajul Muzeului Municipiului
Bucuresti, in spatiile de depozitare ale institutiei, dar si in spatii muzeale
exterioare. Muzeul Cornel Medrea si-a pierdut statutul de institutie de sine
statatoare in momentul in care imobilul aflat pe str. Budisteanu nr. 16 Tn
care fsi desfdsura activitatea a fost retrocedat apartinatorului de drept, in
acest caz familiei regale. Administratia Primdriei Generale de la acea vreme
nu si-a exercitat dreptul de preemptiune pentru achizitia imobilului?®.

O solutie provizorie pentru asigurarea unei vizibilitati colectiei Cornel
Medrea a fost expunerea temporard cu caracter prelungit a peste 40 de
sculpturi realizate de Medrea la Senatul Romaniei, Palatul Parlamentului.

Tn ultimii 8 ani, Colectia Cornel Medrea a facut parte dintr-o ampla actiune
de salvgardare prin aplicarea unor masuri complexe de depozitare si
conservare adecvatd, restaurare si valorificare prin expozitii temporare
si comunicdri cu caracter stiintific. Aceastd situatie contrasteaza puternic
cu tendintele europene actuale, unde muzeele de autor si muzeele de
sculptura sunt din ce In ce mai valorizate in strategiile culturale si turistice
ale marilor orase, precum a fost analizat in prezentul studiu.

27 Jianu (1957).
28 Ivan-Ghilia (2015).



Felicia RAETCHI

5. Strategii culturale pentru revitalizarea
Colectiei Cornel Medrea

odelele europene analizate, atat cele franceze, cat si cel croat,

demonstreaza cd muzeele de sculpturd de tip muzeu de artist

sau muzeu-atelier reprezinta formule muzeografice de succes,
capabile sa genereze un interes sustinut atat din partea publicului local,
cat si a turistilor culturali. Integrarea acestor institutii in retelele urbane
de turism cultural contribuie nu doar la consolidarea identitatii culturale a
oraselor, ci si la diversificarea si imbogatirea ofertei lor turistice.

Bucurestiul se afld intr-un moment oportun pentru a valorifica aceste bune
practici. Lipsa unui muzeu dedicat sculpturii este o carenta notabild in peisajul
muzeal al orasului, cu atat mai mult cu cat patrimoniul sculptural public este unul
bogat si variat. Reactivarea si reconfigurarea Colectiei Cornel Medrea ar putea
oferi solutia optimd pentru a acoperi aceasta lacuna, fara a implica investitii
majore Tn crearea unei institutii complet noi. Pentru a adresa sau a contura
0 viziune a acestei reactivari muzeale, ne punem intrebarea unde anume sa
redeschidem acest muzeu, iar raspunsul poate fi de cel putin trei tipuri.

5.1.,,Dati un leu pentru-n muzeu!”* - identificarea unei locatii
pentru Muzeul Cornel Medrea

Redeschiderea Colectiei Cornel Medrea presupune, nainte de toate, o
decizie de amplasament. Se pot lua in considerare trei variante:

A. Revenirea in clddirea originard (str. Budisteanu nr. 16)

Aceasta reprezintd solutia cu cea mai mare valoare istorica si simbolica,
fiind sediul initial al muzeului. Desi cladirea este in prezent retrocedats,
achizitionarea ei de cdtre Primdria Capitalei ar permite o continuitate
muzeala si relansarea unui spatiu cultural nou in peisajul bucurestean.

Amplasamentul - in perimetrul extins Caii Victoriei, zona turistica activa -
ofera un vad excelent pentru publicul larg. In plus, proximitatea Universitatii
Nationale de Arte, dar sia MNLR creeaza un context ideal pentru colaborari
educationale, expozitii de cercetare si stagii de practica artistica. Acest punct
de intersectie Intre consum cultural, vad turistic si formare artisticd face din
str. Budisteanu o optiune viabild. Casa Appel a fost scoasa la vanzare Tn anul
2023 si achizitionatd de o entitate privata cu suma de 900.000 de euro®. La
0 urmatoare punere in vanzare a edificiului, Primaria Capitalei ar putea alege
sa isi exercite dreptul de preemptiune.

29 ,,Dati un leu pentru-n muzeu!” parafrazeazd celebrul slogan ,,Dati un leu pentru
Ateneu”, lansat Tn 1884 de Societatea Ateneul Roman pentru a sustine campania
publica de subscriptie destinata construirii actualului Ateneu Roman din Bucuresti.
Sloganul a devenit un simbol al participarii civice la edificarea institutiilor culturale
romanesti si al ideii ca patrimoniul si cultura pot fi sustinute prin contributia
comunitatii, nu doar prin initiativa de stat.

30 https://www.wall-street.ro/articol/Real-Estate/299272/galerie-foto-o-noua-vila-
istorica-din-capitala-a-fost-scoasa-la-vanzare-pentru-900-000-de-euro.html
(29 octombrie 2025).
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Autoarea formuleaza o intrebare deschisa de naturd juridica privind
posibilitatea de a explora mecanismele legale existente - inclusiv
reactivarea dreptului de preemptiune - in vederea recuperdrii fostului
sediu al Muzeului Medrea. Demersul nu implica furnizarea de opinii
juridice, ci urmadreste deschiderea unui dialog interdisciplinar pentru
identificarea unei solutii fezabile la aceastad problema de interes public.

B. Integrarea intr-o noud rezidentd cu valoare memoriala

O a doua varianta presupune identificarea unui nou sediu, intr-o cladire
interbelica din zone precum Dorobanti sau Grivita, care sa raspunda
specificului unui muzeu memorial dedicat unui artist.

Zona Dorobanti beneficiazd deja de o concentrare muzeald (Muzeul
Zambaccian, Muzeul Hartilor, Muzeul Victor Babes), iar valorificarea unei
vile cu spatiu de atelier asa cum este casa-atelier Medrea®, ori o alta casa
cu arhitectura reprezentativa pentru o casa-atelier cu scopul de a recrea
atelierul artistului, poate fi o alta optiune viabila. Aducem in discutie
casa-atelier Medrea deoarece aceasta a fost construitd de arhitectul
Horia Creangd, special gandita pentru atelierul Medrea, Thsa sculptorul,
traversand greutati financiare, a fost nevoit sa vandd singura casa pe care
si-a conceput-o conform viziunii sale artistice.

Pe de altd parte, zona Grivita-Buzesti, aflata in plin proces de regenerare
urbana, oferd o oportunitate strategica: este in apropierea UNArte - o conditie
esentiala in viziunea pedagogica a lui Medrea - si se afld sub incidenta unor
initiative private si publice recente privind reactivarea culturald a zonei.

Putem enumera cele mai recente initiative, cum ar fi Teatrul Grivita 53,
inaugurat in toamna anului 2025 pe Calea Grivitei nr. 53, acesta fiind primul
teatru privat construit iTn Romania n ultimele opt decenii, finantat majoritar
prin donatii particulare si campanii civice comunitare®. O alta initiativa
apartine ONG-ului ARCEN si priveste salvarea Cinematografului Marconi,
situat pe Calea Grivitei 137, pentru realizarea unui hub cultural?. Organizatia
a pornit lucrarile de punere in siguranta a imobilului vara trecutd, iar
finalizarea proiectului este estimata pentru 2029-2030. Din partea spatiului
public observam initiativa Primariei Sectorului 1 de a achizitiona clddirea
istorica din Calea Grivitei nr. 115, Casa Petrescu, pentru a o transforma in
centru educational cultural prin viitoare rezidente artistice, ceea ce poate
constitui un precedent si un model de bune practici. Pretul de achizitie este
de 1,7 milioane de euro, suma fiind asigurata din bugetul local al sectorului 134.
Dupa finalizarea procedurii de cumpdrare, imobilul va fi reabilitat integral si
pus la dispozitia comunitatii ca spatiu educational si cultural multifunctional.

31 Lascusiceilalti (2019); Ghenciulescu, Hasnas, Draghicescu (2021) - https://e-zeppelin.
ro/oameni-la-lucru-in-casele-lor/ (accesat 28 octombrie 2025).

32 https://www.grivita53.ro/home/, https://culturaladuba.ro/a-fost-inaugurat-teatrul-
grivita-53-primul-teatru-privat-construit-dupa-80-de-ani/ (29 octombrie 2025).

33 https://[www.euronews.ro/articole/cinematograful-marconi-renaste-edmond-
niculusca-restauram-speranta-ca-bucurestiul (28 octombrie 2025).

34 https://primariasectori.ro/casa-petrescu-trece-in-patrimoniul-sectorului-1-si-devine-
centru-educational/
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Aceasta investitie este un alt indicator al potentialului acestei artere urbane
pentru proiecte culturale inovative. Directia de reactivare culturala a acestei
zone este evidentiata de initiativa ,, The Institute”, prin Cartierul Creativ, care
isi propune sa coaguleze Microzona Grivita intr-un pol creativ al sectorului 1,
marcand: studiouri creative, teatre, Muzeul National al Literaturii, galerii de
artd, Universitatea de Arte, cafenele si restaurante, magazine®.

C. Alocarea unui spatiu in viitoarea cladire a Pinacotecii Municipale

O varianta fezabila pe termen mediu este integrarea unei sectiuni restranse
a Colectiei Cornel Medrea in noul sediu al Pinacotecii Municipiului Bucuresti
— Palatul Dacia, recent atribuit de catre Primdria Generala Bucuresti pentru
valorificarea colectiei Pinacotecii Municipale. Aceasta solutie presupune
expunerea unei selectii curatoriale reduse, dar ar asigura vizibilitate
crescutd si posibilitatea de a face lobby pentru aparitia unui sediu de sine
statator pentru Colectia Medrea.

Aflata in reteaua muzeala a Muzeului Municipiului Bucuresti, Pinacoteca ar
putea deveni o gazdd temporard sau complementar permanenta pentru
lucrarile sculptorului, mai ales Tn contextul in care cladirea urmeaza sa fie
restauratd incepand cu 1ianuarie 2026, conform surselor din presa.

5.2. Un trecut valoros, care necesitd onorare in prezent
si poate deschide o fereastra catre viitor

Prin natura sa, Colectia Cornel Medrea este deja structurata in logica unui
muzeu de artist, avand atat un fond patrimonial valoros, cat si o dimensiune
memoriala si pedagogica. Redeschiderea sa intr-o locatie distinctd, pe baza
unui proiect muzeografic actualizat, poate fi un proiect realizabil. in functie
de spatiul atribuit, pot fi conturate diverse concepte curatoriale pornind de
la nucleul colectiei. Astfel, o expozitie permanentad ar putea urmari etapele
esentiale ale biografiei artistului: formarea sa academica la Budapesta,
afirmarea artistica in Bucurestiul interbelic, dar siadaptarea -intrerezilienta
si oportunitate - la statutul de artist oficial in perioada comunistd. Opere de
rezonanta care sa facd obiectul expunerii permanente pot fi proiectele de
monument: portretul lui Barbu Stefanescu-Delavrancea si cel al Parintelui
Vasile Lucaciu, Dragos Vodd si Zimbrul (premiat la Expozitia Universala de la
Paris, 1937), Cultura (premiat la Expozitia Universala de la New York, 1939),
monumentul 1907 sau pleiada de monumente realizate pentru revirimentul
litoralului romanesc din decada anilor ’60 (Nufarul, Rasarit, Primavara,
Pescarii).

35 Cartierul Creativ este un proiect de pozitionare si de regenerare urband, un
ecosistem creativ in centrul Bucurestiului, o initiativa ce isi propune valorificarea si
potentarea industriilor creative, a organizatiilor si a proiectelor culturale din aceastd
zond, din dorinta de a contribui la cresterea calitatii vietii si la schimbarea naratiunii
Bucurestiului, prin expunerea, promovarea si dezvoltarea scenei si a efervescentei
creative locale. https://cartierulcreativ.ro (29 octombrie 2025).

36 https://curatorial.ro/arta/pinacoteca-bucuresti-reabilitarea-palatului-dacia-romania-
peste-104-milioane-lei/ (29 octombrie 2025).
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In ceea ce priveste scenografia muzeald, se poate aborda refacerea
atelierului de artist, insertia de module educative explicative pentru diferite
tehnici de sculptura: modelare, cioplire, turnare si explicitarea diversitatii
de materiale folosite Tn acest mediu artistic.

Avand in vedere faptul cd o parte semnificativa a lucrarilor donate de
Cornel Medrea statului roman sunt realizate in ghips si ca donatorul a
conditionat actul donatiei de deschiderea unui muzeu dedicat operei
sale, consideram oportuna explorarea — in mod riguros si transparent
- a posibilitatii realizarii unor turndri postume in bronz, dupa modelul
institutional practicat de Muzeul Rodin din Paris. O asemenea madsurg,
chestionata si analizata in spiritul legislatiei romanesti privind dreptul
de autor si protejarea patrimoniului cultural (cf. Legea nr. 8/1996 privind
dreptul de autor si drepturile conexe, respectiv Legea nr. 182/2000 privind
protejarea patrimoniului cultural national mobil), ar avea mai multe functii
complementare: 1) asigurarea conservdrii pe termen lung a lucrarilor
fragile prin utilizarea unui material durabil precum bronzul; 2) extinderea
valentelor educative si expozitionale ale colectiei prin posibilitatea itinerarii
replicilor in spatii muzeale din intreaga targ; si 3) generarea unor surse de
autofinantare pentru functionarea muzeului prin intermediul unor editii
controlate si limitate, vandute conform cadrului legal in vigoare siin deplin
acord cu statutul public al colectiei.

Un proiect de revitalizare ar trebui sa se bazeze pe parteneriate solide
ntre sectorul public (Ministerul Culturii, Primdria Municipiului Bucuresti,
Primdria Sectorului 1, Muzeul Municipiului Bucuresti), mediul universitar
si academic (Universitatea Bucuresti, Universitatea Nationald de Arte,
Academia Romang, Institutul de Istoria Artei ,,George Oprescu” al
Academiei Romane), mediul profesional artistic (Uniunea Artistilor Plastici)
si Reteaua Nationala a Muzeelor. De asemenea, si parteneriate din mediul
privat, atent selectate pentru a fiTn acord cu valorile institutionale culturale
muzeale.

In plus, comunicarea si promovarea, cu alte cuvinte strategia de marketing
cultural, ar trebui calibrate pentru a integra muzeul in principalele circuite
turistice ale orasului si a-l conecta cu evenimentele de anvergura si cu
potential de atragere si a altor categorii de beneficiari: Luna Sculpturii la
Bucuresti, Romanian Design Week etc.

Dincolo de functia sa de conservare si expunere a patrimoniului sculptural,
un viitor Muzeu Cornel Medrea ar trebui sa devina un actor activin educatia
culturala si artistica a publicului, cu 0 misiune extinsa de mediere culturala.
Apropierea geografica de Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti, dar
si posibilitatea de a colabora cu liceele vocationale (precum Liceul Tonitza,
Liceul Dimitrie Paciurea sau Liceul Dinu Lipatti), creeaza premisele pentru
stabilirea unor parteneriate educationale pe termen lung, care sd includa
ateliere tematice, stagii de practicd, vizite de studiu si co-crearea unor
proiecte artistice inspirate din opera lui Medrea si din contextul sau istoric.
Totodatd, muzeul ar putea dezvolta programe adaptate publicului general
si comunitatii locale — de la ghidaje tematice si ateliere de sculptura pentru
copii la cluburi de lecturd si seri de proiectii dedicate artei secolului XX —,
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consolidand astfel dimensiunea de accesibilitate si incluziune culturala.
Atelierele educative pot fi gandite pe grupe diferite de varstd, de la cele
mai mici, cu ateliere pentru mame si bebelusi, la cele pentru copii mici, copii
cu nevoi speciale, prescolari, scolari, tineri, adulti, familii, seniori.

Pe termen mediu, integrarea muzeului in circuitele turistice locale - fie prin
parteneriate cu ARCUB, CreArt, The Institute, Grivita Cartier Creativ — ar
putea transforma aceasta institutie nu doar Intr-un spatiu de intalnire cu
opera unui mare artist roman, ci siintr-un reper de identitate urbana pentru
Bucuresti. Astfel, muzeul nu ar fi doar un loc al memoriei, ci un spatiu viu,
capabil sa genereze dialoguri intergenerationale, stimuland creativitatea,
spiritul critic si participarea culturala a comunitatii.

Intr-un context european in care patrimoniul sculptural este din ce in ce
mai valorificat in cadrul politicilor urbane si al strategiilor de regenerare
culturald, revitalizarea Colectiei Cornel Medrea reprezinta nu doar o
oportunitate culturalg, ci si o investitie strategica Tn imaginea culturala a
Bucurestiului.

6. Concluzii deschise

apitalele mariale Europeise confrunta astazi cu un efect de bumerang
datorat turismului cultural®’. Se afla in fata unei mari dileme cauzate
de numadrul mare de turisti, insd lucreazd activ la gestionarea acestor
efecte, iar una dintre solutii este redirectionarea turistilor spre muzeele
considerate mai mici sau casele memoriale. Bucurestiul se afla la alt pol,
cu alte problematici. Este o capitala vibrantd, cosmopolita, cu o amprenta
turisticd in crestere, care are insa un deficit in strategia turistica culturala.

Intr-o capitala care a pierdut prea multe ateliere artistice, prea multe voci
si prea multe spatii ale memoriei colective, redeschiderea Muzeului Cornel
Medrea ne ofera o sansa rara: aceea de a transforma o mostenire tacuta
intr-un dialog viu cu prezentul si viitorul.

Aplicarea modelelor internationale de bune practici in contextul
romanesc ne ndeamnd la o reflectie atenta asupra diferentelor
structurale, institutionale si de mentalitate care disting sistemul
muzeal local de cel occidental. Reteaua Paris Musées, exemplu central
fn aceasta cercetare, ilustreaza o administrare integrata, guvernata de
principii de sustenabilitate, accesibilitate si valorificare a patrimoniului

37 O serie de proteste directionate impotriva turismului de masa au cuprins orasele
mari din tarile europene. Prin taxele crescute de vizitare, limitarea numarului de
vizitatori in cadrul muzeelor, se incearcd o rezolvare a situatiei. Insd gentrificarea
produsa de turismul de masd incepe sa genereze proteste ale localnicilor, cel
mai recent exemplu fiind contestarea touristification si a overtourism-ului din
Barcelona, prin improscarea turistilor cu pistoale cu apa. https://news.northeastern.
edu/2025/06/23/tourism-protests-europe/ (25 iunie 2025)

38 Vezi doar situatia deplorabila in care se afld Curtea Veche (MMB) si alte muzee si
case memoriale ajunse n paragina sau desuetudine muzeala. Situatie prezentatd in
cadrul reportajului ,,Cultura indiferentei”, realizat de echipa jurnalistica Romania, te
iubesc. https://www.youtube.com/watch?v=m8F8gH8ut9g&t=65s (martie 2025)

47


https://news.northeastern.edu/2025/06/23/tourism-protests-europe/
https://news.northeastern.edu/2025/06/23/tourism-protests-europe/

Spre un muzeu de sculpturd in Bucuresti

48

caresursa publica activa. Transpunerea unei astfel de viziuni in peisajul
muzeal romanesc presupune insa depasirea unor blocaje sistemice,
precum fragmentarea juridicd a patrimoniului, subfinantare, lipsa
unei strategii culturale (metropolitane) urbane coerente sau absenta
unei politici publice privind atelierele de artisti ca un potential de
valorificare pentru educatia nonformald, dar si sustinerea artei si a
artistilor contemporani.

in acest sens, revitalizarea fostului Muzeu Cornel Medrea - aflat la
intersectia dintre functia memoriald, pedagogica si urbana — ar putea
constitui un caz-pilot in aplicarea unui model adaptat, care sa articuleze
nevoile locale cu standardele europene. Mai mult decat o simpla
redeschidere a uneij institutii de nisa, proiectul ar putea functiona ca
o platformd de experimentare muzeologicd, unde se intalnesc forme
noi de curatoriere, participare comunitara si productie culturala
contemporana. Inserarea sa intr-un circuit mai larg de turism cultural,
aflat in proximitatea altor puncte de interes urban (precum Calea
Victoriei, Parcul Cismigiu, Microzona Grivita, Universitatea Nationala
de Arte sau Muzeul National de Artda/Muzeul Colectiilor de Artd,
MNLR), ar favoriza atat diversificarea ofertei culturale bucurestene,
cat si prelungirea timpului petrecut Tn oras de vizitatori, in special n
randul unui public interesat de patrimoniul artistic, sculpturd, arta
contemporana.

Nu Tn ultimul rand, aceasta initiativa ar putea functiona ca un nod simbolic
si functional intr-o retea de case-atelier din Romania, inspirata din modelul
observat in reteaua de ateliere dedicate sculptorului croat Mestrovi¢ —
Artist’s Studio Museum Network —, unde memoria artistica individuala este
pusa 1n dialog cu problemele actuale ale spatiului urban si cu noile practici
curatoriale. Intr-un moment in care Bucurestiul cautd sa-si redefineasca
identitatea culturald in raport cu Europa, astfel de proiecte pot contribuila
consolidarea unui turism cultural sustenabil si la reconectarea orasului cu
propriile sale repere culturale.
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EXPOZITIILE DE ARTA, PIVOT AL
TURISMULUI CULTURAL.

STUDIU DE CAZ:,,BRANCUSI LA
BRUKENTHAL”

(MUZEUL NATIONAL BRUKENTHAL,
SIBIU, 5-27 APRILIE 2025)

Art Exhibitions, the Pivot of Cultural Tourism.
Case Study: ,,Brancusi at Brukenthal”
(Brukenthal National Museum, Sibiu, 5-27 April 2025)

loana-Cristina SPIRIDON

ABSTRACT

The current exhibition review aims to highlight the relevance of art
exhibitions with mainstream and international acclaimed artists,
therefore the key role played by museums in supporting heritage tourism.
Brdncusi is not just a Romanian artistic figure, he is considered the main
figure of modern sculpture worldwide, using clean geometrical shapes
and industrial materials. By using the name and image of Constantin
Brdncusi, Brukenthal National Museum offered not only a glimpse of the
forthcoming of the 150th anniversary of Constantin Brancusi, but also
a model for a minimalistic, but efficient exhibition in order to increase
visibility and popularity. The exhibition focused on one exceptional
sculpture, from a private collection, never before exhibited in a public
museum from Romania: Buste d’Enfant (1906).

Keywords: Brancusi, Brukenthal, museum, art, heritage tourism
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Constantin BRANCUSI (1876-1957) olbowed®.

Buste d'enfant (1906) ©
Lot# 345
Sculpture-Volume

Hammer price: €596,261
Price including buyer's premium: € 725,638 (£ .+
Estimate: € 202,504 - € 281,255

Impressionist & Modern Art Day Sale
01 mar 2018

Sotheby's

London, United Kingdom

Details

ed from the above in
June 1993, lot 19)

Exhibiion: Centre Georges Pompidou, Paris, 1995, 0.3
Illustrated on page 261 of the catalog

Fig.1. Capturd de ecran a site-ului Artprice, privind vanzarea lucrdrii lui
Constantin Brancusi la Sotheby’s Londra, de pe contul personal al autoarei.

Conceptul expozitiei

A
n avanpremiera anului 2026, cand se vor mplini 150 de ani de la

nasterea sculptorului Constantin Brancusi (1876-1957), Muzeul National

Brukenthal a deschis publicului o expozitie inedita din punctul de vedere
al conceptului curatorial, concentrandu-se in jurul unei piese centrale,
relevanta din punct de vedere istoric si artistic: Buste d’enfant (1906). Prin
repunerea in circulatie a unei opere rare, ,,Brancusi la Brukenthal” devine
un exemplu de parteneriat public-privat in reteaua nationala a muzeelor, un
model de expunere temporara destinatd a spori vizibilitatea si popularitatea
muzeului, dar si a dinamiza muzeul ca pol de atractie turistica.

Expunerea temporara a lucrdrii a fost insotita de aducerea la cunostinta
publica si a altor creatii artistice reprezentandu-l pe Constantin Brancusi,
precum si a unor albume dedicate artistului si a unui interviu cu Horia-
Roman Patapievici. Spatiul de expunere a fost delimitat pe suprafata a trei
sali, printr-o dispunere liniara a obiectelor.

Asadar, distingem doud puncte de interes pentru vizitator, Tn jurul cdrora
este construita expozitia: primul este reprezentat de numele si imaginea
lui Constantin Brancusi, iar al doilea este opera expusa. Sculptura Bust de
copil, realizatd din ghips patinat, este semnata si datatd,,C. Brancusi, 1906”,
respectiv inscriptionata ,,PARIS”. Lucrarea are o inaltime de 35,8 cm.

O microexpozitie devine relevantd in functie de semnificatia lucrarii expuse
si de reputatia artistului. Cum notorietatea numelui lui Constantin Brancusi
nu necesitd detalii suplimentare, se pune intrebarea: de ce este considerata
opera Bust de copil relevanta pentru creatia autorului?

in primul rand, lucrarea este realizata la scurt timp dupa stabilirea artistului
la Paris, perioada in care exploreaza figura umana si realizeaza o serie de
portrete de copil, reliefand un talent autentic de a transpune misterul si
emotia umand. Asadar, este o lucrare care ilustreaza tendintele artistice
din anii 1904-1906 si modul Tn care acestea se rasfrang asupra primelor
opere ale sculptorului la Paris.
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Tn al doilea rand, este o lucrare care a atras atentia exegetilor creatiei
lui Brancusi. De exemplu, despre aceasta lucrare, Sidney Geist afirma:
»Brancusi depdseste abilitatile sale obisnuite de modelator. Privirea
voalata este un nou tip de realizare, iar un mister autentic este generat de
inclinatia si Tntoarcerea blanda a capului. Brancusi, acum nerabdator de
simetrie, si parca ar fi zdrobit blandetea imaginii totale, tdie umarul drept;
n contextul naturalismului lui Buste d’enfant, acesta este gestul cel mai
indraznet pe care Brancusi l-a facut pana in acest moment’. Totodats,
nca de la momentul creatiei sale, sculptura a atras atentia publicului,
figurand in Salonul de Toamnd de la Paris din 1906. Conform unui interviu
acordat de Doina Lemny, Constantin Brancusi,,lua ca modele copiii sdraci
care se jucau in strada. Nu se stie dacd acestia i-au pozat in atelier sau el
doar i-a observat, dar a decis sa faca busturi de copii dupa ce le-a facut
pe cele de adulti, care erau busturi clasice, ce dovedeau scolarizarea lui la
Scoala Nationala de Arte Frumoase din Bucuresti, deci intr-un stil absolut
academic™.

In al treilea rand, aflata Intr-o colectie privatd, aceastd sculpturd nu a mai
fost accesibila publicului larg de la marea retrospectiva a lui Constantin
Brancusi din 1995, de la Centrul Pompidou. Lucrarea a fost achizitionata in
2018, de la Casa de licitatie Sotheby’s din Londra, de catre un colectionar
roman, cu peste 700.000 de euro (comision inclus). Istoria lucrdrii Bust de
copil este ea Tnsdsi o opera de arta, trecand din colectia pictorului Stefan
Popescu la urmasul acestuia Nicolas Popescu, apoi n colectia Harold &
Hester Diamond, ulterior prin doua galerii din Paris si Londra, o colectie
privata din Elvetia si, in cele din urmd, fiind scoasa la licitatie la Paris Tn
1993. Asadar, istoricul lucrdrii este relevant chiar pentru istoria moderna
a colectionismului de artd in spatiul european. Totodatd, opera este
mentionata in nu mai putin de 9 lucrdri de specialitate, fiind una dintre cele
mai documentate creatii ale [ui Constantin Brancusi.

y,yBrancusi la Brukenthal” si turismul cultural

sa cum este mentionat si in rezumatul in engleza al recenziei, acest

articol se doreste a fi o exemplificare a modului in care muzeele

pot fi factori decisivi in dezvoltarea turismului cultural. Acesta din
urmad este inclus in Strategia nationald pentru dezvoltarea turismului pentru
perioada 2025-2035, care isi propune transformarea tdrii intr-o destinatie
turistica competitiva, bine articulata si recunoscuta la nivel international
panain 2035. Muzeele, prin programul expozitional anual, reflecta nu doar
strategiile managerilor privind conducerea si dezvoltarea institutiilor din
subordine, dar si interesul acordat de autoritatile tutelare pus in evidenta
prin finantarea acestor programe, cu potential enorm de a contribui la
turismul cultural.

1 Geist, 1968, p. 20.
2 https://[www.urban.ro/bust-copil-brancusi-artmark/, accesat la data de 03.05.2025.

3 Conform site-ului international www.artprice.com, accesat pe data de 03.05.2025.
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»Brancusi la Brukenthal” se numadra printre actiunile concrete Tn acest
sens, alaturi de retrospectiva dedicata lui Constantin Brancusila Timisoara
sau de expozitia Picasso de la Bucuresti.

De ce putem considera expozitia mentionatd relevanta pentru turism,
dar si pentru programul expozitional al Muzeului National Brukenthal?
in primul rand, opera expusa face parte dintr-o colectie privata. Asadar,
expunerea ei a oferit publicului sansa unica de a o vedea, o viitoare
expunere fiind incerta si conditionata de vointa proprietarului. Asa cum
am mentionat mai Tnainte, ultima expunere de anvergura a Bustului de
copil a fost In urmd cu 30 de ani, la Centrul Pompidou, sporind astfel
interesul turistilor de a vizita muzeul pentru raritatea lucrarii expuse.
Conform datelor transmise in spatiul public, in prima zi a expozitiei,
muzeul a numarat peste o mie de vizitatori, atat romani, cat si turisti
straini*.

Totodata, expozitia a dovedit cd aceasta forma de parteneriat public-
privat nu este apanajul unei institutii centrale sau conditionat de reguli
stricte, ci este demersul activ al unui muzeu. Muzeul National Brukenthal
s-a erijat in cartea de vizita care poate convinge orice colectionar de a
colabora cu muzeele din Romania pentru realizarea unor expozitii cat mai
diverse si exemplificatoare pentru temele alese.

in al doilea rand, lucrarea este relevantd si minutios documentats in
ansamblul creatiei lui Constantin Brancusi, ceea ce o face comparabila cu
lucrarile expuse la Muzeul Peggy Guggenheim Tn Venetia sau cu cele de
la Centrul Pompidou, dar mai ales o transforma intr-o sursa categorica de
documentare si studiu atat pentru muzeografi, cat si pentru cercetatori
n istoria artei sau Tn creatia lui Constantin Brancusi.

In al treilea rand, prin expunerea lucrarii mentionate, Muzeul National
Brukenthal se Tnscrie in seria unor evenimente-reper ce au marcat n
ultimii ani numele lui Constantin Brancusi, dovedind capacitatea de a
implementa programe expozitionale complexe, inedite, fara a se baza
exclusiv pe patrimoniul propriu.

Un aspect aparte al expozitiei a constat Tn lansarea unei editii limitate de
carti postale cu Constantin Brancusi, care puteau fi expediate chiar de la
punctul de colectare din curtea muzeului, unind vizitatorii intr-o actiune
performativa de tip mail art.

Expozitia a beneficiat de vizibilitate in presa scrisa locald, precum si in
cea online, comunicatul de presa al muzeului fiind preluat de principalele
agentii de presa. Totodatd, cu prilejul acestei expozitii, Muzeul National
Brukenthal a lansat cel de-al doilea numar al buletinului sau informativ,
contribuind la o informare corectd a publicului despre principalele
evenimente culturale locale. In ceea ce priveste promovarea online
a expozitiei, se poate observa ca pe pagina de Facebook a Muzeului
National Brukenthal s-au realizat mai multe postari pentru a indemna
publicul sa viziteze expozitia.

4 https://www.gorjexpress.ro/cap-de-copil-lucrarea-lui-brancusi-expusa-la-muzeul-
brukenthal-din-sibiu-1100-de-vizitatori-in-prima-zi/, accesat pe data de 30 august 2025.



loana-Cristina SPIRIDON

Fig. 2: Imagine de la
vernisajul expozitiei,
arhiva personald a
autoarei

Muzeul National Brukenthal aimplementat si ceea ce a numit,,Night Tour”,
tururi ghidate dupd inchiderea programului oficial de vizitare a expozitiei,
o experientd inedita pentru cei care doresc sd viziteze expozitiile intr-un
cadru restrans, bucurandu-se de informatiile suplimentare transmise de
ghid, dar si de socializare.

In ceea ce priveste satisfactia vizitatorilor, am constatat in mai multe
articole de presd online c&, desi tendinta de a 0 compara cu expozitia de la
Timisoara s-a inoculat si in mintea altor vizitatori, expozitia a reprezentat
totusi un moment cultural autentic si o initiativa apreciata de cei care
au trecut pragul muzeului®, contribuind la fidelizare, dar si la cresterea
numadrului de vizitatori.

Ce (mi-)a lipsit din ,,Brancusi la Brukenthal”

nvoluntar, asemenea altor vizitatori ai expozitiei, am realizat o paralela

intre expozitia Muzeului National Brukenthal si cea a Muzeului de Arta

Timisoara, pastrandinsalimitele clare ale faptului ca cea din Banat s-adorit
afi,in mod voit, o expozitie de anvergurd, atat din perspectiva partenerilor
internationali care au Tmprumutat lucrdri, cat si prin publicitatea masiva si
contextul cultural de atunci.

,,Brancusi la Brukenthal” nu si-a propus sa fie o expozitie de o asemenea
amploare, dar si-a propus sa fie expozitia unei opere reprezentative din
creatiaartistului. Din acest punct de vedere, consider ca ar fi putut fiinserate
cateva elemente care sa consolideze si mai mult conceptul curatorial.

Tn acest sens, un prim exemplu ar fi sugestia completarii cadrului expozitional
cu imagini de la Salonul Oficial din 1906 unde a fost expusa lucrarea sau cu
albumele n care aceasta apare reprodusa, deschise la paginile in cauza.

5 Ceausescu, Magdalena, Sute de vizitatorila,,Brdncusi la Brukenthal”, articol online,
https://www.oradesibiu.ro/2025/04/05/sute-de-vizitatori-la-brancusi-la-brukenthal-
sunt-fericit-ca-am-vazut-macar-o-lucrare-foto-video/, accesat pe data de 03.05.2025
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Totodatd, unimpact vizual ar fi putut avea si expunerea mai multor fotografii
cu alte busturi de copil realizate de Brancusi, proiectii sau fotografii cu Parisul
anului 1906, cu copii de pe strazile capitalei franceze, scene cotidiene, pentru
ailustra si mai intens sursa inspiratiei lui Constantin Brancusi.

Din motive ce tin de constrangerile de spatiu, expunerea biograficd aimpus
elemente de contextualizare (fotografii reprezentandu-l pe Brancusi,
portretul pictat al acestuia, albumele de artd dedicate creatiei sale) care au
evidentiat scenografia, dar au redus din spatiul ce ar fi putut fi alocat unor
texte explicative dedicate acestei etape din creatia lui Brancusi, despre
materialitatea si estetica lucrarii.

Concluzii

dedicata lui Constantin Brancusi sau, mai bine zis, unei anumite opere

a lui Constantin Brancusi este una temerara, avand in vedere anvergura
expozitiilor internationale dedicate artistului, imaginea sa covarsitoare in
istoriografie si, de ce nu, contextul anxios provocat de furtul muzeal din
Olanda.

Originalitatea expozitiei vine din conceptul curatorial dedicat unei singure
lucrari a lui Constantin Brancusi, Bust de copil (1906), aflat azi intr-o colectie
privatd din Romania. In ciuda unor lipsuri care au tinut mai degraba
de spatiul limitat, expozitia a atras atentia nu doar a vizitatorilor, ci si a
profesionistilor din domeniu. Ideea unei expozitii cu o singura lucrare
istorica poate fi exploatata mai intens in peisajul expozitional autohton si
poate reprezenta o solutie viabila din punctul de vedere al raportului cost-
beneficiu fata de o expozitie mult mai ampla.

I nitiativa Muzeului National Brukenthal de a organiza o expozitie

Totodatd, Muzeul National Brukenthal a dat dovada de inspiratie Tn
exploatarea patrimoniului artistic privat, greu accesibil publicului larg,
fiind un model in acest sens pentru alte muzee si oferind premisele unui
parteneriat public-privat de succes.

Nu Tn ultimul rénd, realizarea unor expozitii care sa recurga la imaginea
si creatia unor personalitati artistice internationale poate fi o varianta
concreta pentru a contribui la intensificarea turismului cultural, indiferent
ca vorbim de vizitatori nationali sau transfrontalieri.
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ROBERTO LONGHI LA BRUKENTHAL

An Unpublished Correspondence
from Roberto Longhi to Brukenthal

Doina ENE

ABSTRACT

This work is about the correspondence between Roberto Longhi and
Teodor lonescu starting from 1959 till 1969 with 71 letters.

This correspondence is available partly in Sibiu and partly in Longhi’s
archive in Florence.

During this longtime collaboration many of the masterpieces belonging
to the Brukenthal Museum were studied by lonescu and subjected to
Longhi as well as to many other important art historians of the time:
Arslan, Argan, Gnudi, Ragghianti, Valcanover, Morassi, etc. Thus this
correspondence shows one of the most significant partnerships but not
the only one started by lonescu. The correspondence has been completely
transcribed and reorganised chronologically, so as to be able to rebuild the
various phases of debate between the two scholars and identify the gaps
and periods of pause or interruption. lonescu’s essential contribution as
a pioneer of Romanian museography during the Cold War period clearly
emerges in this correspondence, in which he engages with Roberto Longhi,
a leading art historian and critic on the international scene, thus allowing
scholars to gain first-hand knowledge of their respective methodological
approaches to the analysis of masterpieces, the development of the
exchange of ideas, the resulting attribution process, and, last but not least,
the personal relationships between the two.

Keywords: Roberto Longhi, The Roberto Longhi Foundation for Art History

Studies, Brukenthal National Museum, Teodor lonescu, Brukenthal European
Art Gallery, Italian paintings, Cold War, correspondence
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Introducere

ceastd lucrare fsi propune sa fie, In primul rand, o contributie la
reconstructia si analizarea unei corespondente inedite care contine

un schimb de idei, pdreri si opinii intre savantul Roberto Longhi
(1890-1970) si filozoful roméan Teodor lonescu (1915-1998), responsabil al
Galeriei de Arta Europeana a Muzeului National Brukenthal din Sibiu din
1956 panain 1971

Studiul de fata va reflecta modul de cercetare si abordare al celor doi
cercetatori pe o selectie de tablouri din scoala italiana din Galeria de Arta
Europeana a Muzeului National Brukenthal. Teodor lonescu a inceput o
vasta si necontenita corespondenta cu cele mai prestigioase institute de
istorie a artei si cu cei mai importanti istorici de arta europeni, canadieni
si americani pentru a discuta problemele atribuirii operelor colectionate
de cdtre baronul von Brukenthal®. Se studiaza un corpus de cateva sute
de scrisori care este structurat ca o corespondenta: ,,unul la multi si multi
la unul”.

Intr-una din scrisorile trimise citre Arslan (1899-1968), lonescu subliniaza c&
Galeria nu fusese niciodatd vizitata de vreun specialist italian si multe dintre
atribuirile scolii italiene erau aproximative, motiv pentru care ,,ignoranta
mea si conditiile speciale Tn care am cautat identificarea tablourilor ma
obligd sd apelez la opinia unor cunoscdtori[... ]2

Lucrarile apartinand colectiei Brukenthal au starnit interesul multor istorici
de arta. In Italia, pe langa Roberto Longhi, lonescu avusese schimburi ample
de scrisori cu multi alti savanti precum: Giulio Carlo Argan, Wart Arslan,
Ferdinando Bologna, Palma Bucarelli, Raffaello Causa, Gino Doria, Andrea
Emiliani, Giuseppe Fiocco, Cesare Gnudi, Caterina Marcenaro, Antonio
Morassi, Rodolfo Pallucchini, A. Ghidiglia Quintavalle, Carlo L. Ragghianti,
Francesco Valcanover, Emma Zocca.

lonescu a fost unul dintre pionierii muzeografiei romanesti, desi nu a reusit
sa atinga obiectivul de a recunoaste toate lucrdrile cu atribuire incerta ale
muzeului.

Corespondenta dintre lonescu si Longhi este arhivata la Fundatia de Studii
de Istoria Artei Roberto Longhi si este formata din 30 de scrisori originale
dactilografiate de lonescu, 32 de scrisori de la Longhi trase la xerox si alte
9 de la alti savanti italieni si strdini, precum si o mare cantitate de fotografii
pastrate in fototeca Fundatiei. Pe cele 32 de copii sunt vizibile timbrul
Muzeului National Brukenthal si data cand au ajuns la Sibiu. Se recunoaste

1 Ene (2021), p. 12; Damboiu, Ene (2023), p. 264.
2 Damboiu, Ene (2023), pp. 319-320.

3 Asa cum rezultd, de exemplu, din scrisoarea lui lonescu adresatd lui Arslan in
28.VIIl.1962, Castello Sforzesco di Milano.
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caligrafia lui Roberto Longhi, toate fiind scrise de mana. Materialul nu este
transcris.

in ,,Arhiva lonescu” din Sibiu se pastreaza 50 de scrisori redactate* de
T. lonescu (dintre care doua sau trei sunt pagini izolate din alte scrisori
pierdute), batute la masind in mare parte, dar si cateva scrise de mana
(care erau date ulterior la dactilografiat), dar nu se gaseste niciuna dintre
scrisorile lui Roberto Longhi®. Arhiva de la Sibiu nu este inca inventariata,
catalogata si scanatd, misivele fiind in asteptarea de a fi restaurate.

O parte dintre aceste scrisori, probabil, nu au sosit niciodata la Florenta,
deoarece lonescu il intreaba constant pe Longhi de ce nu-i raspunde la
anumite scrisori, iar Longhi i scrie ca nu le-a primit si chiar il roaga sa-i scrie
din nou ca sa-i poatd raspunde®.

Cadru istoric

olaborarea sa cu savantii italieni a inceput in 1957, la un an dupa

numirea sa in functia de director al Galeriei de Artd Europeand a

Muzeului National Brukenthal, dupa cum se poate vedea din diferitele
corespondente’.

Din materialul studiat reiese ca unele scrisori s-au ,,pierdut”, neajungand
niciodatd la destinatie. Era perioada cand corespondenta internationala
era ,,uneori” deschisa de Securitate, cititd si apoi, in functie de gradul de
,periculozitate”, era sau nu eliminata.

Daca scrisorile erau considerate inofensive, plicurile erau lipite la loc si
trimise catre destinatar. Evident ca aceste scrisori au fost inofensive,
iar ,,ratacirea” lor s-a produs dintr-o totala neglijentd sau nepdsare a
lucratorilor de la Securitate.

Tntr-o epocd marcata de rigiditati ideologice, Roberto Longhi a avut forta
intelectuald si sensibilitatea de a recunoaste valoarea universala a acestui
patrimoniu inaccesibil.

n anii in care in Romania comunist3 libertatea de expresie era profund
limitata, atat Longhi, cat si ceilalti eruditi ai vremii au inteles sa deschida
»portile” modernitatii si sa ofere aceasta importantd colaborare.

Acest gest de curaj cultural si viziune europeana ramane astazi un simbol
al capacitatii artei de a transcende granitele politice si ideologice, de a
construi punti intre popoare si de a reafirma faptul cd arta este un limbaj
universal al libertatii.

lonescu scrie in dubld copie, conservand tot materialul expediat.
Damboiu, Ene (2023), p. 324.

6 Asa cum rezulta, de exemplu, din scrisoarea lui lonescu adresata lui Longhi in
30.VIIl.1962, Firenze, Fondazione di Studi di Storia dell’Arte Roberto Longhi.

7 Toate scrisorile cu diferitii savanti mai sus citati sunt conservate in arhiva muzeului.
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Analiza corespondentei

cest schimb epistolar marturiseste eforturile depuse de ambii
carturari pentru a scoate din anonimat numeroasele lucrari pastrate
in muzeul sibian, ,,[... ] material aparent inepuizabil 8.

Abordarea sistematica a Iui lonescu Tn confruntarea problemelor de
atribuire a lucrarilor Galeriei de Arta Europeana a ramas necunoscutd pana
laredescoperirea corespondentei cu Roberto Longhi din care reiese modul
n care interogarea diversilor savanti, specialisti pe scoli sau artisti, a fost
modus operandi la recunoasterea autorilor si reconstituirea evenimentelor
de colectionare a patrimoniului®.

Corespondenta analizeaza n principal picturile scolii italiene a Galeriei de
Artd Europeand a Muzeului National Brukenthal din Sibiu, dar si lucrari din
alte colectii publice si private prezente in Romania. Ea scoate la lumina
0 perioada intensa de studiu de revalorizare a patrimoniului artistic al
Romaniei si de o notabila deschidere catre Occident in ceea ce priveste
analiza acestui tezaur pastrat in inima Transilvaniei.

Relatia epistolara a durat aproximativ zece ani, de la sfarsitul anilor 1950
pana la sfarsitul anilor 1960. Acest lucru nu s-a intamplat cu alte muzee
sau galerii din Europa; specialistii de la Galeria Strossmayer din Zagreb
au Tncercat sa initieze o corespondenta cu Longhi in ceea ce priveste
valorizarea operelor, trimitandu-i o scrisoare, insa cercetdtorul italian
raspunde la aceasta doar trei ani mai tarziu®.

Din acest schimb epistolar reiese si interesul lui lonescu pentru studiul
picturilor considerate anonime, replici sau copii de atelier, ori de atribuire
dubioasa si adesea eronata.

Longhi nu s-a retras niciodata din aceasta activitate intensa si dificila,
unde, intr-adevar, istoricul de arta italian si-a indemnat colegul roman
sa-i trimita material nou, desi nu a putut clarifica toate intrebadrile. Fiecare
fotografie era insotita de o scurta descriere scrisa de lonescu impreuna cu
o indicatie a atribuirii provenind din cataloagele istorice pdstrate in Muzeul
Brukenthal. Descrierile lui lonescu siipotezele exprimate asupra atribuirilor
atat ale pictorilor, cat si ale scolilor au fost adesea impartdsite de Longhi,
confirmand ceea ce intuise istoricul roman. in mod normal, comentariile
lui Longhi au fost concise si destul de clare in timp ce incercau sa ofere o
solutie chiar si la cele mai controversate probleme de atribuire.

Investigarea cu ajutorul istoricilor de artd specializati pe anumite scoli de
pictura si publicarea rezultatelor cercetarii asupra patrimoniului artistic al
Muzeului Brukenthal au fost realizate pentru prima data in Romania, fiind,
asadar, o adevarata activitate de pionierat™.

8 Asa cum rezultd, de exemplu, din scrisoarea lui Longhi adresata lui lonescu in
25.1X.1964, Firenze, Fondazione di Studi di Storia dell’Arte Roberto Longhi.

9 Ene(2021), pp. 9-10.
10 Dulibi¢ (2017), p. 29.
11 Deleanu (2007), p. 8.
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Datorita acestor studii, pe care lonescu le va efectua cu ajutorul unoristorici
de arta straini, va putea atribui in jur de 300 de tablouri ale maestrilor
istoriei artei precum: Rubens, Jordaens, van Dyck, Tiziano Vecellio,
Veronese, Agostino si Annibale Carracci, Frans Floris, Francois Pourbus,
Adriaen Thomasz Key, Bartholomeus Spranger, Hans von Aachen, Hendrik
Terbrugghen, David Vinckboons, Claes Berchem, David Teniers, Gaspar de
Crayer, Frans Snyders, Jan Fyt, Justus Suttermans etc., care, in majoritate
socotite opere anonime, copii sau lucrari de atelier, au primit atribuirea
corectd, ceea ce le-a sporit considerabil valoarea artisticd (...)™.

Roberto Longhi ramane, fara indoiala, cel mai mare savant care a reusit
sa scoata multe tablouri din anonimat, dand prestigiu pictorilor din
diverse scoli.

In ciuda lipsei de resurse, Longhi a reusit, cu efort considerabil si aplicare
rabdatoare, sd atribuie multe dintre lucrdrile din Muzeul National
Brukenthal, iar calitatea muncii sale este demonstrata de faptul ca acestea
au ramas confirmate si astazi de comunitatea stiintifica si de critici.
Corespondenta s-a oprit In 1969 si, odata cu moartea lui Roberto Longhiin
anul urmator, s-a incheiat definitiv.

Tn cele ce urmeaza, doar opt tablouri vor fi evidentiate pentru atribuirile
facute de cdtre Roberto Longhi; nu este posibild citarea tuturor scrisorilor,
avand in vedere multitudinea materialului disponibil. Selectia scrisorilor
analizate mai jos a fost facutd nu numaiin functie de importanta operelor
tratate, fiind ele insele considerate capodopere ale scolii de picturd
italiana, dar si urmadrind cazuri/instante din care reiese modul semnificativ
de operare al celor doi cercetatori. O parte dintre ele au fost, de altfel, si
primele opere citate la inceputul acestei relatii epistolare. Prima scrisoare
pe care lonescu o trimite lui Longhi e legata chiar de opera Ecce Homo a
lui Titian.

Studii de caz

Cazul Ecce Homo al lui Titian (inv. 3186) [Fig. 1], singurul tablou al

maestrului venetian pastrat in Romania.

1l gasim inclus in AK ca o lucrare a lui Titian, in 1893 si 1909 este
transcris drept ,,Scoala lui Titian”. Meritul atribuirii fi revine lui lonescu Tn
1959, in cadrul cercetarii sale ,,Problema identificdrii [...]”". Plecand de
la o fotografie a picturii Arhiducele Leopold Wilhelm in galeria sa de picturi
de David Teniers cel Tandr, unde apare reprezentat si tabloul Ecce Homo,
lonescu gaseste o pista la care sd lucreze.

Atribuirea cdrturarului roman a fost confirmata de Longhi la sfarsitul
aceluiasi an: ,,[...] Trebuie sd vd spun cd «Ecce Homo» al dumneavoastrd
de la Muzeul National Brukenthal mi se pare un Titian autograf al perioadei

12 Ivi, p. 24.
13 Alteste Katalog (1800), D&mboiu (2017), p. 199.
14 lonescu (1956), pp. 3-48.
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tarde si, din cate imi spuneti, nu vad
de ce nu ar fi trebuit sd fie ceea ce era
deja in colectia lui Leopold Wilhelm
(gravat in Theatrum Pictorium de
Teniers) si apoi la Viena”®. Mai mult,
Longhifl invita pe lonescu sa publice
un articol 1n revista sa ,,Paragone”.
Articolul ,,Un Ecce Homo de Titian
la Muzeul Brukenthal” va fi publicat
n numdrul 129/60, eruditul italian
adaugand: ,Articolul sau a fost
foarte apreciat”.

O alta capodopera a artei venetiene
prezenta la Sibiu este Sfantul leronim
alui Lorenzo Lotto (inv. 697) [Fig. 2],
care a intrat in colectia baronului
von Brukenthal la mijlocul secolului
al XVlll-lea.

Tnscrisa in AK™® ca operé a lui Lorenzo
Lotto, Tn 1844" devine un ,,Anonim
italian”, revenind la atribuirea
initiala Tn 1894 datoritd lui Theodor
von Frimmel®, care a descifrat
semnatura autorului Tn registrul din
dreapta jos: LAURENT.LOTUS. Csaki,
n 1909", il codifica ,,Anonim italian
al secolului al XVI-lea”.

Lucrarea este datata intre 1513 si
1515%°, realizata n timpul sederii
pictorului la Bergamo.

Printre fotografiile pe care Longhi
le-a primit n ianuarie 1961 s-a
numdrat si cea a tabloului Sfantul
leronim al lui Lorenzo Lotto,
adaugand doar ,,il stiam deja pe
frumosul Lotto”. Tn 1992, desenul
pregatitor (creta neagra pe hartie
alba) al capului unui barbat cu barba
din pictura de la Brukenthal a aparut

Fig. 1. Titian, Ecce Homo (MNB,
inv. 3186). © Muzeul National
Brukenthal Sibiu

Fig. 2. Lorenzo Lotto, Sfantul
leronim (MNB, inv. 697). © Muzeul
National Brukenthal Sibiu

15 Asa cum rezultd, de exemplu, din scrisoarea lui Longhi trimisa Iui lonescu in
29.X1.1959, Firenze, Fondazione di Studi di Storia dell’Arte Roberto Longhi.

16 Alteste Katalog (1800), nr. 24.

17 Die Gemaélde-Galerie (1844), n. 117.
18 Frimmel (1894), p. 82.

19 Csaki (1909), pp. 208-209.

20 Lotto (2011), p. 164.
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pe piata din New York si este pastrat
acum la Metropolitan Museum of
Art din NY.

Rdstignirea (inv. 732) lui Antonello
da Messina a fost considerata ca
fiind pictura unui anonim german
din secolul al XllI-lea, dar Frimmel, Tn
1899, a recunoscut-o ca apartinand
unui talentat artist influentat de
Piero della Francesca®. Tn 1902, Voll
a identificat autorul lucrdrii drept
Antonello da Messina, atribuire
adoptata cu semnul intrebarii de
catre Csaki atat in 1903, cat si In
19092 In 1933 a fost atribuita de Jan
Lauts lui Antonello da Messina.

In 1953, Roberto Longhi isi exprima
opinia cu privire la cele doud perioade
de creatie ale picturii sibiene, conform
cdreia prima parte executata a
fost registrul inferior, In care reies
cunostintele lui Petrus Christus asupra
grupului de personaje si a peisajului,
in timp ce a doua se referd la cele trei
rastigniri. In 1961 Longhi il informeaza
pe lonescu despre desenul pregatitor
al grupului celor trei Marii descoperit de Thsusi Longhi: ,,Nu stiu dacd stiti cd
am descoperit un desen pregdtitor al acelui tablou, pentru grupurile Mariilor
in Coll. Robert Lehman, New York, unde a purtat numele Petrus Christus®.
L-am publicat in eseul meu «Frammento siciliano» in «Paragone», 57 (1953), la
momentul Expozitiei de la Messina unde a fost expusd pictura sibiand”*.

Fig. 3. Antonello da Messina,
Rastignirea (MNB, inv. 732).
© Muzeul National Brukenthal Sibiu

Pictorita Rosalba Carriera (1673-1757) este prezenta la Sibiu cu doua
miniaturi: Tandrd fatd cu catelus in brate® siun Autoportret. Ambele miniaturi
au fost achizitionate ca lucrdri ale artistei Rosalba Carriera, atribuire care se
pdstreaza sin 1909%.

In 1961, lonescu i-a scris lui Longhi pentru confirmare: ,,Numdrul 187
(miniaturd in tempera pe fildes) pare a fi o lucrare din tinerete a lui Rosalba

21 Alteste Katalog (1800), nr. 23; Frimmel (1899), p. 133.

22 Voll (1902), pp. 133-134; Csaki (1909), nr. 732, pp. 220-221; Villa (2019), p. 118; Tudoran
Ciungan (2007), pp. 32-35; Ene (2024), p. 117.

23 Ene (2024), p. 124.

24 Asa cum rezulta, de exemplu, din scrisoarea lui Longhi adresatd lui lonescu in
7.IV.1961, Firenze, Fondazione di Studi di Storia dell’Arte Roberto Longhi.

25 Tabloul furat pe 28 mai 1968 impreuna cu alte sapte capodopere.

26 Alteste Katalog (1800), nr. 42 si 43; Die Gemalde-Galerie (1844), p. 37, nr. 195 e 196;
Csaki (1909), nr. 186 e 187, p. 62; Tudoran (2002), pp. 61-63.
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Carriera”?”, iar Longhi i-a confirmat:
»Miniatura pe fildes, «Tandrd fatd cu
cdtelus in brate»®, cu sigurantd mi
se pare o frumoasd Rosalba Carriera,
foarte asemdndtoare cu cea, tot pe
fildes, de la Accademia di San Luca
(inv. 0442) din Roma”*.

Moartea Cleopatrei®®, cumpdrata ca
lucrare a unui anonim italian, in
1893 i-a fost recunoscuta lui Guido
Canlassi, trecand Tn 1894 si1909 drept
copie a lui Cagnacci. n 1965, lonescu
i-a cerut parerea lui Longhi: ,,Pare a fi
o variantd si nu o copie (Cleopatra este
incd in viatd si vorbeste cu sarpele)
a picturilor din Viena si, recent, din
Brera”. Longhi a raspuns in 1966:
,,imi pare doar o imitatie, fiind incd din
secolul al XVI-lea, a pictorului Cagnacci
din Viena™'. Fig. 4. Rosalba Carriera, Tandra fata

Tn 1962, lonescu i-a cerut parerea cu  Cu catelus in brate (MNB, inv. 187).
privire la tabloul TocilaruP?, ,,atribuit ~© Muzeul National Brukenthal Sibiu

lui Nuvolone. Interesant ca picturd de
gen”3, Longhi identifica pictorul, pe
austriacul Giacomo Francesco Cipper, zis Todeschini. li rispunde in acelasi
an:,,Este cusigurantd de Jo. Fr. Zipper, cunoscut sub numele de Todeschini’’3.

Tn ceea ce priveste scoala romana, Sfanta Caterina, inv. 1280, a intrat in
colectiabaronuluicaolucrare alui,,Giuseppe Ribera, cunoscut sub numele de
Lo Spagnoletto”, asa cum este consemnat in Alteste Katalog si Die Gemaélde-
Galerie. In 1909 a fost atribuit de Csaki lui Domenico Zampieri, cunoscut
sub numele de Domenichino. lonescu i-a cerut lui Longhi parerea despre
tablou in 1964: ,,[...] cumpdrat ca Ribera, a fost catalogat in 1901 ca copie

27 Asa cum rezulta, de exemplu, din scrisoarea lui lonescu adresata lui Longhi in
11.111.1961, Firenze, Fondazione di Studi di Storia dell’Arte Roberto Longhi.

28 Ene (2024), p. 119.

29 Asacumrezultd, de exemplu, din scrisoarea lui Longhi trimisa lui lonescun 7.1V.1961,
Firenze, Fondazione di Studi di Storia dell’Arte Roberto Longhi.

30 Alteste Katalog (1800), nr. 3; Die Gemélde-Galerie (1844), p. 30, nr. 154; Csaki (1909),
nr. 167, p. 56; Tudoran (2007), pp. 63-65.

31 Asa cum rezulta, de exemplu, din scrisoarea lui Longhi adresata lui lonescu in
9.1.1966, Firenze, Fondazione di Studi di Storia dell’Arte Roberto Longhi.

32 Die Gemaélde-Galerie (1844), nr. 30; Die Gemélde-Galerie (1893), nr. 122; Csaki (1901),
nr. 841; Csaki (1909), nr. 858, p. 255; Tudoran (2007), pp. 87-88; Ene (2024), p. 132.

33 Asa cum rezulta, de exemplu, din scrisoarea lui lonescu trimisa lui Longhi in
18.XI1.1962, Firenze, Fondazione di Studi di Storia dell’Arte Roberto Longhi.

34 Asa cum rezultd, de exemplu, din scrisoarea lui Longhi adresata lui lonescu n
31.X11.1962, Firenze, Fondazione di Studi di Storia dell’Arte Roberto Longhi.
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i : Fig. 6. Giacomo Francesco Cipper,

Fig. 5. (Dupd) Guido Cagnacci, Tocilarul, recto (MNB, inv.
Moartea Cleopatrei (MNB, inv. 167). 858). © F?ndaz:one di Studi di
© Muzeul National Brukenthal Sibiu Storia dell’Arte Roberto Longhi,

,,fototeca” Firenze

. dupd Domenichino. Cu toate acestea,
L indrdznesc sd cred cd este un original.
Ar putea fi ea unul dintre sfintii pictati
de Domenichino in tinerete?”’?, dar
in cele din urma Longhi atribuie
opera lui Antiveduto Gramatica3®
(1571-1626):  ,,Fost  Ribera, apoi
Domenichino. Nu este din Bologna,
ci roman cu unele influente ale lui
Sy Caravaggio. Sunt sigur cd autorul sdu
L7 : : este Antiveduto Gramatica, un pictor
discret de origine sienezd, dar care

lucreazd mereu la Roma.”%

Triumful Bisericii asupra pdganis-
mului al napolitanului Giacomo del
Po (1654-1726), inclus in AK, precum
Fig. 7. Giacomo Francesco Cipper,  siin cataloagele din 1844 si 1909 ca
Tocilarul, verso. © Fondazione di Giuseppe del Po. lonescu i-a cerut
Studi di Storia dellArte Roberto i | onghi parereain 1962: ,,Raritate,

Longhi, ,,fototeca” Firenze dacd este de Giuseppe del Po. Cel

35 Asa cum rezultd, de exemplu, din scrisoarea lui lonescu adresatd Iui Longhi in
19.1X.1964, Firenze, Fondazione di Studi di Storia dell’Arte Roberto Longhi.

36 Alteste Katalog (1800), nr. 26; Die Gemalde-Galerie (1844), p. 55, nr. 177; Csaki (1909),
nr. 1280, p. 386; Longhi (1964), foto 32; Tudoran (2007), p. 106; Ene (2024), p. 134.

37 Asa cum rezultd, de exemplu, din scrisoarea lui Longhi trimisa lui lonescu in
25.1X.1964, Firenze, Fondazione di Studi di Storia dell’Arte Roberto Longhi.
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Fig. 8. Antiveduto Gramatica,
Sfanta Caterina (MNB, inv. 1280).
© Muzeul National Brukenthal Sibiu
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Fig. 10. Copia scrisorii lui Longhi cdtre
lonescu din 29.11.59. © Fondazione
di Studi di Storia dell’Arte Roberto

Longhi, ,,fototeca” Firenze

Fig. 9. Giacomo del P, Triumful
Bisericii asupra paganismului
(MNB, inv. 898). © Muzeul National
Brukenthal Sibiu

mai  vechi catalog mentioneazd
semndtura artistului, pe care insd
nu o gdsesc”3®. Longhi raspunde si
confirma ca este del Po: ,,El este cu
adevdrat un Giacomo din Po”.

Concluzii

ontributia articolului de fata

pune in evidenta importanta

descoperirii acestei ,,arhive”,
adaugand o posibilitate cercetatorilor
n ceea ce priveste studierea operelor
ramase anonime, copii sau replici de
atelier. Tinand cont de faptul ca atat
Longhi, cat si ceilaltiistorici de arta nu
au studiat operele lafatalocului, acest
material este fundamental pentru o
noud analizd in aprofundarea studiilor
asupra acestor opere.

Cercetarea acestui material a permis descoperirea unei ,,pagini” inedite
precum intelegerea circulatiei expertizei din perioada Razboiului Rece si,

38 Asa cum rezultd, de exemplu, din scrisoarea Iui lonescu adresata lui Longhi in
18.XI1.1962, Firenze, Fondazione di Studi di Storia dell’Arte Roberto Longhi.
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Fig. 11. Copia dactilografiatd a scrisorii lui lonescu cdtre Longhi in 30.X11.1962.
© Fondazione di Studi di Storia dell’Arte Roberto Longhi, ,,fototeca” Firenze

de asemenea, scoaterea din anonimat a multor opere; lonescu a tratat atat
capodopere, cat si opere de atelier.

lonescu a fost un pionier in aceasta activitate de studiu, tesand relatii cu
cei maiimportanti istorici de arta ai vremii atat in Italia, cat siTn alte tari din
Europa, SUA si Canada.

Din acest schimb de idei reiese, pe de o parte, modul rafinat si cult al
lui lonescu Tn abordarea si tratarea acestor opere, iar pe de alta parte,
metoda particulard de analiza pe care Longhi a folosit-o de-a lungul anilor
si, totodata, curiozitatea si respectul eruditului italian fata de filozoful
roman. in unele scrisori sunt prezente in mod marginal si fraze cu caracter
personal, iar acest lucru denot3 o lungs relatie intre cei doi cercetatori. In
1961, lonescu incearca sa-l introducd pe profesorul George Oprescu, dar,
dupa cum rejese din acest schimb epistolar, Longhi nu accepta aceasta
propunere. Si alti cercetdtori strdini incearca o colaborare cu eruditul
italian, Tnsd acest connaisseur nu-si manifesta disponibilitatea. lonescu a
reusit sa-si construiasca un loc aparte in ,,spatiul longhian”.

Din analiza acestor scrisori reiese unimportant schimb intelectual al acestor
doud personalitati si, de asemenea, o colaborare transnationald intr-o
perioada istoricd complexd. Exemplul lui lonescu si al tuturor eruditilor
italieni ne invitd sa intelegem relatiile dintre Romania si Italia nu doar ca pe
o istorie de diplomatie culturalg, ci si ca pe o experienta comuna a libertatii
si a curajului. n acelasi timp este evidentiat un moment important din
istoria muzeald a Romaniei. Toate cele 71 de misive (originale si copii) ale
celor doi cercetatori din Arhiva din Florenta le-am transcris in mod integral,
comentat si urmeaza sa fie publicate Intr-un viitor apropiat.
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The Evolution and Consolidation of the Public Art
Collection in Timisoara: from Gallery to Museum
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Alexandru Victor BABUSCEAC

ABSTRACT

In the Banat region, the development of museology was significantly
shaped by the administrative framework of the Habsburg Empire. Early
collections were predominantly private, assembled by scholars and
governmental officials who cultivated a foundational cultural legacy. The
Austro-Hungarian monarchy played a pivotal role in fostering cultural
institutions, exemplified by the establishment of the Society of History
and Archaeology in Timisoara in 1872. A prominent figure in Banat’s
museological history, Zsigmond Ormds, generously donated a substantial
body of artworks, thereby enriching the region’s cultural patrimony.
Subsequently, loachim Miloia expanded the collection and advocated for
the adaptive reuse of Huniade Castle as a museum space, cementing its role
in cultural preservation. The Banat Museum’s Art Section became a platform
for exhibiting works by distinguished artists, while the restoration of the
Baroque Palace facilitated its transformation into the home of the National
Art Museum. Timisoara’s recognition as the European Capital of Culture
acted as a catalyst for modernization efforts within the museum, resulting
in increased visitor engagement and reinforcing the institution’s cultural
prominence both locally and internationally. This trajectory underscores
the dynamic interplay between historical stewardship and contemporary
cultural identity in the Banat region.
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Oglindirea in presa a dezvoltarii colectiei
de arta a Délmagyarorszagi térténelmi
és régészeti muzeum tdrsulat’

Vo N
ncd din secolul al XVlll-lea, colectiile private au Inceput sa fie deschise

publicului, marcand inceputul muzeografiei moderne. Aceasta evolutie

s-a produs simultan in mai multe regiuni europene si a ajuns, pand la
finalul secolului al XIX-lea, siTn provinciile Imperiului Austro-Ungar. Muzeele
au devenit institutii publice, accesibile unui public larg si relevante pentru
diverse categorii de vizitatori, consolidandu-si rolul in peisajul cultural si
turistic european.

Muzeografia din Banatfsi are radacinile in secolul al XVlIlI-lea, intr-un context
marcat de influenta administratiei habsburgice si de interesul crescut
pentru istorie, stiintele naturii si arheologie. Dupa eliberarea Banatului
de sub dominatia otomand, administratia habsburgica a inceput sa
documenteze sistematic regiunea. Primele colectii muzeale au fost private,
apartinand unor cdrturari, medici, ofiteri sau preoti interesati de istoria si
natura locului. Aceste colectii includeau fosile, obiecte arheologice, arme,
documente vechi sau monede. In a doua jumétate a secolului al XIX-lea,
creste interesul pentru organizarea si conservarea patrimoniului. Diverse
personalitati locale Tncep sa propuna infiintarea unor institutii care sa
adune si sa expuna valorile istorice si naturale ale Banatului.

Daca ar fi sa ne raportam la un inceput al muzeografiei banatene, am putea
incepe prin a exprima importanta sprijinului venit din partea monarhiei
austro-ungare prininfiintarea si sustinerea unor mijloace eficiente de formare
a societatilor culturale. Tn acest context, un rol deosebit in dezvoltarea
vietii culturale a Banatului l-a avut Societatea de Istorie si Arheologie
(Délmagyarorszdgi torténelmi és régészeti muzeum tdrsulat), infiintatd la
Timisoara n anul 1872. in statutele acesteia, adoptate in 25 iunie 1872, se
arata ca scopul respectivei Societdti este: ,,Sa cerceteze, cat mai temeinic,
trecutul si prezentul (si din punct de vedere statistic), sa colectioneze, fie
prin sapdturi, donatii sau chiar prin achizitii, obiectele preistorice antice
si medievale, Tmpadrtite in acest tinut, pentru un muzeu al Societatii care
ar urma sa fie infiintat, sa protejeze, prin supravegherea necesard, ruinele
cu valoare istorica de completa lor distrugere si sa organizeze mai multe
sapaturiin locurile potrivite; sd trezeasca in cercuri cat mai largi preocuparea
de a cultiva interesul pentru istoria patriei si arheologiei”.

Pe prima foaie a vechiului inventar al muzeului din Timisoara, datand din
anul 1879, se mentioneaza ca ,,in acest registru se cuprind toate acele
antichitati, obiecte de arta si vestigii care, incepand din 1872, respectiv de
la constituirea Societatii, au intrat Tn muzeul arheologic, ori prin donatie, ori
prin achizitie”. Primul obiect inregistrat in acest inventar este o caramida
romana pentru mozaic, descoperita la Sarmizegetusa, relicva arheologica

1 Societatea de Istorie si Arheologie din Ungaria de Sud.
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fiind donatia unui elev de liceu, facuta Tn anul 1872. Constituirea colectiei
muzeului Societatii de Istorie si Arheologie a inceput in anul 1872, fiind
corelata cu dezvoltarea muzeologiei europene din acea perioada. Aceasta
dezvoltare are ca rezultat organizarea primelor congrese internationale de
arheologie (Stockholm si Petersburg).

In acea perioadad s-au reorganizat muzeele de pe teritoriul Imperiului
Austro-Ungar, care avea deja o bogata traditie, in timp apdrand si alte
muzee. La inceput, modesta colectie a Societdtii de Istorie si Arheologie a
fost adapostitd intr-o Tncapere a Palatului Episcopal. Pe mdsura imbogatirii
patrimoniului muzeal, spatiul respectiv a devenit insuficient si, prin urmare,
fncepand din anul 1876, Prefectura Comitatului Timis a pus la dispozitia
Societatii doua camere din Casa Wellauer. La 19 martie 1880, o adunare
a reprezentantilor comitatului Timis a hotarat destinarea Casei Wellauer,
in intregime, Societdtii de Istorie si Arheologie, pentru addpostirea
colectiilor sale muzeale (Fond S. Ormés, cota 75, nr. inventar 181, de la
Directia Judeteana Timis a Arhivelor Statului). Dezideratul de a se deschide
cat mai grabnic un muzeu rezulta si din elaborarea unui Regulament de
Ordine. Pentru a se da un impuls si mai consistent activitatii de organizare
a muzeului, din initiativa lui Ormdés Zsigmond s-a constituit, in anul 1882,
,Uniunea Muzeului Ungariei de Sud” (Délmagyarorszdgi Egylet). In acelasi
an, Ormds, in calitate de prefect al comitatului Timis si al orasului Timisoara,
a lansat o chemare de subventie pentru muzeu, cautand sa atraga cat mai
multi membri fondatori (Fond arhivistic S. Ormds, cota 75, nr. inventar 181).
Printr-o decizie ministeriald, la 28 junie 1884 a avut loc fuziunea ,,Societatii
de Istorie si Arheologie a Ungariei de Sud” cu ,,Uniunea Muzeului Ungariei
de Sud”, noua institutie luand numele de ,,Societatea Muzeului de
Istorie si Arheologie a Ungariei de Sud” (Délmagyarorszagi térténelmi és
régészetimuzeum tdrsulat). in statutele noii societti se prevedea s3 se ia
masuri cat mai eficiente In vederea deschiderii muzeului®.

Ormds Zsigmond a castigat respectul unei natiuni intregi pana la varsta
senectutii. Numele sau fsi face adeseori aparitia in presa vremii, realizarile
sale fiind subiectul a numeroase articole. Ziarul budapestan Nemzet
Reggeli Kiadds din data de 17 februarie 1883 anunta o grandioasa festivitate
dedicata aniversarii varstei de 70 de ani a comitelui judetului Timis. Conform
acestui articol, la data de 20 februarie, autoritatile judetene si municipale,
alaturi de locuitorii regiunii, isi vor exprima respectul si aprecierea fata de
conducatorul lor. Acelasi articol afirma ca ,,Ormds este recunoscut pentru
echitatea si amabilitatea sa, castigand aprecierea tuturor nationalitatilor
dinjudet’3. Tot In acest articol este mentionat ca, dupa slujba religioasa din
catedrala orasului, consiliul 1i va oferi comitelui un portret in ulei de mari
dimensiuni, iar autoritatile judetene fi vor Tnmana un album si o medalie
de aur (aflatd in prezent in patrimoniul Muzeului National al Banatului).
Consiliul orasului intentiona sa expuna permanent portretul lui Ormds in
sala de consiliu a primariei, in amintirea contributiilor sale*.

2 Turcus (1997), p. 6.
3 Nemzet Reggeli Kiadas (1883), p. 6.
4 Ibidem, p. 6.

73



Evolutia si consolidarea colectiei de artd publicd din Timisoara: de la pinacotecd la muzeu

74

Fig. 1. Ormés Zsigmond
Sursa: Arcanum - ,,Renasterea
Bdnadteand”, 1992

In periodicul ,,Orizont”, Stela Radu subliniazd faptul cd o incursiune
in arhivele colectilor muzeale de artd din Banat ne indica cateva date
importante: 1879 — prima picturd intrata in evidentele muzeale; 1891 - prima
donatie de sase picturi; 1892 — prima pictura italiand mentionatd. Acestor
fnceputuri li se adaugd in 1895 o masiva donatie de obiecte de arta care
au constituit impreuna nucleul colectiei de arta din Banat. Donatia este
legatd de numele Iui Ormds Zsigmond, unul dintre pionierii muzeografiei
timisorene (1813-1894). Repetatele donatii facute muzeului de catre Ormds
Zsigmond incd din timpul vietii sale, deopotriva importante pentru sectia
de istorie si pentru sectia de arta, au fost incununate de donatia ldsata
testamentar, insumand peste 190 de lucrari de arta. Fondul Ormds, nucleul
de baza al colectiei de artd universala, cuprinde printre exponate numele
unor artisti de rezonanta europeana. Gestul marinimos al lui Ormds, care
nu numai ca a militat pentru infiintarea muzeului, dar, realizandu-l, i-a daruit
si o0 zestre dintre cele mai bogate, nu a ramas singular.

Moartea lui Ormds Zsigmond a incheiat prima etapa a dezvoltarii
muzeografiei in Timisoara. Ziarul Pesti Hirlap din data de 17 noiembrie
aduce trista veste a mortii comitelui Timisului. Articolul mentioneaza cg,
prin devotamentul sau neobosit, Ormds Zsigmond a contribuit semnificativ
la promovarea identitatii culturale maghiare, facilitdnd o afirmare rapida
a acestei identitdati n regiune. Cu toate acestea, Ormds nu a impus o
maghiarizare radicala, ci a sustinut o evolutie naturala, fara a constrange
populatia. Ori de cate ori se punea problema sustinerii culturii maghiare,
el oferea fara a ezita resurse financiare si sprijin activ. Articolul continua
sa afirme certitudinea perpetudrii memoriei lui Ormds, un simbol etern al
recunoasterii si aprecierii comunitatiis.

Deschdn Achill, director adjunct al Délmagyarorszdgi térténelmi és régészeti
muzeum tdrsulat, deschide sedinta din data de 20 noiembrie in calitate de

5 Pesti Hirlap (1894, 18 noiembrie). Anul XVI, nr. 322, p. 8.
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presedinte. Deschan tine un discurs emotionant prin care exprima regretele
intregii comunitati. Printre numeroasele contributii ale comitelui, Deschan
enumerd atat colectiile, cat si cladirea muzeului timisorean®.

De-a lungul anilor, Ormds a urmdrit miscarea artistica din Banat si a
achizitionat pentru colectia sa multe lucrdri ale pictorilor din aceasta
parte a tdrii. Din Germania si Italia a colectionat numeroase opere de
artd pe care le-a cuprins in catalogul editat in anul 1874, intitulat Ormds
Zsigmond - catalogul colectiei de artd, caietul I, picturi in ulei, picturi
chinezesti, lucrdri in tus, maiolicd, portelan, covoare si alte obiecte. El
mentioneaza n prefata lucrarii cd aceasta este doar prima parte a unui
material mai vast, partea a doua urmand sa cuprinda desenele, gravurile,
sculpturile si colectia sa de numismatica. Partea a doua a catalogului nu
a mai fost Insa definitivata si tiparita. Caietul I al catalogului colectiei de
arta ,,Ormds Zsigmond” este redactat in limba maghiara si cuprinde, Tn
ordine alfabetica, numele autorului, cateva date biografice, titlul lucrarii,
dimensiunile, tehnica, suportul, o scurta descriere a tabloului, provenienta
si anul achizitionarii. Din 163 de obiecte, catalogul cuprinde 108 picturi in
ulei, majoritatea apartinand scolilor de picturd occidentala. Tn anul 1888
apare volumul Il al Amintirilor de cdldtorie, care era de fapt o reeditare a
catalogului din 1874, completat cu lucrarile achizitionate Tn acest interval,
cu date muzeografice similare celor din prima editie. Catalogul cuprinde
543 de obiecte de arta, dintre care 153 de picturi in ulei’.

Contributiile lui Zsigmond Ormds, fondator al Muzeului Banatului, si ale lui
loachim Miloia, eruditul director al institutiei intre anii 1928 si1940, au imbogdtit
patrimoniul local. Munca si efortul depus de cdtre acesti deschizatori de drum
care au promovat cultura bandteana sunt studiate siin prezent?.

Dezvoltarea Sectiei de arta a Muzeului Banatului
si spatiile alocate pentru expunerea acesteia

patrimoniului Muzeului Regional al Banatului, denumire adoptata

la Tnceputul perioadei interbelice. Dintre acestea se numara
Berkeszi Istvan, Dionisie Lintia — delegat de la Cluj intre 1920 si 1922 — si
Emanuil Ungureanu, avocat si filantrop roman, activ intre 1922 si 1928. in
aceastd etapd, muzeul si-a continuat activitatea in imobilul situat pe strada
Lonovici nr. 7, In ciuda faptului ca spatiul era considerat inadecvat pentru
desfasurarea activitatilor muzeale. In anul 1924, institutia a fost vizitatd de
Regele Ferdinand, aflat la a doua sa vizita in Timisoara, Tnsotit de Printul
Hohenzollern-Langenberg. Aceasta vizita a reprezentat prima ocazie in
care un suveran a pasit in incinta muzeului®.

N umeroase personalitati de marca au contribuit la consolidarea

6 Torténelmi és Régészeti Ertesits. A Délmagyarorszagi Torténelmi és Régészeti
Muzeumtérsulat ErtesitSje (1894). Timisoara, p. 82.

7 Constantin-Drdgan & Turcus (1992), p. 5.
Constantin-Dragan & Turcus (1992), p. 2.
lliesu (1943), p. 129.

75



Evolutia si consolidarea colectiei de artd publicd din Timisoara: de la pinacotecd la muzeu

76

Tncepand cu anul 1937, Muzeul Regional al Banatului a fost relocat in Palatul
Culturii, ocupand etajele Il si Ill ale laturii de pe strada Alba lulia. Pinacoteca
a fost organizata in noua sali la etajul 11, unde a fost expusa colectia Ormds,
ce cuprinde lucrdri apartinand diverselor scoli europene, precum si picturi
realizate Tn Banatul istoric. Expunerea a fost conceputa astfel incat sa
respecte o succesiune cat mai apropiata de ordinea cronologica. Intr-o sald
de dimensiuni reduse a fost amenajata o expozitie de arta romaneascg,
incluzand lucrarea ,,Ulita de la Vitré” de Nicolae Grigorescu, alaturi de alte
opere ale artistilor romani din perioada interbelica. Expozitia cuprindea
si sculpturi semnate de Romul Ladea si Ferdinand Gallas. La etajul Il au
fost organizate sectiunile de arta etnografica, industriala si religioasa, una
dintre sdli fiind dedicata colectiei de icoane, cu lucrari semnate de Nedelcu
Zugrav Popovici, Dimitrie Turcu si Vasile Diaconu™.

O analiza a activitatii Muzeului Banatului in perioada interbelica nu poate
fi realizata fara a evidentia contributia esentiala a Iui loachim Miloia.
Personalitate polivalenta - istoric al artei, arheolog, pictor si publicist,
Miloia a reprezentat un veritabil catalizator al vietii culturale banatene.
Sub conducerea sa, muzeul a fost transformat ntr-un centru de cercetare
si promovare a valorilor artistice si istorice ale regiunii. A initiat campanii
de cercetare arheologica si istoricd, contribuind la imbogatirea colectiilor
muzeului cu artefacte siopere de arta valoroase, manifestand o preocupare
constanta pentru patrimoniul artistic regional, inclusiv prin recuperarea
tablourilor rechizitionate de armata sarba dupa Primul Razboi Mondial".

Simultan, Miloia a fondat revista ,,Analele Banatului”’, unde a publicat studii
de istoria artei si arheologie, consolidand prestigiul institutiei in mediul
academic. A contribuit la infiintarea Sectiei de etnografie si la integrarea
colectiei ornitologice a lui Dionisie Lintia, extinzand astfel profilul muzeului
spre domeniul stiintelor naturii. A fost un sustindtor fervent al artei
bisericesti, realizand cercetdri si chestionare istorico-arheologice pentru
documentarea patrimoniului rural din Banat. A colaborat cu personalitati
de prestigiu, precum Nicolae lorga si Constantin Daicoviciu, care au apreciat
rigoarea si pasiunea sa pentru cercetare si organizare muzeala. Datorita
activitatii sale, Muzeul Banatului a devenit al doilea mare centru cultural
romanesc din Timisoara, dupa Politehnica®™.

La disparitia sa prematurd, in 1940, la varsta de doar 43 de ani, Nicolae
lorga scria: ,,Caut in zadar unul care sa fi unit mai multe cunostinti cu mai
multa dorinta de a lucra si cu un mai mare spor in opera care din fuga unei
scurte vieti a putut-o Intruchipa decat harnicul muncitor cultural care a
fost — cat ma doare s-o spun - loachim Miloia”. Prin viziunea sa, Miloia nu
doar ca a dezvoltat Sectia de arta a Muzeului Banatului, ci a pus bazele
unei institutii de cercetare si educatie culturala care continua sd inspire si
in prezent.

10 Ibidem, p. 233-238.

11 loachim Miloia, Cdrturarul care a ,,crescut” Muzeul Banatului, 16.04.2016, accesat in
data de 18. 09.2025, https://www.pressalert.ro/2016/04/timisoara-ioachim-miloia-
muzeu/.

12 Ciobanu (2017), p. 1-2.
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loachim Miloia este recunoscut drept unul dintre principalii promotori ai
artei romanesti din Banat, atat in dimensiunea sa istorica, cat si religioasa.
In ,,Foaia Diecezana” din 1938 se consemneaza: ,,In partile banatene, dl
Dr. loachim Miloia, directorul muzeului banatean din Timisoara, depune
in aceasta directie o munca Tncordata. Importanta adunarii materialului
documentar cu privire la bisericile noastre de lemn este cu atat mai mare cu
catin prezent aproape numai in ele aflam date precise pentru cunoasterea
trecutului nostru bisericesc local”. Un exemplu al acestei activitati de
colectionare se regaseste in ,,Analele Banatului” din 1929, redactate de
Miloia, unde 1n al doilea capitol sunt descrise patru icoane realizate de
Nedelcu Zugrav Popovici, pastrate pana astazi in colectia muzeului. Miloia
nota: ,,Am gasit in biserica cea noua, intre alte tablouri vechi, patru icoane
ce se relevau prin calitatea picturii, atata cata se putea vedea de sub stratul
de uleiuri si murddrie depus de atata timp”*.

Incd din anul 1928, printre argumentele formulate de Miloia pentru
transformarea Castelului Huniazilor intr-un muzeu se regdsesc criterii incd
valabile 1n proiectarea institutiilor culturale contemporane: amplasarea
centralainlocalitate, delimitarea fata de alte edificii printr-un spatiu verde
propriu, existenta unei curti interne, posibilitatea extinderii, precum si
costurile reduse de adaptare comparativ cu construirea unei structuri
noi. Desi valoarea sa ca vestigiu istoric nu mai era invocatd ca principala
justificare pentru destinatia expozitionald, aceasta este mentionatd
fn 1935, cand castelul a fost clasat pe primul loc intre cele cinci imobile
din Timisoara propuse pentru aceastd intrebuintare®. In acel moment,
muzeul era alcatuit din mai multe sectii, printre care se numara si Sectia
de arta, compusd in principal din fondul colectiei Ormés Zsigmond,
colectia de arta iconografica si cea de arta moderna interbelicg, incluse
n patrimoniul muzeului sub conducerea lui Miloia. Sectiei de arta fi erau
destinate doua sdli de mari dimensiuni de la etajul I, intens luminate de
ferestre ample dispuse pe ambele laturi, ale caror proportii accentuau
monumentalitatea spatiului interior. Prezenta arcadelor ogivale reflecta
influenta curentului romantic, conferind salii o atmosferd pitoreasca.
Liliana Rosiu aprecia spatiul muzeal ca fiind adecvat, afirmand: ,,...galeriei
de pictura a Muzeului Banatului oferindu-i-se prestanta unui cadru in care
opera sa-si poata iradia valoarea, fara a pierde din calitate prin conditia
de exponat muzeal®.

Sectia de arta s-a mutat in anul 1969 intr-o noua locatie, bine amenajatd,
fmbunatatita pentru viitoarele expozitii”7. Decizia de a muta colectia de
artd a Muzeului Banatului intr-o cladire separata va reprezenta o noua
etapd pentru aceasta sectie, permitand o vizibilitate mai mare, precum si
amenajarea mai multor expozitii temporare. Spatiul ales de cdtre oras a fost

13 Foaia Diecezana, Organul eparhiei ortodoxe romdne a Caransebesului, nr. 7, Anul LI,
Tipografia si Libraria Diecezand, Caransebes, 13 februarie 1938, p. 3.

14 Miloia (1929), p. 6.
15 Rosiu (1998), p. 32.
16 Ibidem, p. 35.

17 Radu (1973), p. 9.
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superba vila Kimmel, amplasata pe actualul bulevard C.D. Loga, o bijuterie
a arhitecturii antebelice, finalizatd in anul 1914 dupa planurile arhitectilor
Josef Kremmer senior si Josef Kremmer junior in stilul eclectic Beaux Arts
de sorginte franceza. Vila a gazduit Sectia de arta timp de 8 ani (1969-1977),
cand edificiul este retinut de familia Ceausescu si devine casa de oaspeti a
resedintei oficiale de la Timisoara a cuplului dictatorial. Acest nou spatiu
a fost martor a numeroase expozitii temporare ale comunitatii artistice
locale. Dintre multiplele articole care promoveazad activitatea muzeului am
extras doua mentiuni:

,,Vineri, ora 17, la Sectia de arta a Muzeului Banatului, bd. Victoriei 46, are loc
vernisajul expozitiei Catul Bogdan. Expozitia cuprinde 83 de lucrari, picturi,
acuarele si desene din diferite perioade ale activitatii si creatiei cunoscutului
artist plastic care si-a desfasurat o buna parte din activitatea sa (1933-1949)
fn municipiul nostru. La festivitatea de deschidere va participa si maestrul
Catul Bogdan, prilejuind iubitorilor de arta o reintalnire cu personalitatea
sa marcanta.”®

»SECTIA DE ARTA A MUZEULUI ,,BANATULUI” anunta pentru astdzi, ora
18, vernisajul expozitiei «40 desene Tn tus» a lui Gabriel Kazinczy. Tanarul
artist plastic timisorean si-a impadrtit lucrarile in patru cicluri: «Frangois
Villon», «Ddzsa», «Tisa» si «Relatii». G. Kazinczy se afld la cea de a cincea
expozitie personald.”"

Palatul Baroc - importanta sediului Muzeului
National de Arta Timisoara in spatiul urban

spatii publice din cadrul patrimoniului urban, fiind inclusa in Lista

Monumentelor Istorice. Aceasta se remarca drept cel mai valoros
ansamblu urban al orasului, reunind edificii de importanta arhitecturala si
istorica majora, precum Domul Romano-Catolic, Biserica Ortodoxa Sarba,
Monumentul Sfintei Treimi si Palatul Baroc™.

P jata Unirii din Timisoara constituie unul dintre cele mai semnificative

Palatul Baroc sau Palatul Vechii Prefecturi, cum a fost denumit in
anii ’80 ai secolului trecut, reprezinta unul dintre cele mai valoroase
monumente istorice ale Timisoarei. Desfasurata pe jumadtate din frontul
sudic al Pietei Unirii, constructia s-a edificat in etape, evoluand odata
cu spatiul urban al fostei ,,Piete Principale”, pe care secolul al XVlll-lea
a fixat-o in configuratia orasului. In relatie cu aceasta piat3, in preajma
anului 1730, apar n preocupadrile inginerilor militari ai vremii propuneri
pentru construirea unei resedinte a guvernatorului, chiar daca separarea
administratiei camerale de cea militara si de functia de presedinte civil se
instituie Tn 1751,

18 Drapelul Rosu 8016 (1970), p. 4.
19 Drapelul Rosu 9025 (1974), p. 4.
20 Demetrescu (2019), p. 50.

21 Muzeul de Artd (2006), p. 12.
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Fig. 2. Palatul Baroc, 1997
Sursa: ,,Societatea Timisoara” 1997

Cetatea secolului al XVllI-lea a fost complet refacuta dupa razboiul din 1716,
care adistrus cea mai mare parte din oras. Reconstructia ei afost organizata
dupa planuri riguros elaborate pe un perimetru mult mai mare, cuprinzand
n interiorul sau cele doua piete centrale, unde au fost plasate edificiile de
interes administrativ (de cult si particular), printre care si Palatul Baroc,
construit ca sediu de guverndmant in anul 1754. Maiestuosul edificiu a fost
fnaltat in mai multe etape, uimind prin frumusetea decoratiilor exterioare si
somptuozitatea interioarelor. Din prima etapa se mai disting mascaronul ce
fncadra o usa (astazi transformata in fereastrd) pe latura stanga a palatului,
decoratie proprie arhitecturii baroce, portaluri, bolti in arc. La terminare,
dupd mai multe etape de constructie, cladirea a luat infatisarea unui amplu
palat in forma de U, cu scard interioara centrald si acces prin cele doua
porti, cu o incapere de protocol, decorata, ca si celelalte incaperi ce dadeau
spre fatadd, cu motive baroce realizate in stucaturi ce impodobeau atat
tavanele, cat si peretii. Tulburatorul secol al XVlll-lea, plin de evenimente
militare Tn zona, a oprit, desigur, desfasurarea in timp a constructiei,
terminata in diferite etape spre Tnceputul secolului al XIX-lea.

Dupa Al Doilea Razboi Mondial, edificiul a fost utilizat ca sediu al
comandamentului trupelor sovietice stationate Tn Timisoara timp de 14 ani.
Ulterior, a fost atribuit Facultatii de Agronomie din cadrul Politehnicii din
Timisoara, devenita mai tarziu Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara, institutie care a functionat in cladire intre anii 1955 si 1976.

In 1983 auinceput ample lucrari de restaurare, urmand ca, in 1984, clidirea
sa fie destinatd gazduirii unui nou Muzeu de Arta. In anul 2006, muzeul
a fost deschis catre un numeros public interesat de culturd si mai ales de
arta. In prezent, acest spatiu a devenit ldcasul permanent al operelor de
artd aflate Tn patrimoniul muzeal timisorean, fiind o institutie de referinta,
cu o istorie indelungata in Romania®.

22 Crisan (2007), p. 26.
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Procesul de restaurare initiat n anii ’80 a avut ca scop aducerea cladirii la
forma initiala din secolul al XVlIll-lea. Conform autoarei Rodica Vartaciu,
atentia la detalii si corectitudinea acestui proces au reprezentat o
prioritate. Ea afirma ca: ,,Monumentul ar trebui redat orasului in toata
frumusetea formei sale initiale, restaurarea urmand sa reliefeze etapele
de constructie ce demonstreaza lunga istorie a cladirii: realizarea
dificilului proiect. Din punct de vedere arhitectural, pentru cladire, in
aceastd parte a tarii se impune o colaborare stransa intre istorici, istorici
de artd si arhitecti, obligati printr-un nalt profesionalism sa elaboreze
planurile de restaurare 1n asa fel incat cladirea sa-si pdstreze intreaga
personalitate nealterata. Din pacate, cu tot timpul indelungat de cand
a Tnceput restaurarea cladirii, planurile definitive nu au fost terminate
nici pana astazi. Din punctul de vedere al spatiului, cladirea prezinta
numeroase avantaje, oferind deosebite posibilitati de adaptare la circuitul
muzeografic. Colectiile de arta roméaneasca si universala vor fi expuse la
cele doua niveluri, urmand ca la parter sa fiinteze spatii pentru expozitii
temporare, relatii cu publicul si cele afectate sectorului administrativ’’.

Incepand cu primul deceniu al secolului XXI, Expozitia de Artd Europeans,
cunoscuta anterior sub denumirea de ,,universald”, a fost amplasata
constant la etajul al doilea al Palatului, pe latura orientatd spre strada
Mercy. La etajul intai, In salile cu deschidere spre Piata Unirii, a fost expusa
donatia Corneliu Baba, reprezentand cea mai ampla colectie dedicata
acestui artist Tn Romania. Tot la acelasi nivel, dar pe latura Mercy, au fost
organizate expozitii consacrate artei locale si nationale.

Ca urmare a investitiilor realizate Tn cadrul programului ,, Timisoara 2023
- Capitald Europeand a Culturii”, expozitiile permanente ale muzeului au
fost restructurate conceptual si spatial. Unul dintre cele mai semnificative
efecte ale acestui proiect a fost modernizarea Muzeului National de
Arta din Timisoara, realizata prin fonduri europene incepand cu anul
2022. Institutia a beneficiat de reconfigurarea spatiilor de expunere,
modernizarea sistemului de iluminat, securitate la incendii, supraveghere
si climatizare, redefinind astfel experienta muzeala. In paralel, muzeul a
organizat expozitii temporare de anvergura internationald, care au atras
un public numeros.

Reconfigurarea galeriilor a urmdrit o organizare tematica, fundamentata
pe istoria colectiilor, stilurile artistice, scolile si contextul cultural al
operelor. Expozitia de Arta Europeand, alcatuitd preponderent din
Colectia Ormés Zsigmond, a fost reorganizata integral, renuntandu-se la
abordarea cronologic-geografica in favoarea unei prezentdri tematice,
corelatd, Tn unele cazuri, cu scoli artistice distincte, Tn special datorita
abundentei lucrdrilor din secolele XVI-XVIII provenite din spatiul italian.

Expozitia de Artd Romaneasca Modernd si Artd Bdndteana a fost
conceputd ca raspuns la o necesitate curatoriald, reflectand evolutia
portretului de la neoclasicismul iluminist, prin academismul si estetica
Biedermeier a secolului al XIX-lea, pana la expresiile postimpresioniste
si expresioniste ale Tnceputului de secol XX. Expozitia Corneliu Baba,

23 Vartaciu (1991), p. 10.
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reorganizata in 2023, integreaza elemente biografice si ambientale,
precum obiecte personale si detalii cromatice, contribuind la crearea unei
atmosfere sugestive si imersive.

Receptarea publica a muzeului:

analiza comparativa a fluxului de vizitatori
ai Muzeului National de Arta: inceputurile

in Castelul Huniade si evolutia contemporana

oglindeste motivatiile si nivelul de educatie al personalitatilor care

au contribuit la formarea acestei institutii. Totusi, pentru a intelege
cu adevdrat impactul pe care muzeul |-a avut si il are In continuare asupra
culturii locale, este necesara analizarea receptdrii sale de cdtre public.
Integrarea acestei paradigme, exprimata prin fluxul de vizitatori, reflecta
importanta muzeului ca spatiu viu, dedicat oamenilor, si nu ca un simplu
depozit de opere de arta.

D ezvoltarea cronologica a muzeului de-a lungul ultimilor 153 de ani

in luna februarie a anului 1950, dupa mutarea muzeului in Castelul
Huniade, se inregistreaza 2000 de vizitatori la singura colectie deschisa,
cea de ornitologie. In aceeasi lund a fost demaratd amenajarea
colectiei de artd, aceasta fiind organizata pe scoli artistice si conceputa
cronologic®. In martie, odatd cu deschiderea sectiilor de picturd si
etnografie, s-au Tnregistrat aproximativ 2500 de vizitatori*. Acest flux
se mentine constant de-a lungul anului, in luna decembrie ridicandu-se
la 2800%. Registrul vizitatorilor existd de la 1 august 1950, Tnsa vizitele
nu se faceau decat in grupuri organizate deoarece nu existau ghizi”’.
Numarul de vizitatori se situa intre 2000 si 4000 pe luna, si intre 30.000
si 35.000 pe an. In luna octombrie, pe langd amenajarea Sectiei de
istorie, au avut loc si deplasdri pe teren pentru evaluarea si trierea
patrimoniului aflat Tn conacele aristocratice din regiunea Banatului. Cu
aceste materiale, precum si cu acelea rezultate din cele sase cercetari
de teren, s-a organizat o expozitie de anvergura, muzeul fiind vizitat de
4500 de oameni®,

n anul 2006, Muzeul de Art3 devine o institutie independents, in cadrul
Palatului Baroc, preluand majoritatea tablourilor, sculpturilor si obiectelor
de artd decorativa din patrimoniul MNAB in colectia sa. Inaugurarea
muzeului a avut loc la data de 24 februarie?. Numarul de vizitatori a ramas
relativ constant in anii care au urmat. Printre expozitiile temporare care
se remarca in cei 15 ani de la deschiderea muzeului, se numara ,,Marile

24 Ramneantu (2008), p. 345.

25 Ibidem, p. 345.

26 Ibidem, p. 345.

27 Ibidem, p. 349.

28 Ibidem, p. 353.

29 Observator Cultural 53 (2006).
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A
1

portrete ale lui Nadar” in 2021, expozitia dedicata pictorului Victor Vasarely
2

n anul 2018, ,,Rembrandt: Apogeul artei gravurii” in anul 2014 etc.

Obtinerea titlului de Capitala Culturala Europeana de catre Timisoara a
reprezentat un moment definitoriu pentru revitalizarea culturald a orasului,
generand o dinamica pozitiva in promovarea patrimoniului si in dezvoltarea
institutiilor culturale. Recunoasterea internationala a orasului, aflat la
intersectia Europei Centrale si de Sud-Est, a fost reflectata in presa strding,
stimuland scena culturala a orasului si restaurarea spatiului urban central?°.

Expozitia ,,Victor Brauner: inventii si magie” a inregistrat 12.000 de
vizitatori in primele doua luni?, iar ,,Constantin Brancusi: surse romanesti
si perspective universale” a atras un numar record de 130.000 de vizitatori
n decursul a patru luni®, devenind cea mai ampla retrospectiva dedicata
artistului in Romania in ultimele cinci decenii. in 2023, muzeul a fost
propulsat pe scena culturald internationald, iar expozitia ,,Luminile lui
Caravaggio”, organizata ulterior, a atras aproximativ 30.000 de vizitatori*,
consolidand statutul institutiei de reper cultural european.

Privind retrospectiv, imaginea Muzeului National de Arta se dezvaluie ca
rezultatul unui dublu parcurs: pe de o parte, impactul pe care oamenii
eruditi [-au avut asupra patrimoniului artistic timisorean, definind lunga
sa istorie, iar pe de alta parte, influenta pe care muzeul o exercitd asupra
comunitatii. Totusi, adevarata semnificatie a muzeului nu se reduce la
trecut, ci se proiecteaza in viitor: muzeul trebuie sa devina un spatiu de
dialog permanent intre patrimoniu si comunitate, un loc unde memoria
culturald se intalneste cu creativitatea contemporand, inspirand generatiile
viitoare si consolidand rolul sau de reper viu al identitatii europene.

30 Trinicia, A. (2013, octombrie 29). It might be time to consider Timisoard, The New York
Times, accesat in data de 31.05.2025, https://www.nytimes.com/2023/10/27/travel/
timisoara-romania-things-to-do.html

31 Pantea, R. (2023, aprilie 18). Record de vizitatori la expozitia Brauner de la Muzeul
de Artd, Express de Banat, accesat in data de 31.05.2025: https://expressdebanat.ro/
record-de-vizitatori-la-expozitia-brauner-de-la-muzeul-de-arta/

32 Cea mai mare expozitie Brancusi din Romania a avut peste 130.000 de vizitatori
n Timisoara. Organizarea a costat peste 1,2 milioane de euro si a adus venituri de
peste 1,3 milioane de euro, conform unui articol G4 Media din 28.01.2024, accesat
n data de 31.05.2025: https://economedia.ro/cea-mai-mare-expozitie-brancusi-din-
romania-a-avut-peste-130-000-de-vizitatori-in-timisoara-organizarea-a-costat-peste-
12-milioane-de-euro-si-a-adus-venituri-de-peste-13-milioane-de-euro.html

33 Pavel, R. (2025, martie 7). Peste 30.000 de vizitatori la expozitia ,,Luminile lui
Caravaggio”, la Timisoara. Jurnal de Timis, accesat in data de 31.05.2025: https://
jurnaldetimis.ro/cultura/peste-30-000-de-vizitatori-la-expozitia-luminile-lui-
caravaggio-la-timisoara/ https://jurnaldetimis.ro/cultura/peste-30-000-de-vizitatori-
la-expozitia-luminile-lui-caravaggio-la-timisoara/
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Fig. 3. Interiorul Palatului Baroc, 1996
Sursa: ,,Realitatea Bdndteand”, 1996
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IV. MUZEUL SI COMUNITATEA /

SOCIETATEA

MUZEUL ANTIPA $SI ACCESIBILIZAREA
PATRIMONIULUI PENTRU PUBLICUL
NEURODIVERS®

The Antipa Museum and the Accessibility
of Cultural Heritage for Neurodiverse Audiences

Despina HASEGAN
ABSTRACT

This article examines the accessibility initiatives developed for
neurodiverse audiences by the ,,Grigore Antipa” National Museum of
Natural History in Bucharest. Situated within the theoretical framework
of Disability Studies and informed by relevant legal and medical
documentation, the analysis investigates the museum’s programs and
materials designed for neurodiverse visitors. It further evaluates the
extent towhich these initiatives align with inclusive practiceimplemented
in contemporary European and U.S. museums. The discussion considers
the evolving role of museums as spaces of learning, participation, and
belonging, emphasizing how specific programs address the needs of
neurodiverse publics. Through this case study, the article contributes
to the emerging body of scholarship on inclusive museum practices in
Romania and underscores the importance of sustained institutional
commitment to supporting neurodiverse communities within the
cultural sector.

Keywords: systemic threats, romanian museums, legislative changes, 2023-2024

* O versiune selectionatd si modificata a unor sectiuni din prezentul articol a fost
ulterior prezentatd de autoare in cadrul conferintei ,,Romanian International
Conference for Education and Research - 16" edition”, lasi, 12-13 noiembrie 2025,
cu titlul ,,Inclusive Learning: The Antipa Museum for Neurodiverse Children”. Ca
urmare a participarii autoarei, textul prezentarii respective a fost publicat in volumul
intitulat ,,Proceedings of the 16th edition of Romanian International Conference for
Education and Research”, coordonat de Alina Cerasela Avram si publicat in a doua
jumatate a lunii decembrie 2025.

@ @ @ @ https://doi.org/10.61789/rm.2025.07
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Introducere

Vo N
In societatea actuala, discutia despre drepturile persoanelor cu

dizabilitati, implicarea lor in comunitate, precum si participarea lor la

viata culturald se regdseste tot mai des in dezbaterea publica. Muzeele
si institutiile de cultura fac eforturi pentru a le facilita accesul nu doar in
interiorul cladirilor in care functioneaza, dar si la patrimoniul si informatia
pe care le detin.

Tncepand cu anii 2000, in Romania au fost derulate diverse proiecte care
au dezvoltat produse si servicii pentru vizitatorii cu dizabilitati. Dintre
primele initiative importante amintim: ,,Lumea vdzutd de noi” la Muzeul
National de Istorie Naturala ,,Grigore Antipa” (aprilie-decembrie 2003),
»Sanse egalen accesul la cultura. Tehnici muzeale de integrare culturala
a persoanelor cu dizabilitati” la Muzeul Etnografic al Transilvaniei din
Cluj-Napoca (iunie-septembrie 2009), seria de proiecte ,,Simte Arta”
fnceputd in 2011 la Muzeul National de Istorie Naturala ,,Grigore Antipa”
(Muzeul Antipa) si apoi continuata in perioada 2012-2013 la Muzeul
National al Taranului Roman, Muzeul National de Artd al Romaniei (din
Bucuresti), Muzeul de Arta Timisoara, Muzeul ,,Casa Muresenilor” din
Brasov etc. Unul dintre cele mai recente proiecte este expozitia ,,World
Unseen”, care a avut loc In perioada decembrie 2024 — aprilie 2025 la
Muzeul Antipa si apoi la Complexul National Muzeal ,,Moldova” (Palatul
Culturii) din lasi, in perioada aprilie-iulie 2025. Si atunci, dar siin prezent,
majoritatea initiativelor s-au adresat si se adreseaza persoanelor
cu dizabilitati locomotorii, de vedere sau de auz; In cadrul acestor
proiecte au fost instalate echipamente care faciliteaza accesul fizic (de
exemplu: lize pentru scarile interioare sau exterioare, covoare tactile
pentru deplasarea n siguranta a persoanelor nevdzatoare), au fost
create replici tactile, basoreliefuri, etichete si cataloage n Braille, filme
de prezentare in limba semnelor roméne (LSR) pentru persoanele cu
deficiente de auz, diferite ateliere sau tururi ghidate speciale, adresate
vizitatorilor cu dizabilitati de vaz sau de auz etc.

In ultimii ani existd tot mai multe preocupdari la nivelul societatii
indreptate catre o alta categorie de persoane cu dizabilitati: persoanele
neurodiverse, cu diferite tulburdri de neurodezvoltare (dizabilitati
intelectuale/neurocognitive, cu deficiente de comunicare sau de atentie
etc.). Ce fel de activitati propun muzeele pentru acest tip de public?
Cum se raporteazd acestea la principiile importante ale studiilor despre
dizabilitate? Ne propunem sa gdsim raspunsuri la aceste fintrebari
analizand oferta Muzeului National de Istorie Naturala ,,Grigore Antipa”
din Bucuresti pentru publicul neurodivers.
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Metodologie

rticolul de fata face parte dintr-un demers de cercetare mai amplu

dedicat accesibilizarii patrimoniului din muzeele romanesti

pentru persoanele cu dizabilitati. In cele ce urmeaza vom analiza
programele oferite de Muzeul Antipa pentru publicul neurodivers prin
raportare la studiile despre dizabilitate si la solutiile oferite de mari
muzee din Europa si Statele Unite ale Americii. Adoptand perspectiva
interdisciplinard a studiilor culturale, metodologia noastra de lucru a
presupus: cercetarea literaturii de specialitate din domeniul studiilor
despre dizabilitate, precum si a unor texte din sfera medicald sau
juridica; identificarea unor principii si clarificarea unor termeni de
baza n discursul despre dizabilitate; analiza unor documente juridice
si non-juridice valabile Tn Romania; cercetarea rapoartelor oficiale ale
Muzeului Antipa si a materialelor de comunicare disponibile Tn mediul
online; asistarea la programe si discutii cu persoanele responsabile de
aceste activitati si cu participantii.

Parcurgerea literaturii de specialitate din domeniul studiilor despre
dizabilitate a presupus familiarizarea cu aspecte generale, teorii si
principii; acestea au fost completate de studierea unor texte dedicate
programelor pentru vizitatorii neurodiversi din muzee, dar si a ofertei
pentru aceastd categorie, postate pe site-urile unor muzee din spatiul
anglo-saxon. Necesitatea de a dezvolta programe pentru persoanele
cu dizabilitati de cdtre muzeele din Romania se intemeiaza nu doar pe
aspecte teoretice si exemple de bune practici din afara tarii, ci si pe
existenta unor legi si documente juridice, care stipuleaza includerea/
participarea acestei categorii la viata culturald; parcurgerea unor
astfel de documente ne-a permis sa observam racordarea la legislatia
internationala si la modelul cultural actual de raportare la dizabilitate.
Discutia despre termeni a fost extinsa de la planul juridic la cel medical,
pentru a clarifica notiuni si sintagme legate de neurodiversitate. Cateva
exemple de programe si produse pentru publicul neurodivers din
muzee europene si americane au completat abordarea teoretica si au
deschis drumul catre analiza ofertei Muzeului Antipa pentru aceasta
categorie de vizitatori. Tn acest scop am consultat: rapoartele anuale
si comunicdrile oficiale ale institutiei, disponibile pe site si pe pagina de
Facebook; materiale informative disponibile Tn presa online; site-ul si
postdrile pe Facebook ale Asociatiei Supereroi printre noi; de asemenea,
am asistat la programele analizate, am discutat cu participanti si
cu membri ai echipei muzeului. Analiza a presupus, pe de-o parte,
prezentarea informatiilor despre respectivele programe si produse, pe
de alta parte punctarea unor aspecte mentionate deja Tn expunerea
teoretica si o serie de observatii legate de respectarea catorva principii
ale studiilor despre dizabilitate. Concluziile sintetizeaza principalele
observatii si semnaleazd aspecte ce pot fi iImbunatatite.
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Aspecte teoretice

a. Domeniul studiilor despre dizabilitate

Aria interdisciplinara a studiilor despre dizabilitate (Disability Studies)
reuneste cercetdri din domeniul stiintelor umaniste si sociale si pune in
dezbatere acest concept din perspectiva sociald, culturala, politica. Aparute
n spatiul anglo-saxon Tn anii 1990, ele reflecta deopotriva activismul pentru
drepturile civile ale persoanelor cu dizabilitati si renuntarea la raportarea
prin modelul medical la dizabilitate, in favoarea unei viziuni incluzive,
de acceptare a diversitdtii si de implicare activa in societate. Accesul la
educatie si culturd constituie un factor esential pentru a asigura calitatea
vietii si participarea la proiectele comunitatii, astfel ca muzeelor le revine
sarcina de a facilita accesul persoanelor cu dizabilitati la patrimoniul pe
care il detin, de a pune la dispozitie continut adaptat unor cerinte specifice.
Mai recent, acest fapt este consemnat si in definitia din 2022 a ,,muzeului”,
care este, printre altele, ,,accesibil si incluziv, [...] sustine diversitatea si
sustenabilitatea’’; muzeul ar trebui sd devina un spatiu primitor si deschis
pentru toate tipurile de public, sa faciliteze accesul la patrimoniu pentru
toti cei interesati, sa aduca impreuna comunitati si experiente variate.

Utilizarea acestor termeni semnaleaza foarte clar legatura dintre domeniul
studiilor muzeale si cel al studiilor despre dizabilitate, iar literatura de
specialitate ne confirma acest lucru. Tn anii 2000 au inceput s3 fie publicate
volume colective ce reunesc studii, articole, prezentari ale unor proiecte
dedicate experientei de vizitare a muzeelor de cdtre persoanele cu diferite
dizabilitati si rolului pe care arta si cultura il au Tn vietile acestora.

Volumul ,,Rethinking Disability Representation in Museums and Galleries’>
prezintd rezultatele unui proiect amplu, derulat in noua muzee si galerii
din Marea Britanie: expozitii, programe educative si materiale special
create pentru persoanele cu dizabilitati; sunt discutate exemple concrete
de evenimente, activitdti, adresate publicului cu diferite deficiente,
menite totodatd sa creascd nivelul de constientizare in randul vizitatorilor
tipici. Muzeele si galeriile, ca spatii de expunere pentru proiecte artistice
contemporane legate de dizabilitate, sunt analizate alaturi de practici
artistice si aspecte teoretice in volumul ,,Contemporary Art and Disability
Studies”3; autorii abordeaza in mod interdisciplinar arta, cultura vizuala
si conceptele dizabilitatii si largesc orizontul dezbaterilor. Dinamica
accentuata a domeniului si deschiderea catre multiple zone ale stiintelor
umaniste si sociale sunt evidente si intr-un volum dedicat legaturilor dintre
studiile culturale si cele despre dizabilitate: ,,Culture — Theory — Disability:
Encounters between Disability Studies and Cultural Studies”%; textele

1 Definitia adoptata la Adunarea generald a ICOM, Praga, 2022, conform https://www.
muzee.org/sitev2/2022/08/25/0-noua-definitie-a-muzeelor/.

2 Dodd, Sandell, Jolly si Jones (2008).
3 Wexlersi Derby (2019).
Waldschmidt, Berressem si Ingwersen (2017).


https://www.muzee.org/sitev2/2022/08/25/o-noua-definitie-a-muzeelor/
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prezintd tema dizabilitatii in conexiune cu domenii dintre cele mai diverse:
teorii critice ale reprezentdrii literare si culturale, cinematografie, stiinta,
tehnologie etc. Aici regdsim studiul dedicat conceptului de model cultural
al dizabilitatii de catre Anne Waldschmidt, In care este evidentiat rolul
culturii, al discursurilor, simbolurilor si practicilor culturale in felul in care
este construita si perceputa dizabilitatea.

O preocupare constanta a ultimelor decenii o reprezinta si studiile dedicate
accesului persoanelor neurodiverse la educatie si cultura in general si
relatiei acestora cu muzeele. Inc3 din 2010 regdsim articole referitoare la
programele pentru copii cu tulburare de spectru autist (TSA) in muzee,
cum ar fi cel al lui Elise A. Freed-Brown, A Different Mind: Developing
Museum Programs for Children with Autism®; autoarea analizeaza, pe de o
parte, provocarile pe care le intampina copiii cu autism care vin la muzee,
pe de alta parte programele propuse de unele muzee din New York, pentru
a face o serie de observatii si recomandari pentru activitatile organizate Tn
astfel de institutii. Chiara Di Lello, Tn Guggenheim for all: Museum education
for students on the spectrum¢, prezinta programele desfasurate la Muzeul
Guggenheim pentru elevi cu tulburari de spectru autist, bazate pe principiile
Universal Design for Learning, ceea ce le face sa fie flexibile, variate si
adaptate unor nevoi si modalitati diferite de interactiune cu patrimoniul.

Dupa 2020 apar tot mai multe cercetari legate de incluziunea publicului
neurodivers, fapt ce ne indica un interes constant si tot mai accentuat
fata de interactiunea acestei categorii cu patrimoniul din muzee, cu
produsele si programele oferite, sustinandu-se necesitatea deschiderii
institutiilor de culturd, in general, spre toate tipurile de vizitatori. Amintim
aici articolul lui Piper si James Hutson, ,,Neurodivergence and Inclusivity
in Cultural Institutions: A Review of Theories and Best Practices”’ si cel al
lui Ross Edelstein, ,,New Foundations: Principles for Disability-Inclusive
Museum Practice”®, precum si volumul recent dedicat acestui subiect de
catre James Hutson si Piper Hutson, ,,Inclusive Smart Museums: Engaging
Neurodiverse Audiences and Enhancing Cultural Heritage’®. Autorii
identifica o serie de provocaripe carele presupune vizitarea unuimuzeu de
cdtre persoanele neurodiverse, analizeaza programele propuse de muzee
pentru acest tip de public si fac o serie de recomandari pentru institutiile
care doresc sa ofere activitati destinate acestei categorii. Dintre acestea,
amintim: pregatirea vizitei la muzeu prin punerea la dispozitie a unor
materiale special concepute, care sa le permitd vizitatorilor sa cunoasca
mai bine spatiul inainte de a sosi si sa ofere indicatii in legdtura cu zonele
cu stimuli puternici din muzeu (sunete, lumini etc.); crearea unui mediu
linistit si prietenos, ferit de aglomeratie, zgomote sau lumini puternice;
programe cu o structura clard, predictibild, cu anuntarea si explicarea
fiecarei etape/activitati; organizarea unor grupuri mici, care sa-i includa

Freed-Brown (2010).

Di Lello (2015).

Hutson si Hutson (2022).
Edelstein (2022).

O 00 N o wn

Hutson, Hutson (2024).
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pe insotitori; antrenarea Tn activitati variate, cu materiale tactile si in
formate diferite; amenajarea unor zone de relaxare, cu un numar redus
de stimuli; comunicarea in limbaj simplu si clar; pregatirea personalului
pentru interactiunea cu acest tip de public, atitudine atenta, prietenoasa
si flexibild; colaborarea cu comunitatile si/sau asociatiile persoanelor cu
dizabilitati pentru organizarea si imbunatatirea activitatilor propuse. De
asemenea, sunt prezentate si o serie de principii de care trebuie sa se tina
cont in pregatirea programelor pentru persoane cu dizabilitati in general:
implicarea lor in luarea deciziilor; incluziune pe tot parcursul vietii si
participarea la viata comunitatii; crearea unui spatiu sigur; flexibilitate si
posibilitate de alegere; materiale siinformatiiin formate diferite; abordare
integrata, care sa permita accesul fizic in cladire, precum si la continut si
experiente culturale; asumarea pe termen lung a accesibilizarii, la nivel
institutional, cu resurse dedicate si oferta constanta etc.

b. Referinte legislative

Pe langa aspectele teoretice dezbatute in zona studiilor culturale,
muzeologiei sau a studiilor despre dizabilitate, muzeele se supun si unor
prevederi legale care se refera la drepturile persoanelor cu dizabilitati.
Incepand cu anul 1999 si pana in prezent, Romania a emis si a ratificat
peste 20 de documente oficiale pe aceastd tema; este vorba despre legj,
hotdrari de guvern, strategii, tratate etc., actualizate constant, intr-un efort
de armonizare cu prevederile legislative din Uniunea Europeana.

Un document esential este Legea nr. 221 din 11 noiembrie 2010, prin care se
ratificd Conventia privind drepturile persoanelor cu dizabilitati, adoptata
la New York de Adunarea Generala a Organizatiei Natiunilor Unite la 13
decembrie 2006. Conventia este un act international cu 50 de articole,
cuprinzand definitii, principii, drepturi ale acestor persoane, dintre
care amintim: accesibilitatea, egalitatea de sanse, participarea activa in
procesele decizionale si in viata societatii, constientizarea si sensibilizarea
publicului asupra drepturilor persoanelor cu dizabilitati etc. Strategia
nationald privind drepturile persoanelor cu dizabilitdti,,O Romdnie echitabild”
2022-2027, adoptatd prin Hotdrdrea de Guvern nr. 490/2022, contine un set
de mdsuri referitoare la respectarea drepturilor persoanelor cu dizabilitati
si la cresterea calitatii vietii, asa cum sunt ele formulate tot in Conventia
ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilitati. Strategia are ca obiectiv
general declarat ,,asigurarea participdrii depline si efective a persoanelor
cu dizabilitati, bazata pe libertatea de decizie, in toate domeniile vietii si
intr-un mediu accesibil si rezilient” (Capitolul VII). Tn Capitolul IX, ,,Directii
de actiune”, sectiunea 9.8, Participare politicd si publicd, regdsim formulate
patru dimensiuni principale, printre care si implicarea in lumea culturala:
»Viata culturala trebuie sa incorporeze experientele persoanelor cu
dizabilitati, iar aceste persoane sa aiba acces si sd fie incurajate sa participe
la evenimentele si produsele culturale, atat din postura de consumatori,
cat si de producatori.”*

10 Strategia nationala privind drepturile persoanelor cu dizabilitati ,,0 Romanie
echitabild”, 2022-2027, p. 39.
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O lege extrem de importanta este Legea nr. 448 din 6 decembrie 2006
privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, care
reglementeaza principalele aspecte referitoare la drepturile si obligatiile
persoanelor cu dizabilitati din Romania, printre care si accesul la cultura™.
Sunt definiti termeni importanti, ca de exemplu accesibilitatea; aceasta
este ,,ansamblul de masuri si lucrdri de adaptare a mediului fizic, precum si
a mediului informational si comunicational conform nevoilor persoanelor
cu handicap, factor esential de exercitare a drepturilor si de indeplinire
a obligatiilor persoanelor cu handicap 1n societate””. De asemenea, este
mentionat principiul incluziunii, care presupune respectarea drepturilor
tuturor cetdtenilor de a fi tratati in mod egal, fara niciun tip de discriminari,
si de a participa la viata societatii, inclusiv pe plan cultural. Legea indica
o serie de adaptdri pe care institutiile Statului trebuie sa le realizeze
pentru a facilita accesul persoanelor cu dizabilitdti in diferite tipuri de
cladiri sau la obiective de patrimoniu, turistice etc. si se refera explicit
la principiul ,,adaptarii societatii la persoana cu handicap” (articolul 3,
litera h), la ,integrarea si incluziunea” (articolul 3, litera p), la dreptul de
,petrecere a timpului liber, acces la cultura, sport, turism” (articolul 6,
litera f). Tn sectiunea a IV-a, ,,Culturd, sport, turism”, articolul 21 instituie
pentru autoritatile administratiei publice obligatia de a facilita ,,accesul
persoanelor cu handicap la valorile culturii, la obiectivele de patrimoniu,
turistice, sportive si de petrecere a timpului liber”, de a sprijini participarea
acestora ,,la manifestdri culturale, sportive si turistice” (litera a) si de a
organiza astfel de activitati. Sunt enumerate® o serie de masuri specifice
prin care sa se asigure accesul persoanelor cu dizabilitati.

Prevederile reflectd racordarea la legislatia europeana si adoptarea
modelului social al dizabilitatii, in care societatea se transforma, devine
mai incluzivd, eliminand barierele ridicate anterior, care excludeau si
discriminau persoanele cu deficiente. Remarcam preocuparea pentru
accesul fizic in institutiile de culturd, pentru orientarea si deplasarea in
sigurantd Tn cladire, fara mentiuni referitoare la facilitarea informatiei

11 Consideram necesarad o revizuire a terminologiei si inlocuirea termenului,,handicap”
cu ,,dizabilitate”, utilizat pe plan international.

12 Conform Legiinr. 448/2006 (republicatd) privind protectia si promovarea drepturilor
persoanelor cu handicap, art. 5, alin. 2, document disponibil la https://legislatie.just.
ro/Public/DetaliiDocument/77815, accesat pe data de 12.06.2024.

13 Articolul 21, litera e) din Legea nr. 448 din 6 decembrie 2006 privind protectia
si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap stipuleazd cd autoritatile
administratiei publice trebuie ,sa asigure, atat in interiorul cladirilor aferente
obiectivelor de patrimoniu, turistice, sportive si de petrecere a timpului liber, cat
siin zonele exterioare aferente acestora, adaptarile specifice tipurilor de handicap,
fard ca enumerarea sd fie limitativa, dupa cum urmeaza: (i) pentru persoanele
cu handicap locomotor si cu mobilitate redusa: rampe si/sau, dupa caz, sisteme
electronice ori automatizate de acces, elevatoare sau lifturi; (ii) pentru persoanele
cu handicap vizual sau cu dificultdti de vedere, inclusiv cu surdocecitate: sisteme
acustice de ghidaj si harti tactile; (iii) pentru persoanele cu handicap auditiv: sisteme
de avertizare vizuald si amplificatoare electronice de sunet pentru protezele
auditive; (iv) pentru persoanele cu handicap mintal si psihic: sisteme de ghidaj in
limbaj usor de citit”.
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despre patrimoniu; exista insa precizarea ca enumerarea nu este limitativa.
Pentru muzee, simpla insiruire de dotdri necesare, fara explicatii, fara
desemnarea unor organisme responsabile cu implementarea acestora, nu
este suficientd; fiecare institutie are nevoie de configurarea unor solutii
adaptate, de consiliere, de colaborare cu specialisti sau organizatii pe
care cadrul legal nu le identifica. Tot o mdsura de facilitare a accesului fizic
sunt si articolele referitoare la reduceri si gratuitati pentru persoanele cu
dizabilitati si insotitori.

c. Terminologie

Ne propunem sa clarificam Tn cele ce urmeaza diferiti termeni utilizati in
discutia despre dizabilitate. Tot mai des regasim termenul inclusivity tradus
ca inclusivitate, care se refera la promovarea unei atitudini de acceptare,
toleranta, aplicarea unui tratament egal si echitabil; este derivat din
legislatia internationala privind drepturile omului si ale persoanelor cu
dizabilitati'.

In anii 2000 a inceput sa fie utilizat conceptul de ,,diversitate” pentru a
exprima varietatea modalitatilor de expresie culturala®, strans legata de
drepturile si libertatile fundamentale ale omului, cu impact pozitiv asupra
dezvoltdrii culturii, artelor si a societatii in ansamblu. Treptat, termenul'
a fnglobat semnificatii noi, precum recunoasterea deosebirilor dintre
oameni prin raportarea la diverse aspecte (gen, religie, abilitati fizice si
intelectuale, orientare sexuald, etnie, opinii politice etc.); este asociat
cu eforturile de combatere a discrimindrii, a prejudecatilor si de intarire
a coeziunii sociale. Sub aceasta umbreld a diversitatii regdsim mai multe
categorii marginalizate, printre care si persoanele cu dizabilitati.

La mijlocul anilor ’90, termeni precum ,,neurodiversitate”, ,,diversitate
neurologica”, ,,pluralism neurologic” incep sa fie folositi de catre
persoanele cu tulburari de spectru autist din Statele Unite ale Americii, T
mediul online, pe forumuri si conversatii via e-mail. Kassiane Asasumasu,
Judy Singer, Harvey Blume sunt doar cativa dintre activistii pentru drepturi
civile care au utilizat si au facut tot mai cunoscut acest concept, dezvoltat
in mod colectiv”. In esentd, el se referd la varietatea in functionarea si

14 Referintele la inclusive societies/education/communities sunt extrem de numeroase
n legislatia internationald; mai multe informatii se afla pe site-ul Consiliului Europei,
la https://www.coe.int/en/web/inclusion-and-antidiscrimination/division-home,
accesat pe data de 12.06.2024.

15 A se vedea in acest sens textul Conventiei ONU din 20 octombrie 2005 asupra
protectiei si promovarii diversitatii expresiilor culturale, disponibil la https://
legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/72999, accesat la data de 13.06.2024.

16 A se consulta Intercultural glosarry, publicat pe site-ul Consiliului Europei si
disponibil la https://rm.coe.int/intercultural-glossary/1680a836f2, accesat pe data de
13.06.2024.

17 A se vedea in acest sens articolul ,,The neurodiversity concept was developed
collectively: An overdue correction on the origins of neurodiversity theory”. Autism,
28(6), de Botha, M., Chapman, R., Giwa Onaiwu, M., Kapp, S. K., Stannard Ashley, A.,
& Walker, N. (2024).
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dezvoltarea neurologicd umana; aceasta diversitate este naturalg, la fel
ca aceea tipica (,,normald”)®. In 1999, Judy Singer folosea notiunea de
,yneurodiversitate” pentru a sublinia ca variatiile In modul de functionare
a crejerului nu trebuie privite ca anomalii sau deficiente, ci ca manifestari
firesti ale diversitatii umane, asemenea diferentelor culturale sau biologice.
Ulterior, Nick Walker* a dezvoltat si a nuantat conceptul, definind
neurodiversitatea drept ansamblul diversitatilor neurologice prezente
fntr-o comunitate. Totodata, el a introdus termenii ,neurodivergent”
— referitor la o persoand a carei functionare neurologica se abate de la
normele sociale dominante - si ,,neurotipic” — desemnand o persoand ale
carei tipare neurologice se Tnscriu in aceste norme.

Dincolo de dezbateri teoretice si de frecventa utilizarii, ,,neurodiversitatea”
nu este un termen medical si nici nu il regasim in legislatia romaneasca.
Mai mult, Tn viata de zi cu zi ne intalnim cu alte expresii: ,,dizabilitati
intelectuale”, ,,dizabilitati neurocognitive”, ,,nevoi speciale”, ,,dificultati
de fnvdtare”, ,,cerinte educationale speciale” etc. Dar tocmai aceasta
varietate de termeni si de aspecte enuntate reflecta complexitatea
subiectului si dificultatea de a gdsi un numitor comun; in acest fel se explica
popularitatea crescuta a ,,neurodiversitatii”’, mai ales in contextul in care
conceptul a aparut intr-una din comunitatile vizate.

In incercarea de a defini cat mai clar categoriile aflate in discutie, am
recurs la literatura medicald si juridica de referintd care se aplica in tara
noastra; este vorba despre ,International Classification of Diseases”
(ICD-11)>, ,,Manual de diagnostic si clasificare statistica a tulburarilor
mintale” (DSM-5)%, ,,Clasificarea internationald a functionarii, dizabilitatii
si sdnatatii: versiunea pentru copii si tineri” (CIF-CT) si ,,Criterii si norme
de diagnostic clinic, diagnostic functional si de evaluare a capacitatii de
muncd pe baza cdrora se face incadrareain gradele |, Il si lll de invaliditate
din 13 februarie 2025”4,

Conform ICD-11,,,tulburdrile mintale, de comportament si de neurodezvoltare
sunt sindroame caracterizate printr-o perturbare semnificativa din punct

18 Exista o bogata literaturd de specialitate n acest domeniu; amintim aici: Jaarsma,
Pier, Welin, Stellan (2011). ,,Autism as a natural human variation: reflections on the
claims of the neurodiversity movement”. Health Care Analysis 20, 20-30 (2012).
https://doi.org/10.1007/s10728-011-0169-9; Kapp, S. (ed.). 2020. Autistic community
and the neurodiversity movement: stories from the frontline, Singapore: Springer
Nature. https://doi.org/10.1007/978-981-13-8437-0; Leadbitter K, Buckle KL, Ellis C,
Dekker M. ,,Autistic self-advocacy and the neurodiversity movement: implications
for autism early intervention research and practice”. Frontiers in Psychology. Volume
12 (2021). https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.635690

19 Singer (1999), p- 59-67.
20 Walker (2014).
21 World Health Organization (WHO), 2019/2021.

22 Traducere publicatd n limba romana cu acordul American Psychiatric Association,
Editura Medicala Callisto, 2016.

23 Organizatia Mondiald a Sanatatii, 2007.
24 Monitorul Oficial nr. 134 bis din 14 februarie 2025.
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de vedere clinic In cognitia, reglarea emotionald sau comportamentul unui
individ, care reflecta o disfunctie In procesele psihologice, biologice sau de
dezvoltare care stau la baza functionarii mintale si comportamentale”>.
Constatam, asadar, o gama larga de perturbari sau disfunctii, ce pot
determina manifestari diverse, pe planuri diferite. In aceastd clasa intra
zeci de categorii si subcategorii de tulburari: tulburari de neurodezvoltare,
schizofrenie si tulburdri psihotice primare, tulburdri legate de anxietate
sau frica, tulburdri obsesiv-compulsive sau conexe, tulburdri de alimentatie
s.a.m.d. In literatura medical, diferenta dintre pacientii adulti si cei minori
este foarte importantd, aspect care duce si la clasificdri diferite pentru cele
doua grupe de varsta; nu vom detalia insa aceste aspecte, scopul sectiunii de
fata fiind doar de familiarizare cu o serie de termeni de baza.

Ne-am oprit asupra tulburarilor de neurodezvoltare care, conform DSM-5,
reprezintd ,,un grup de afectiuni cu debut in perioada de dezvoltare. in mod
tipic, aceste afectiuni se manifesta devreme in cursul vietii, deseorinainte de
intrarea la scoald, si se caracterizeaza prin deficite de dezvoltare care produc
afectdri functionale in sfera personald, sociald, scolara sau profesionala.
Gama deficitelor de dezvoltare variaza de la limitari foarte specifice privind
invatarea sau controlul functiilor executive, la afectari generale privind
abilitatile sociale ori inteligenta”®. Tn acest grup de afectiuni regdsim:
dizabilitatea intelectuald (tulburarea de dezvoltare intelectuald), tulburdri de
comunicare (de limbaj, de pronuntie etc.), tulburarea de spectru autist (TSA),
tulburari de neurodezvoltare prin deficit de atentie, dezorganizare si/sau
hiperactivitate-impulsivitate (ADHD), tulburari motorii de neurodezvoltare
(miscari stereotipe, ticuri motorii si verbale etc.), tulburarea specifica de
fnvatare etc. De obicei, tulburdrile de neurodezvoltare nu sunt solitare, ci se
pot identifica doua sau mai multe la aceeasi persoand, fapt ce contribuie la o
mare diversitate de cazuri, cu particularitati bine definite.

In ceea ce priveste legislatia in vigoare, aceasta face apel la lucrarile de
referinta deja citate. ,,Criteriile si normele de diagnostic clinic [...]” oferd o
imagine de sintezd asupra clasificarilor medicale si a gradelor de severitate,
a capacitatii de functionare, precum si o corelare intre tipul de deficienta
functionala si gradul de invaliditate.

Nu ne-am propus sa realizam o cercetare amdnuntita a diferitelor tulburari
de neurodezvoltare; chiar si o rapidd trecere in revistd pune in evidenta
complexitatea si varietatea acestor manifestari, cu afectari sau deficite in
grade variabile ale functionarii mintale, comportamentale etc. in mod concret,
aceste tulburari pot avea manifestari extrem de diverse: agitatie, perioade
scurte de concentrare, dificultdti de a intelege sau de a comunica, miscari sau

25 lata definitia completd in limba engleza: ,,Mental, behavioural and neurodevelopmental
disorders are syndromes characterised by clinically significant disturbance in an
individual’s cognition, emotional regulation, or behaviour that reflects a dysfunction
in the psychological, biological, or developmental processes that underlie mental and
behavioural functioning. These disturbances are usually associated with distress or
impairment in personal, family, social, educational, occupational, or other important
areas of functioning”, ICD -11, https:/ficd.who.int/browse/2025-01/mms/en#334423054.

26 DSM-5,2016, p. 31.
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sunete repetitive etc.; factori externi (aglomeratie, zgomote, lumini puternice
sau intuneric), diverse emotii sau interactiuni pot accentua sau declansa unele
manifestari, iIngreunand astfel realizarea unor activitdti, printre care si cea de
a vizita un muzeu, de a asista la un spectacol de teatru sau de film etc. Din
perspectiva institutiilor de culturd, definirea unui astfel de public reprezinta
o0 adevdratd provocare prin multitudinea de conditii si de manifestari, ce nu
permit o abordare unitard, necesitand multa flexibilitate si nuantare dela caz la
caz. Acest fapt explicd existentain practicd a unor denumiri precum,,dizabilitati
intelectuale”, ,,dizabilitati neurocognitive”, ,,dificultdti de invatare” si altele,
referitoare la aceastd categorie de vizitatori. Vom folosi in acest articol cu
precadere termenii ,,neurodiversitate” si ,,neurodivers”, fara sa-i excludem pe
cei utilizati In documentele oficiale sau alte comunicari publice.

Programe si produse pentru publicul neurodivers
in muzee europene si americane

om prezenta pe scurt, In cele ce urmeaza, cateva exemple de

programe si produse oferite publicului neurodivers de muzee din

Europa si Statele Unite, care urmaresc satisfacerea unor nevoi prin
crearea unui cadru potrivit cerintelor de vizitare ale acestui tip de public.

Anxietatea produsd de un loc necunoscut, expunerea la stimuli senzoriali
multipli si diferiti reprezinta provocari dificile; un element de mare ajutor
pentru a depdsi aceste obstacole este rucsacul senzorial, cu un continut variat,
de la obiecte care faciliteaza comunicarea unor emotii sau nevoi, la obiecte
care atenueaza intensitatea unor stimuli (ochelari de soare, cdsti antifonice)
si jucdrii senzoriale cu rol de calmare. Ideea de ,,rucsac senzorial” sau de
,,Kit senzorial” este desprinsa din terapia ocupationald si interventiile pentru
tulburari de procesare senzoriald; in anii’90, astfel de truse erau folosite in SUA
si In vestul Europei pentru copiii cu tulburdri de neurodezvoltare din diferite
centre si scoli; treptat, In deceniile urmatoare au devenit tot mai raspandite
in spatii publice precum aeroporturi, cabinete medicale si chiar in muzee; in
2018, History Miami Museum? a lansat un rucsac senzorial pentru copiii cu
tulburdri de neurodezvoltare; anterior, in 2015, Victoria & Albert Museum?®
crease un rucsac asemandtor, dedicat nsa copiilor cu deficiente de vedere.
Astdzi se regdseste tot mai des ih muzee dintre cele mai diferite: The Museum
of Modern Art (MOMA)» — New York, Children Museum - Pittsburgh® etc.

27 Vezi site-ul History Miami Museum. ,,It’s all in the Bag! New Sensory Backpacks
at History Miami Museum Help Make Museum Experience one for Visitors of All
Abilities”. 2018. https://historymiami.orgfits-all-in-the-bag-new-sensory-backpacks-at-
historymiami-museum-help-make-museum-experience-one-for-visitors-of-all-abilities/

28 Vezi site-ul Disability Collaborative Network. ,,Sensory Backpacks at the V&A with
Abigail Hirsch ~ Claire Madge, V&A”. 2016. https://www.musedcn.org.uk/2016/07/26/
sensory-backpacks-at-the-va-with-abigail-hirsch-claire-madge-va/

29 Vezisite-ul The Museum of Modern Art New York (MOMA), https://www.moma.org/
visit/accessibility/

30 Vezisite-ul Children Museum Pittsburgh, https://pittsburghkids.org/visit-2/plan-your-
visit/accessibility/
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Cunoscute sub denumiri diferite, ,,Morning at the Museum”’, ,,Quiet Hours”,
,»,Relaxed Hours”, ,,orele linistite” sunt solutia gasita de multe muzee, mai
ales de cele foarte aglomerate, pentru a oferi publicului neurodivers ocazia
de a descoperi in tihna colectiile permanente sau expozitille temporare.
Muzeele Smithsonian3, Tate (Liverpool)??, Tate Modern33, British Museum3*
sunt doar cateva exemple de institutii care au reusit sa gaseasca formule
potrivite pentru cerintele acestui tip de vizitatori; intervalele orare
variazd, se organizeaza in sedii diferite, cu sau fard inscriere prealabild
etc.; importante rdman prezenta lor constantd in oferta si comunicarea
datelor necesare in avans. Primele astfel de programe au apdrut in anii
2010; exemple notabile ne ofera Science Museum din Londra, care a
fnceput sa organizeze inca din 2013 vizite matinale, ,,Early Birds”3, pentru
familii cu persoane cu tulburari de procesare senzoriala si/sau TSA, London
Transport Museum, n 2014, cu ,,Early Morning Explorers”3®, iar in 2016,
Natural History Museum cu proiectul ,,Dawnosaurs”.

Multe dintre aceste muzee au inceput sa ofere in cadrul intervalelor speciale
pentru vizita si o serie de activitati, mai ales pentru copiii cu TSA, astfel cd putem
vorbi si de programe pentru public neurodivers. In articolele mentionate,
autoarele Elise A. Freed-Brown si Chiara Di Lello prezinta provocarile
fntdmpinate de copiii cu TSA care vin la muzeu, precum si programele propuse
de unele muzee; ele recomanda ca programele sd aibd o structura si o rutina
foarte clare, un numar redus de participanti si sa se desfasoare intr-un mediu
cu cat mai putini factori perturbatori; de asemenea, este nevoie de materiale
variate, care sa permita explorarea tactila, senzoriald, precum si libertate si
flexibilitate in realizarea activitatilor de catre participanti.

Dezvoltate in conexiune cu ,orele linistite” sunt si ,,hdrtile senzoriale”,
care prezintd zonele cu factori posibil perturbatori, zonele de relaxare
(oaze de liniste, amenajate pe traseele de vizitare, pentru a permite odihna
sau evitarea suprastimuldrii senzoriale), precum si amplasarea unor zone
de interes (magazin, cafenea, toalete etc.). Aceste materiale (prezente la
majoritatea muzeelor deja mentionate) au rolul de a pregati vizita in avans

31 Vezi site-ul The Smithsonian Institution, https://access.si.edu/program/morning-
museum

32 Vezi site-ul muzeului Tate Liverpool, https://www.tate.org.uk/whats-on/tate-
liverpool/quiet-hour

33 Vezi site-ul muzeului Tate Modern, https://www.tate.org.uk/whats-on/tate-modern/
yoko-ono/relaxed-hours-yoko-ono

34 Vezi site-ul Autism in Museums. Access for All. Wilson, H. ,,Early Morning Explorers
at the British Museum, April 2020”, https://www.autisminmuseums.com/early-
morning-explorers-at-the-british-museum-april-2020/

35 Vezi site-ul Science Museum Group. Slater, F. ,,Celebrating over a Decade of Early
Birds”. 2025. https://blog.sciencemuseumgroup.org.uk/celebrating-over-a-decade-
of-early-birds/

36 Vezisite-ul Autism in Museums. Access for All. O’Neill-Winbow, S. ,,Early and Evening
Explorers at London Transport Museum”. 2019. https://www.autisminmuseums.
com/early-and-evening-explorers-at-london-transport-museum/

37 Vezi site-ul The Lord Leonard and Lady Estelle Wolfson Foundation. ,,Dawnosaurs
2.0 - building on success”. https://lordandladywolfson.org.uk/dawnosaurs-2-0/
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(daca sunt disponibile online) sau de a sprijini alegerea unui anumit traseu
ori zona de vizitare la fata locului, in functie de nevoile momentului.

Astdzi, la mai bine de 10 ani distanta fata de primele programe adresate
publicului neurodivers, tot mai multe muzee din intreaga lume fac eforturi
pentru a crea un context adaptat nevoilor acestor vizitatori; le sunt alaturi
asociatii, fundatii, reprezentanti ai beneficiarilor si exemplele incurajatoare ale
altor institutii, care au pornit de la proiecte-pilot, de mici dimensiuni, pe care
ulterior le-au adaptat si dezvoltat in formate ce se regasesc in oferta curenta.

Programe si produse pentru publicul
neurodivers la Muzeul Antipa

uzeul Antipa din Bucuresti reprezinta cu siguranta un reper in

ceea ce priveste accesibilizarea pentru publicul cu dizabilitati

din Romania. De-a lungul timpului, institutia a dezvoltat diferite
proiecte dedicate vizitatorilor cu dizabilitati locomotorii, de vdaz, de auz, ca
de exemplu: ,,Lumea vazuta de noi” (aprilie-decembrie 2003), ,,Simte Arta”
(perioada 2011-2012), ,,Muzeul Tuturor” (2012), ,,Vizite senzoriale - Sensory
Visits” (2012-2013); astfel, au fost realizate produse si programe prin care
muzeul si patrimoniul au devenit tot mai accesibile si mai atractive pentru
aceste categorii.

Publicul neurodivers — cu ,,dizabilitati intelectuale”, ,,dizabilitati neurocognitive”,
,»nevoi speciale”, ,,dificultati de invdtare”, ,,cerinte educationale speciale” —
nu a beneficiat de proiecte dedicate pana in 2021, cdnd Muzeul Antipa a initiat
o colaborare cu Asociatia Supereroi printre noi%; acest ONG promoveaza
incluziunea sociala a persoanelor cu dizabilitati prin participarea la viata culturalg,
la diferite evenimente si activitdti, cu o atentie aparte asupra persoanelor
neurodiverse. Datorita acestei colaborari, au rezultat materiale pentru mediul
online, activitdti de formare a personalului, produse si servicii?® pentru aceasta
categorie de public.

Un prim pas l-a constituit realizarea unei sectiuni pe website-ul muzeului,
pagina Muzeul Incluziv, lansata*® in noiembrie 2021. Pagina web a fost
configurata fntr-un mod usor de accesat si utilizat; ofera informatii despre
facilitatile de acces si produsele disponibile in cadrul muzeului pentru
persoanele cu diferite deficiente, grupate pe categoriisifolosind pictograme
specifice. Tn anul urmétor a fost realizatd o poveste sociald, disponibila pe
pagina Muzeul Incluziv¥, care le explica persoanelor neurodiverse la ce sa se
astepte atunci cand vor vizita muzeul - de la informatii de baza referitoare
la patrimoniu si istoricul institutiei, la informatii practice legate de acces,

38 Mai multe informatii despre asociatie: https://supereroiprintrenoi.ro/servicii/

39 Raportul asociatiei pentru perioada 2021-2022 disponibil aici: https://supereroiprintrenoi.
ro/wp-content/uploads/2024/04/raport-2021-2022-2_compressed.pdf

40 Anuntul disponibil pe site-ul Muzeului Antipa: https://antipa.ro/comunicatedepresa/
muzeul-national-de-istorie-naturala-grigore-antipa-in-parteneriat-cu-asociatia-
supereroi-printre-noi-lanseaza-muzeul-incluziv/

41 Pagina disponibild la: https://antipa.ro/muzeul-incluziv/
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orientare, colectii expuse, reguli
de vizitare, prezenta unor factori
posibil perturbatori (sunete de
alarm3, intuneric etc.); de asemenea,
,,Ghidul dioramelor posibil deranjante
pentru unii  dintre  vizitatori”
prezintd si explica unele diorame
care ar putea induce o stare de
disconfort persoanelor cu tulburdri
de neurodezvoltare. Crearea paginii
Muzeul Incluziv, a povestii sociale si a
,,Ghidului dioramelor...” reprezinta
etape necesare pentru pregatirea
vizitei la muzeu pentru persoanele
neurodiverse, asa cum recomandau
autori precum P. Hutson, J. Hutson,
R. Edelstein in lucrarile mentionate;
este vorba despre materiale
care permit o bund organizare
a vizitei, cunoasterea spatiului,
eventual evitarea unor zone cu
stimuli puternici sau cu potential
perturbator; aceastd pregatire a vizitei are loc prin discutii si consultarea
materialelor disponibile online; ea contribuie la diminuarea anxietdtii legate
de vizitarea unui spatiu nou si la evitarea unor situatii neplacute, oferind o
senzatie de predictibilitate si premisele unei experiente pozitive.

Fig. 1. Kitul senzorial de la Muzeul
Antipa.
Sursa: site-ul Muzeului Antipa

Asociatia Supereroi printre noi a sustinut patru sesiuni de formare a
personalului, cu scopul de a-l pregati pentru interactiunea cu vizitatorii cu
dizabilitati in general, de care au beneficiat circa 100 de persoane: angajati
de la supraveghere, receptie, muzeografi, cercetatori, personalul de la
Relatii publice, muzeografi ai sectiei Educatie, colaboratori care sustineau
ateliere in muzeu. in cadrul acestor sesiuni, cu durata de aproximativ 90 de
minute, au fost oferite explicatii, recomandari si au fost discutate situatii
concrete, dificultati intampinate. In literatura de specialitate se subliniaza
faptul cd angajatii trebuie sa stie cum sd interactioneze cu persoane cu
diferite tipuri de dizabilitati si cum sd le ofere informatiile de care au nevoie;
ei au un rol esential in instalarea unei atmosfere relaxate, in care vizitatorii
se simt bineveniti si in siguranta.

Din punctul de vedere al raportarii la patrimoniu, asociatia a oferit
consultanta pentru accesibilizarea expozitiei de fluturi exotici vii; sera,
amplasatd in gradina muzeului, a fost prevdzuta cu o zond cu geamuri
care sa permita observarea fluturilor si din exterior, pentru vizitatorii
neurodiversi (si nu numai) care doreau sd evite contactul direct cu acestia.
De asemenea, asociatia a realizat 15 kituri senzoriale si a initiat programele
»Ora linistita” si ,,Descopera”, adresate vizitatorilor cu tulburari de
neurodezvoltare si senzoriale.

Kitul senzorial propus pentru Muzeul Antipa este realizat dupa modelul
rucsacului senzorial prezent in muzee din strainatate, la care ne-am
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Fig. 2. Participanti la ,,Ora linistitd” in serd, observand fluturii din exterior.
Sursa: pagina de Facebook a Asociatiei Supereroi printre noi, postare din 17 august 2021.

referit deja, si este un instrument util pentru a tine sub control stimulii
ambientali (zgomote sau lumind), anumite manifestdri (de exemplu
gesturi, miscdri, sunete repetitive) sau senzatii. Kitul contine casti
antifonice, cateva jucarii cu texturi diverse avand rol de linistire, un carnet
cu stickere pentru a exprima mai usor diferite nevoi sau emotii. Poate fi
solicitat gratuit si apoi returnat personalului de la receptie. in Romania,
n afard de Muzeul Antipa, regdsim acest tip de kit si in alte muzee®, care
I-au realizat in cadrul unor proiecte.

Programul ,,Ora linistita” a debutat la Muzeul Antipa cu expozitia de
fluturi exotici®®. Pentru primele doua vizite (pe 9 si 23 august 2021) au
fost alese zile de luni, cdnd muzeul este inchis pentru public. In acest fel,
persoanele neurodiverse, alaturi de insotitori, au avut la dispozitie cate o
ora pentru a vizita sera, fara agitatia si aglomeratia din timpul programului
obisnuit pentru public. Participarea a fost gratuita, pe baza completarii
unui formular de nscriere online. Regdsim aici solutia tip ,,Quiet Hours”,
,,Relaxed Hours”, ,,Morning at the Museum”’, aplicatd de muzee cunoscute
din spatiul anglo-saxon, la care ne-am referit anterior. Ea pune la dispozitia
vizitatorilor un mediu linistit si prietenos, ferit de aglomeratie si de posibili
factori perturbatori, care incurajeaza explorarea in tihng, in compania
familiei sau a prietenilor.

42 LaMuzeul Geologic National a fost dezvoltat de cdtre Asociatia Help Autism in cadrul
proiectului ,,Exploram impreuna la muzeu”; la Muzeul National al Hartilor si Cartii
Vechi din Bucuresti exista un kit senzorial realizat pentru publicul neurodivers tot de
catre Asociatia Supereroi printre noi; la Palatul Culturii din lasi existd, de asemenea,
un kit senzorial realizat in cadrul unui proiect mai amplu, ,,A.A.C.cessible Culture:
museums for everyone developing the Alternative Augmentative Communication
Tools” (AACC); nu dispunem inca de informatii relevante legate de utilizarea lor in
regim permanent.

43 ,,Oralinistita”, https://antipa.ro/product/ora-linistita/, accesat 10 martie 2025.
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Fig. 3. Participantii la atelierul Fig. 4. Explicatii despre fluturi
,,Descoperd fluturii exotici” lucrand in timpul atelierului ,,Descopera
in curtea muzeului. fluturii exotici”.
Sursa foto: pagina de Facebook a Sursa foto: pagina de Facebook a
Muzeului Antipa, postare din Asociatiei Supereroi printre noi, postare
11 august 2021. din 14 septembrie 2021.

Tn aceeasi perioads, pe 11 si 25 august, au fost organizate si primele ateliere
pentru copii cu cerinte educationale speciale, de toate varstele, precum
si pentru prietenii lor, intitulate ,,Descoperd fluturii exotici”4. Aceste
activitati gratuite (pe baza de inscriere) au fost organizate in aer liber, in
curtea muzeului; in cadrul acestor ateliere, copiii vizitau sera sau priveau din
exterior, primeau explicatii despre fluturi, faceau observatii la microscop,
explorau tactil replici si diferite obiecte si participau la activitati creative,
intercalate cu perioade de miscare, cu auditii muzicale sau cu lectura unei
povesti. Toate activitatile ofereau modalitati variate de a descoperi lucruri
interesante despre fluturi, despre ciclul de viatd si mediul in care traiesc,
despre hrana lor etc. O serie de aspecte diferentiaza acest gen de program
de unul adresat copiilor tipici, dintre care amintim: sunt oferite mai putine
informatii; sunt explicate mai multe notiuni, in functie de cunostintele
participantilor; se comunica in mod constant toate etapele si activitatile
care urmeaza a fi desfdsurate; aceleasi informatii sunt repetate sau
verificate prin diferite activitati; nu exista variante ale programului pentru
diferite categorii de varsta sau nivel de scolarizare; insotitorii au un rol activ
n toate activitatile.

44 Descopera fluturii exotici. Atelier pentru copiii cu cerinte educationale speciale si
prietenii lor. https://antipa.ro/product/descopera-fluturii-exotici/#:~:text=Pornind%20
de%20la%20expozi%C8%9Bia%20de,ce%20va%20fi%20anun%C8%9Bat%C4%83%20ulterior,
accesat 10 martie 2025.


https://antipa.ro/product/descopera-fluturii-exotici/#:~:text=Pornind%20de%20la%20expozi%C8%9Bia%20de,ce%20va%20fi%20anun%C8%9Bat%C4%83%20ulterior
https://antipa.ro/product/descopera-fluturii-exotici/#:~:text=Pornind%20de%20la%20expozi%C8%9Bia%20de,ce%20va%20fi%20anun%C8%9Bat%C4%83%20ulterior
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Atat ,,Ora linistita”, cat si atelierele
pentru persoane neurodiverse s-au
bucurat de succes, astfel ca au fost
reluate in luna septembrie, fnainte
de finchiderea expozitiei. Conform
Raportului de activitate al muzeului
pe anul 2021, la cele 3 vizite in serd in
cadrul ,,Orei linistite” au participat 82
de persoane neurodiverse siinsotitori,
iar la cele 3 ateliere, 64 de persoane.
Din decembrie 2021, programul
a fost adaptat pentru expunerea
permanenta®* si a intrat n oferta
curenta a muzeului. Personalul sectiei
Educatie a fost implicat Tn realizarea
atelierelor ,,Descoperd”, iar din 2022
acestea sunt sustinute de angajatii
muzeului. Am sintetizat n tabelele
de mai jos evolutia acestor vizite si
ateliere in perioada 2021-2024, pe

Fig. 5. Materiale pregdtite pentru
atelierul ,,Descoperd fluturii exotici”.

Sursa foto: pagina de Facebook a . -
Asociatiei Supereroi printre noi, postare ~ baza rapoartelor oficiale ale Muzeului

din 14 septembrie 2021. Antipa, disponibile pe site-ul institutiei.

Tabelul 1. ,,0Ora linistita” / ,,Orele linistite” in muzeu

An 2021 2022 2023 2024
Nr. activitati 1 18 23 24
Nr. participanti 6 846 774 726

Tabelul 2. ,,0ra linistita” in sera de fluturi

An 2021 2022 2023 2024
Nr. activitati 3 5 6 6
Nr. participanti 82 223 365 144

2

Tabelul 3. Atelierele ,,Descopera
cu cerinte educationale speciale)

pentru public neurodivers (copii si tineri

An 2021 2022 2023 2024
Nr. activitati 3 16 41 25
Nr. participanti 64 245 445 380

45 Vezi https://antipa.ro/product/orele-linistite/
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Fig. 6. Vizitatori in galerie in timpul Fig. 7. Activitdti In galeria
,,Orelor linistite”, julie 2022. permanentd in timpul unui atelier
Sursa: pagina de Facebook a Muzeului ”Descoperd”_
Antipa, postare din 19 iulie 2022. Sursa: pagina de Facebook a Asociatiei

Help the People, postare din
2 decembrie 2024.

Observam ca, dupa debutul acestor activitati in 2021, in anul urmator
putem vorbi de o crestere surprinzatoare, cu zeci de evenimente si sute de
participanti. Acest fapt se explicd printr-o serie de mdsuri inspirate luate de
conducerea muzeului. Ne referim aici la:

e cresterea intervalului de timp alocat in zilele de luni de la una la doua
ore, cu redenumirea ,,Orele linistite”;

e colaborarea cu diferite centre de ingrijire de zi, de servicii sociale, de
recuperare si reabilitare neuropsihiatrica, centre maternale, asociatii
si fundatii care sprijind persoane din medii defavorizate, persoane cu
dizabilitatiintelectuale, cu probleme de sandtate mintala, scoli speciale
pentru elevi cu deficiente de vedere, de auz sau neurocognitive;

e deschiderea muzeului cdtre un public nou, format din refugiati*® -
familii si copii provenind din Ucraina, Palestina, Irak - si solicitantii
de azil in Romania, si colaborarea cu diferite organizatii care le ofera
asistenta; participarealorla,,Orele linistite” se explica prin necesitatea
prezentei unui translator, nevoia de liniste, de explorare ferita de
priviri indiscrete sau de aglomeratia si agitatia unei zile obisnuite ntr-
unul dintre cele mai vizitate muzee din Romania.

In prezent, ,,Orele linistite” se organizeaza de doud ori pe luna; pe timpul verii,
in perioada in care este deschisa sera cu fluturi exotici, vizitele au loc in acel
spatiu. Participarea se face pe bazd deinscriere, prin completarea unuiformular
disponibil pe site; sunt solicitate detalii despre numarul de participanti (vizitd

46 Vezi Raport de activitate al Muzeului Antipa pe anul 2022, p. 21.
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individualad sau de grup), tipul de dizabilitate, numarul de insotitori necesari,
astfel incat s fie asigurate conditii cat mai bune si o experienta de vizitare cat
mai placuta. De asemenea, se recomanda consultarea online a materialelor
special concepute pentru a pregati in avans experienta la muzeu. Vizitele se
desfdsoara intr-o atmosferd calma si relaxata, fiecare avand libertatea de a
parcurge in ritm propriu traseul prin muzeu, de a citi textele informative, de
a explora pe indelete zonele interactive etc. Participantii sunt intampinati
la receptie si directionati pe traseul de vizitare sau pe anumite portiuni. Se
pune accent pe starea de bine, de confort a vizitatorilor, care se bucura sa
descopere muzeul in liniste. Vizitele se desfasoara in prezenta personalului de
la supraveghere, dar cu mai putini angajati decat intr-o zi obisnuita.

in cazul atelierelor din seria ,,Descoperd”, observam transformarea lor in
program curent. Dacad initial acestea au fost dezvoltate pornind de la expozitia
cu fluturi exotici, din 2022 temele s-au diversificat, s-au extins si Tn expunerea
permanenta a muzeului, dupd cum ne indica titluri precum: ,,Descopera.
Viata in padure”, ,,Descopera. Viata in munti”, ,,Descopera. Viata pe gheata”,
,,Descopera. Povesti din lumea animala”, ,,Descopera. Vitezomanii pampasului”
etc. Beneficiarii sunt o categorie extinsd, cuprinzand persoane neurodiverse cu
diferite dizabilitati si insotitorii lor. Numdrul participantilor a crescut constant,
de la 64 la 445 in 2023. In 2024 se constatd o usoara scidere, care vine in
contextul unui numar total de vizitatori mai mic¥. in continuare atelierele din
seria ,,Descoperad” se organizeaza o data pe luna si se ofera gratuitate pentru
10 copii de orice varsta, pe baza de inscriere prin completarea unui formular pe
site. A fost pastrata tot ziua de luni, pentru a asigura si pentru aceste grupuri
atmosfera linistita si feritd de aglomeratia din timpul programului obisnuit
pentru public.

Desi temele sunt diferite, se pastreaza aceeasi structura a programului: vizita
n muzeu si completarea unei fise tip treasure hunt (vandtoare de comori), iar
n partea a doua, desfasuratd in spatiul pentru atelier, se discuta pe baza fisei,
se asculta o poveste, se realizeaza diverse activitati practice, toate legate
de tematica propusa. Fisele primite de la coordonatorul atelierului contin
informatii de baza despre tema de discutie, locul unde se desfdsoara vizita,
indicarea opririlor (numele unei diorame, de exemplu) si enuntarea cerintelor
de rezolvat la fata locului, prin indicii si provocari; totul este formulat ntr-un
limbaj simplu, structurat intr-un mod clar si usor de urmadrit. Participantii
pornesc pe traseu si trebuie sa identifice, cu ajutorul etichetelor de pe
ecranele tactile, anumite exponate aflate in diorame (pasare, animal etc.)
si sd noteze in fisd diferite informatii (denumirea exponatului descoperit,
mediul in care trdieste, culoarea penajului sau a bldnii etc.); textele din
fise sunt scurte, clare si Tmbind explicatiile despre exponate cu informatii
amuzante (,,Raul e ca un autobuz plin cu pasageri: pesti, pasari, plante, toti
calatoresc impreuna!”’#), indemnuri la miscare (de exemplu, imitand modul
de deplasare al unui animal), provocari tip ghicitoare.

47 Conform rapoartelor anuale de activitate, Tn 2024, numarul de vizitatori a fost de
482.907 persoane, iar in 2023 au fost inregistrate 575.551 de persoane.

48 Fisa ,Vanatoare de comori. Exploratori pe firul apei” din cadrul atelierului
»,Descopera. Viata intr-un rau”, 19 mai 2025.
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Fig. 8. Materiale pregdtite pentru un atelier ,,Descoperd”, mai 2025.
Sursa: arhiva personald a autorului

Fig. 9. Masd de lucru in timpul unui
atelier ,,Descoperd”, mai 2025.
Sursa: arhiva personald a autorului

In partea a doua, desfasuratd in
spatiul pentru atelier, se verifica
notitele din fise, se recapituleaza
si se fixeaza cunostintele prin apel
si la alte resurse, care completeaza
informatia disponibila n muzeu:
planse, replici tactile, jucdriiin forma
respectivelor animale, materiale
video si audio, carti etc.; la final, o
serie de activitati practice (colorat,
lipit, identificare de diferente,
desenat etc.) sunt un prilej de a
exersa miscdri fine, alte tipuri de
concentrare, dar ofera si momente
de relaxare si socializare.

Participantii au la  dispozitie
aproximativ doud ore pentru a
desfasura in ritm propriu toate
aceste activitati, alternand
tipul de concentrare pe sarcini
diverse, momentele de relaxare

si socializare. De asemenea, ei au libertatea de a alege anumite sarcini
de rezolvat, de a lucra in ritm propriu si de a continua acasa anumite
activitati (de exemplu completarea fisei, finalizarea unui desen sau a unui
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IANUARIE INCLUZIV

ORELE
LINISTITE

iN MUZEU

LA MUZEUL
pplielier ANTIPA
CONSTRUCTORI ~

=

supereror
printrenoi

Fig. 10. Afis,,lanuarie Incluziv” la Muzeul Antipa, cu programele pentru
publicul neurodivers.
Sursa: pagina de Facebook a Muzeului Antipa, postare din 16 ianuarie 2024.

colaj etc.). Coordonatorul atelierului este in permanentd alaturi de copii si
de insotitori, oferind explicatii sau asistentd pentru rezolvarea diferitelor
sarcini.

Remarcam siin cazul atelierelor ,,Descoperd” respectarea recomandarilor
si principiilor de lucru cu publicul neurodivers; programele au o structura
bine definita, un format predictibil; fiecare etapa sau activitate este
explicata Intr-un limbaj simplu, clar, adaptat nevoilor grupului; exista o
varietate de activitati si materiale, care imbind observatia, jocul, miscarea,
explorarea tactila etc.

Constatam, asadar, din exemplele analizate de la Muzeul Antipa o
crestere organica, echilibratd, cu rezultate menite sa confirme validitatea
demersului si sa ncurajeze continuarea eforturilor. Puse Tmpreund,
vizitele si atelierele, comunicarea cu beneficiarii, implicarea si atentia
echipei ofera un exemplu de proiect atent construit, dedicat publicului
neurodivers intr-un muzeu incluziv.
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Cateva observatii din perspectiva
studiilor despre dizabilitate

e propunem in cele ce urmeazd sd privim activitdtile pregatite de
Muzeul Antipa pentru publicul neurodivers prin prisma catorva
principii ale studiilor despre dizabilitate, care se regdsesc tot mai des

in diferite sfere ale vietii sociale, politice si culturale.

Implicarea persoanelor cu dizabilitati in luarea deciziilor

Sloganul ,,Nimic despre noi fara noi” (Nothing about us without us),
emblematic pentru lupta persoanelor cu dizabilitati din anii 1990
pentru drepturi civile si respectarea drepturilor omului, se refera la
necesitatea de a nu-i exclude din procesul de luare a deciziilor pe cei
vizati de respectivele hotarari. In lumea culturald, acest principiu se
traduce prin implicarea beneficiarilor in procesul decizional; beneficiarii
sunt deopotrivd persoanele vizate direct (persoanele cu deficiente)
si Insotitorii acestora (parinti, tutori legali etc.). In cazul Muzeului
Antipa, colaborarea cu Asociatia Supereroi printre noi demonstreaza
respectarea acestui principiu; organizatia reuneste parinti de copii si
tineri cu dizabilitati grave si actioneaza pentru incluziunea persoanelor
cu dizabilitati si participarea lor la viata culturald. Comunicarea constanta
cu beneficiarii prin intermediul asociatiilor, fundatiilor, diferitelor centre
sau scoli a determinat modificdri, adaptari ale activitdtilor initiale, Tn
conformitate cu observatiile sau recomandadrile primite. Este important
ca aceasta comunicare sa se pastreze si pe viitor si sa se concretizeze in
mai multe actiuni dedicate acestui tip de public.

Crearea unui spatiu sigur

Crearea unui spatiu sigur are n vedere mai multe elemente: de la
comunicarea clara a modalitatilor prin care se poate ajunge la locul
activitatii, la descrierea evenimentului si a spatiului unde are log,
atentionarea asupra existentei sau absentei diferitelor facilitati sau
servicii pentru persoanele cu dizabilitati, dar si a posibilelor elemente
perturbatoare, pana la atitudinea personalului si pregdtirea pentru
interactiunea cu acest tip de public; toate acestea au drept scop
pregdtirea participarii la 0 anumita activitate, aduc o doza necesara de
predictibilitate si inspira incredere. Pagina de website Muzeul Incluziv
ofera toate informatiile necesare pentru organizarea deplasarii la
muzeu, intr-un format accesibil, bine structurat, insotit de pictograme;
descrierile pentru,,Orele linistite” si atelierele ,,Descoperd” oferd detalii
despre felul in care se desfasoard activitatile; de asemenea, personalul
muzeului a luat parte la formari pe tema interactiunii cu publicul cu
diferite dizabilitati. Acest principiu se refera, asadar, la informare, creare
de asteptari si atitudine fatd de participantii la un program. Sunt Tnsa
necesare actualizari, completdri ale informatiilor oferite pentru fiecare
tip de eveniment; de asemenea, se recomanda ca personalul s participe
periodic la activitati de formare pentru interactiunea cu persoanele cu
dizabilitati si sa discute despre diferite situatii aparute.
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Incluziune si participare la viata comunitatii

Este un principiu care se referd la participarea fara discriminare a
persoanelor cu dizabilitati la activitati si evenimente. In programele
propuse, muzeul invita nu doar persoanele cu dizabilitati si insotitorii
lor, ci si prieteni, colegi, membri ai familiei, pentru a se bucura
impreuna de experientd. inscrierea se poate face pentru 1-2 persoane
sau pentru grupuri mai mari, modalitate preferatd de diferitele centre,
scoli, asociatii si fundatii care se ocupa de persoanele cu dizabilitdti sau
de cele din medii defavorizate. Prin aceste programe, participantii se
bucura de vizita si de ateliere lafel ca oricare alta persoana, in compania
agreata. Diferenta o face ziua de vizitare, in afara programului
obisnuit, un aspect ce conteaza foarte mult pentru aceste categorii de
public. Trebuie sa remarcam faptul ca acest principiu al incluziunii se
refera la persoane cu diferite dizabilitati si de toate varstele, precum
si la incurajarea participarii lor la diferite activitati. In acest moment,
Muzeul Antipa ofera experiente culturale pentru toate tipurile de
public, cu sau fara dizabilitati, dar, poate si prin specificul sdu, pune
accentul pe activitatile dedicate copiilor.

Flexibilitate si posibilitate de alegere

In cazul persoanelor cu dizabilitati, flexibilitatea si posibilitatea de a
alege ceea ce se potriveste mai bine nevoilor lor reprezintd o conditie
importanta pentru participarea la o activitate sau eveniment. Chiar
daca ziua de luni si intervalul ales nu sunt cea mai bund optiune pentru
o parte dintre participanti, desfasurarea activitatilor de-a lungul
intregului an, comunicarea din timp a datelor permit identificarea
unor zile convenabile, In vacantele scolare, in afara perioadelor de
caniculd etc. Activitatile propuse in cadrul atelierelor ,,Descopera”
sunt variate, exista flexibilitate in privinta timpului necesar, a ordinii
de realizare a unor sarcini, adaptare la nevoile si/sau posibilitatile
fiecarui participant; exista materiale de sprijin (fisd cu informatii, fise
de colorat etc.), care le sunt oferite participantilor si pot fi folosite
ulterior vizitei, intr-un moment mai propice pentru lucru sau pentru a
recapitula informatiile primite. Este, asadar, importanta libertatea de
a alege activitatile potrivite pentru un anumit moment, intr-un cadru
structurat si predictibil.

Informatie accesibila in diferite formate

Pentru persoanele cu dizabilitati, informatiile trebuie sa se regaseasca
in formate adaptate nevoilor lor, care sa le permitd o cat mai mare
autonomie in explorare sau in rezolvarea unor sarcini. Muzeul dispune
de numeroase materiale informative, adaptate cerintelor diferitelor
categorii de public, cu sau fara dizabilitati. Formularul de inscriere la
activitati contine o rubrica dedicatd nevoilor specifice ale participantilor;
n acest fel, se pot pune la dispozitia lor materiale suplimentare, care sa
imbogateascd experienta de vizitare. In cadrul atelierului, informatiile
oferite se afla pe diverse suporturi, in forme si formate diferite (planse,
video, audio, replici, jucdrii etc.), astfel incat toti cei prezenti sd se bucure
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de experienta de la muzeu. Activitdtile propuse Tn partea de atelier sunt
si ele variate si pot fi adaptate nevoilor diferite ale participantilor. Atat
atelierele ,,Descopera”, cat si ,,Orele linistite” reprezinta modalitati de
a interactiona cu diferite materiale care completeazd experienta de
vizitare, oferind timpul (si spatiul) pe care o vizitd in programul obisnuit
al acestui muzeu nu le permite.

Abordare integratd si asumare la nivel institutional

Acest principiu este un deziderat sau chiar unideal de incluziune, in care
muzeele vor oferi acces, informatie si experiente pentru toate tipurile
de vizitatori, cu sau fara dizabilitati, neurotipici sau neurodiversi, iar
activitatile si evenimentele vor putea primi toate categoriile de public.
Este nevoie de o viziune de ansamblu si de o asumare pe termen
lung a accesibilizdrii; institutiile trebuie sa aloce resurse (financiare,
umane, de timp etc.) si sd@ ofere constant acces la patrimoniu si la
experiente culturale pentru publicul cu dizabilitati, dincolo de proiecte
sau evenimente punctuale. Intr-o prima fazs, abordarea integrata
presupune acces la continut, in formate adaptate, nu doar acces fizic;
este o0 etapd importanta si presupune planurisi strategii de dezvoltare.
Cu sigurantd, In tara noastra, Muzeul Antipa reprezinta un exemplu de
facilitare a accesului persoanelor cu diferite dizabilitati deopotriva in
muzeu si la informatia despre patrimoniul expus; este necesar insa ca
eforturile in aceastd directie sa continue.

Concluzii

e-am propus in articolul de fatd sa identificam activitdtile oferite

de muzee pentru publicul neurodivers si modalitatile de raportare

la principiile importante ale studiilor despre dizabilitate, prin
intermediul ofertei Muzeului Antipa.

Privite In contextul preocuparilor din cadrul studiilor despre dizabilitate si
al practicii muzeale internationale, demersurile analizate se remarca prin
soliditate si congruenta, racordarea la principiile de lucru si adoptarea
unor metode de implementare validate. Trebuie remarcate consecventa,
dezvoltarea pe mai multe planuri (colaborarea cu beneficiarii prin
intermediul altor organizatii, formarea personalului, realizarea unor
materiale pentru site, realizarea activitatilor din muzeu) si implicarea
echipei, care si-a asumat lucrul cu un public prea putin intalnit in muzeele
din tara noastra.

Sunt respectate cele mai importante principii referitoare la implicarea
persoanelor cu dizabilitati in realizarea activitatilor care le privesc, crearea
unui spatiu sigur, incluziune si participare la viata comunitatii, flexibilitate
si posibilitati de alegere, informatii accesibile in formate diferite. Numarul
mare de beneficiari si de activitati confirma interesul acestui tip de public
pentru programe si dorinta de participare la viata culturald, atunci cand fi
este oferit un cadru propice, adaptat unor cerinte specifice.
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Aceste demersuri nu au fost intreprinse prin intermediul unor proiecte
cu finantare din afara institutiei, ci se datoreaza interesului si deschiderii
muzeului cdtre nevoile persoanelor neurodiverse. Introducerea lor ca
activitati in oferta curenta, cu toate costurile si eforturile pe care le
implica, face din Muzeul Antipa prima institutie care reuseste acest lucru
in Romania. Exista initiative si proiecte interesante dezvoltate si de alte
muzee din Bucuresti si din tard, aflate in diferite stadii de implementare;
acestea vor face obiectul unei analize distincte cu alta ocazie.

Chiar daca Tn momentul de fata la Muzeul Antipa gasim cea mai bogata
oferta de vizitare pentru publicul neurodivers (,,Orele linistite”, ,,Kitul
senzorial”, atelierele ,,Descopera”, materialele de informare prezente pe
pagina de website dedicata accesibilizarii), exista o serie de elemente care
ar putea completa experienta la muzeu:

e existenta mai multor zone de relaxare pe traseu, care sa permita
pauze mai dese de la stimulii sau emotiile vizitei;

e realizarea unei hdrti senzoriale care sa fie oferita vizitatorilor pentru
a identifica zonele cu factori posibil perturbatori; existenta unui
material tiparit ar putea fi de folos Tn momentul vizitei propriu-zise si
ar completa informatia disponibild online;

e completarea ghidului accesibilizat disponibil pe site cu informatii
despre mai multe spatii/galerii din muzeu (in prezent acesta se refera
doar la spatiul expozitional de la parter);

e atragerea de colaboratori si voluntari dispusi sa se implice in realizarea
de activitati cu acest tip de public; cresterea constantd a numarului de
participanti si de activitati demonstreaza interesul tot mai crescut, in
conditiile in care un numar foarte mic de angajati este implicat.

Dincolo de indicatorii din rapoarte, trebuie remarcat succesul acestor
programe, care inseamna de fapt cresterea unei comunitati in jurul
muzeului, alcatuita din copii, adolescenti, pdrinti, Tnsotitori, care vin
cu bucurie la muzeu, care descopera si invata despre patrimoniu, care
participa la viata culturald; este o comunitate care s-a format in timp si
care este In continua extindere, gratie eforturilor si implicarii unei echipe
mici, prin perseverenta si comunicare permanenta cu beneficiarii. Speram
ca muzeul va continua sa depund eforturi In directia accesibilizarii si
incluziunii, implementand strategii pe termen lung.

Ne dorim ca initiativa Muzeului Antipa sa ofere inspiratie si curaj si altor
muzee din Romania, pentru ca astfel de programe sd se regaseasca tot mai
des in oferta de vizitare. Exista un public neurodivers interesat sa participe
la viata culturald, iar muzeele pot oferi astfel de ocazii, pot contribui la
cresterea incluziunii Tn societatea noastra.
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Site-ul muzeului Tate Modern. https://www.tate.org.uk/whats-on/tate-
modern/yoko-ono/relaxed-hours-yoko-ono (27 mai 2025)

Lista figurilor si surselor

Fig. 1. Kitul senzorial de la Muzeul Antipa. Sursa: site-ul Muzeului Antipa,
https://antipa.ro/muzeul-incluziv/

Fig. 2. Participanti la ,,Ora linistitd” in serd, observand fluturii din
exterior. Sursa: pagina de Facebook a Asociatiei Supereroi printre
noi, postare din 17 august 2021. https://www.facebook.com/
photo/?fbid=3026158644332962&set=pcb.3026162010999292

Fig. 3. Participantii la atelierul ,Descopera fluturii exotici” lucrand
in curtea muzeului. Sursa foto: pagina de Facebook a Muzeului
Antipa, postare din 11 august 2021. https://www.facebook.com/
photo/?fbid=4766794626682635&set=pcb.4766805833348181

Fig. 4. Explicatii despre fluturi in timpul atelierului ,,Descopera fluturii
exotici”. Sursa foto: pagina de Facebook a Asociatiei Supereroi printre
noi, postare din 14 septembrie 2021. https://www.facebook.com/
photo/?fbid=3047437242205102&set=pcb.3047437458871747

Fig. 5. Materiale pregatite pentru atelierul ,,Descopera fluturii exotici”.
Sursa foto: pagina de Facebook a Asociatiei Supereroi printre
noi, postare din 14 septembrie 2021. https://www.facebook.com/
photo/?fbid=3047437242205102&set=pcb.3047437458871747

Fig. 6. Vizitatoriin galerie in timpul ,,Orelor linistite”, iulie 2022. Sursa: pagina de
FacebookaMuzeuluiAntipa,postaredin19iulie2022.https://www.facebook.
com/photo?fbid=5857379984290755&set=pcb.5857405724288181

Fig. 7. Activitati in galeria permanenta in timpul unui atelier ,,Descoperd”.

Sursa: pagina de Facebook a Asociatiei Help the People, postare din 2
decembrie 2024. https://www.facebook.com/photo?fbid=100301171853
0652&set=pcb.1003012578530566

Fig. 8. Materiale pregdtite pentru un atelier ,,Descopera”, mai 2025. Sursa:
arhiva personala a autorului

Fig. 9. Masa de lucru in timpul unui atelier ,,Descopera”, mai 2025. Sursa:
arhiva personala a autorului

Fig. 10. Afis ,lanuarie Incluziv’ la Muzeul Antipa, cu programele pentru
publicul neurodivers. Sursa: pagina de Facebook a Muzeului Antipa,
postare din 16 ianuarie 2024. https://www.facebook.com/photo?fbid=
772522401588082&set=pcb.772522438254745
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O cutie cu snur si un creion: despre autonomia vizitatorului in muzeu prin intermediul kiturilor...

O CUTIE CU SNUR SI UN CREION:
DESPRE AUTONOMIA VIZITATORULUI
IN MUZEU PRIN INTERMEDIUL
KITURILOR DE EXPLORARE
INTERACTIVA

A Box with a String and a Pencil: on Visitor Autonomy
in the Museum using Interactive Exploration Kits

lulia IORDAN

ABSTRACT

Museum education is par excellence a field centered on the public and its
interests. At the intersection of heritage, specialists, and visitors, the museum
educator continuously tries to find the best strategies to start, continue, and
develop a meaningful cultural dialogue between all parties involved. This
mediation between artifact and person can be achieved not only through the
presence and voice of the educator but also through the effort of translating
them into cultural products that can make up for the absence of this
mediation. The pandemic, the economic crisis, and migration have shown us
that there s a need for means to encourage the public’s autonomy in relation
to cultural heritage. This article attempts to analyze the role of such means
through various voices from specialists to the target audience, in this case,
young people. This article includes a description of the creative process, an
analysis of the idea starting from the needs of the audience, and a series of
opinions organically integrated through a process of de-construction of this
unique approach in contemporary Romanian museum education. The kits
for creative exploration of the museum or built heritage are one of Da’DeCe
Association’s answers to questions such as: “Is museum education possible
in the absence of the physical presence of the museum educator?”, “How
can we develop audience autonomy in museums?”, “Why is it important to
involve visitors in the creation of such cultural products?”, “How does the
multidisciplinarity of a team transform a cultural experience addressed to
the general public?”. In addition, this article is a manifesto for integrating
the diverse voices of the public into the specialized discourse of museum
education in order to develop a necessary sense of cultural belonging.

Keywords: museum education, autonomy, participative, co-creation, interactive
exploration kit
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,»,Dacd operele sunt oferite simplei degustdri, nu se poate afirma cu
certitudine cd ele, in calitatea lor de opere, se situeazd in pdstrare si
adeverire. Dimpotrivd: de indatd ce avantul spre neobisnuit a fost
anihilat printr-o abordare platd si ingust-specializatd, in jurul operelor
s-a si declansat o agitatie publicitar comerciald. Chiar si conservarea
scrupuloasd a operelor, incercdrile stiintifice de a le recupera nu ajung
niciodatd la esenta operei insesi, ci raman doar la amintirea ei. Dar si
aceastd amintire poate oferi operei un loc, de la indltimea cdruia ea
participd totusi la configurarea Istoriei.”

mul nu poate fi separat de propria cultura. Toate elementele

prezentei noastre in lume pot fi intelese si interpretate din punct

de vedere cultural. Suntem ceea ce am experimentat, ceea ce am
fnvatat, ceea ce gandim si simtim, ceea ce exprimam in atatea forme,
ceea ce facem si producem. Preludm idei din trecut pe care le procesam in
numeroase moduri si le transmitem constient sau inconstient mai departe.
Si, deoarece acest lucru ne deosebeste de toate celelalte specii de fiinte pe
care le cunoastem, la un moment dat inistorie, acest fel de a fi a Tnceput sa
fie maiintai valorizat, apoi inregistrat, conservat, muzeificat. Pe de o parte,
cu ajutorul acestor resurse istorice (materiale sau imateriale) putem astazi
sa descoperim fragmente din trecut. Pe de alta parte, discursul muzeal s-a
specializat si continua sa se specializeze, addugand in mod repetat straturi
epistemologice peste obiecte®. Acest lucru a avut in timp mai multe efecte
asupra relatiei oamenilor cu propriul lor patrimoniu cultural, dintre care
amintesc aici doar doua: o aprofundare a cunoasterii umane in privinta
propriei evolutii culturale si o izolare a oamenilor care ajung la acest tip
de cunoastere fatd de restul populatiei care nu are un acces la fel de usor
catre informatia culturala. Ultimele decenii Tncearca sa recupereze acest
decalaj dintre specialist si ,,omul obisnuit”: cum facem cultura accesibila
cat mai multor tipuri de public - copii, tineri, adulti activi, seniori, persoane
cu diverse tipuri de dizabilitati etc. — este o problema care a schimbat felul
n care institutile muzeale se raporteaza la propriile misiuni. De ce este
dezirabila o astfel de deschidere a muzeului catre mase este o intrebare
care anceput sa preocupe cercetarea in domeniul cultural.

In acest sens, voi prezenta rezultatele unei cercetdri realizate cu ajutorul
unei serii de interviuri, Tn urma implementarii a doud proiecte culturale
ale Asociatiei Da’DeCe: primul Tn anul 2021, al doilea in anul 2022. Cele
doud proiecte au fost derulate ntr-o perioada de schimbari profunde n
comportamentul publicului Tn raport cu obiectul muzeal si, In directa
legdtura cu aceste modificdri, o ajustare a viziunii asociatiei. Pandemia a
oprit temporar relationarea directa intre educator, obiect muzeal si public,
iaracestlucrune-aaratat cat de fragila este aceasta intersectie intre oameni
si obiecte si cat de importanta este pentru institutia muzeala diversificarea
resurselor interactive, umane sau materiale, in interiorul spatiului sau de

1 Heidegger (1982), p. 83.
> In continuare, voi folosi termenul ,,obiect” pentru a desemna orice element de
patrimoniu material sau imaterial.
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KITURI DE EXPLORARE CREATIVA
PENTRU COPII +10 ANI

Muzeul National Muzeul Judetean
al Hartilor si Cartii Vechi de Artd «Centrul Artistic
Bucuresti Baia Mare»

Afisul proiectului ,,Muzeu de buzunar”, Asociatia Da’DeCe, 2022
Concept: Paula Rusu

expunere. Ca o consecinta a reflectiei asupra acestei relatii, asociatia a
trecut gradual de la activitati dedicate publicului prin intermediul prezentei
fizice a educatorilor muzeali la crearea de resurse adresate mai multor
tipuri de public: cadre didactice, educatori culturali, tineri si copii. Unele
dintre aceste resurse sunt derivdri ale unor continuturi interactive create
anterior, altele sunt noi tipuri de produse culturale si confirma evolutia
si maturizarea organizatiei In aceastd noud directie. Cercetarea a fost
realizata prin interviuri libere cu specialisti din diverse domenii, implicati in
procesul de creatie sau de testare a produselor culturale pe care urmeaza
sa le descriu, dar si cu publicul tanar, dialogul cu acesta fiind intermediat
de personalul muzeal sau scolar al institutiilor partenere din proiectele
mentionate anterior.

Contextul

a mai bine de 50 de ani distanta de la revolutionara prelegere a
lui Duncan Cameron, muzeele incd ezitd, Tntr-o mai mica sau mai
mare mdsurd, sd aleagd intre ,,muzeul-templu” si ,,muzeul-forum”,
o distinctie teoretizatd in secolul trecut de catre vizionarul muzeolog
american?. Disputele din jurul redefinirii muzeului in raport cu el insusi
si cu publicul sau, din cadrul Conferintei ICOM de la Kyoto din 2019* si
continuate Tn cadrul celei de la Praga 1n 2022%, ne dau de inteles cd a privi
muzeul doar din perspectiva conceptului de ,,muzeu-forum” este inca o

3 Duncan F. Cameron, director al Brooklyn Museum timp de mai multi ani si membru
activ n diverse grupuri de lucru si comitete internationale. Lucrarea la care fac
referintd aici este ,,The Museum, a Temple or the Forum”, The Journal of World
History, un numar special numit ,,Museums, Society, Knowledge”, 1972 (derivatd
dintr-o lecturd publica din anul 1971 la University of Colorado), p. 11.

4 Jette Sandahl, interviu video, https://[www.youtube.com/watch?v=dzlY8BDnE-o,
accesat la 14.03.2023.

5 M. Lehmannovg, ,,224 years of defining the museum”, disponibil online: https://
icom.museum/wp-content/uploads/2020/12/2020_ICOM-Czech-Republic_224-years-
of-defining-the-museum.pdf, (2020), accesat la 20.06.2022.
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abordare controversata. Muzeul este, dincolo de orice innoire a viziunii
sale, o entitate care conserva si se autoconserva, iar tot ceea ce putem
face in prezent este sa gasim cat mai multe chei cu care sa-i deschidem
usile, acele ,,chei ale relevantei” despre care scrie Nina Simon®, una
dintre cele mai active si provocatoare personalitati contemporane din
domeniul muzeal. Relevanta unei institutii muzeale pentru publicul
sdu se construieste in timp, implicd schimbari la nivel calitativ (crearea
unor studii ale vizitatorilor, conceperea unor evenimente si programe
pornind de la nevoile publicului, investitii in starea de bine a angajatilor
si vizitatorilor etc.) si cantitativ (mdrirea numdrului de angajati care
lucreazd cu publicul, colaborarea cu organizatii neguvernamentale care
sa acopere nevoile publicului in lipsa personalului calificat, cautarea unor
finantari suplimentare pentru a putea implementa mai multe proiecte
etc.). Muzeul are nevoie de o viziune deschisd catre public nu doar din
partea institutiei prin programele sale, dar si din partea fiecdruia dintre
angajatii acesteia, asa cum voi arata in continuare. A deveni relevant
pentru tot mai multe categorii de public inseamna o transformare
radicald, iar relevanta nu este un rezultat final, ci, asa cum scrie si Nina
Simon, un permanent proces n evolutia relatiei dintre muzeu si public.

»Relevanta este un proces, nu o usa care se deschide brusc. Majoritatea
oamenilor experimenteaza relevanta treptat, in timp, pe mdsura ce vietile
lor 1i aduc Tnapoi Tn aceeasi camerd, din diferite motive si In momente
diferite. La nivel institutional, cultivam relevanta atunci cand invitdam
oamenii s& mearga mai departe cu noi, mai adanc in camera.”’

Inca de lainfiintare, din septembrie 2011 pana in prezent, Asociatia Da’DeCe
a facut gradual trecerea de la contexte de educatie muzeala tot mai
complexe?, sustinute de echipe multidisciplinare, alcatuite din educatori
muzeali, artisti, curatori, designeri, profesori, la crearea unor expozitii
interactive despre patrimoniu® sau a unor instalatii interactive plasate Tn
sdlile muzeelor traditionale din Romania si inspirate de obiectele acestora™.
Ele au luat cele mai diverse forme, n functie de interesele identificate
ale publicului-tinta, de natura obiectelor care au inspirat instalatiile si de
creativitatea si capacitatea de productie a echipei de creatie. Au rezultat
obiecte dintre cele mai diverse, asa cum este boardgame-ul ,,impreuna”"
pentru Muzeul de Arta din Tulcea, inspirat deopotriva de numeroasele etnii
care locuiesc n regiunea Dobrogei, din care provin si tinerii vizitatori ai
muzeului, si de colectia de arta extrem de diversa a muzeului.

Un alt exemplu este ,,Trusa de privit Tn muzeu”?, un kit senzorial
destinat familiilor cu copii mai mici de 5 ani care viziteazd muzeul si care

6 Simon (2016).

7 Ibidem.

8 https://asociatiadadece.ro/arhiva-atelierelor/, accesat la 14.03.2023.

9 https://asociatiadadece.ro/expozitii-interactive-pentru-copii/, accesat la 14.03.2023.
10 https://asociatiadadece.rofinterventii-in-muzee/, accesat la 14.03.2023.

11 https://asociatiadadece.rofjocul-etniilor-impreuna/, accesat la 14.03.2023.

12 https://asociatiadadece.ro/trusa-de-privit-in-muzeu/, accesat la 14.03.2023.
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contine o serie de elemente ce imbind Tnvatarea senzoriald, specifica
varstelor mici, cu Tnvatarea bazata pe obiect, specifica educatiei
muzeale in general. Tn continuare au fost create un tonomat cu povesti
inspirate de obiecte personale sau creatii ale artistului Theodor Aman la
muzeul care ii poarta numele si doua tipuri de audioghid pentru publicul
tanar la Muzeul National al Literaturii Romane din Bucuresti, o casa in
miniatura pentru prescolari la Casa Avramide din Tulcea si o lada cu
jocuri inspirate de patrimoniul etnografic al Muzeului de Arta Populard
,»,Nicolae Minovici” din Bucuresti, iar acest proces de co-creare in echipe
multidisciplinare care sd implice publicul intr-o masura din ce in ce mai
mare continua si astazi.

fn martie 2020, ins§, toate aceste instrumente culturale® care au suscitat
un nou tip de interes publicului tanar pentru muzee' au fost scoase din
expozitile permanente ale muzeelor, la fel ca toate celelalte interventii
tactile, din motive legate de siguranta sanitard a vizitatorilor. Asociatia
a fost nevoitd, asadar, sa-si regandeasca strategia Tn relatia cu publicul
intr-un interval de timp extrem de scurt. Dupa o perioada de cateva
luni de reflectie, timp Tn care schimbdrile din domeniu s-au succedat
cu repeziciune, echipa® a inceput sd-si regandeasca viziunea asupra
instrumentelor si resurselor culturale viitoare prin crearea unei linii
educationale noi. Pentru Tnceput, echipa a lucrat la o serie de kituri
pedagogice adresate cadrelor didactice™ si apoi la o serie de materiale
interactive destinate Tn mod nemijlocit vizitatorilor sub forma unor kituri
de explorare individuald a patrimoniului in general si a colectiilor muzeale
in special, instrumente la care ma voi referi in continuare. In felul acesta,
de fapt, s-a largit sfera de adresabilitate a programelor educative create
de asociatie catre agenti care au preluat si distribuit mai departe pachetele
de educatie muzeala produse de echipa Da’DeCe catre un public mult mai
numeros decat Tnainte, cu diferenta ca aceasta distribuire de resurse s-a
facut in lipsa medierii fizice a educatorilor muzeali. Articolul de fatd este,
fn acest sens, oncercare de recuperare a acesteilipse, deoarece porneste
de la o serie de interviuri atat cu creatorii kiturilor, cat mai ales cu publicul
tandr pentru care au fost realizate, aldturi de personalul muzeal si scolar
care a facilitat distribuirea acestora catre public.

-

3 Partenerii institutionali cu care asociatia a colaborat pentru realizarea acestor
instrumente originale de educatie muzeald, mentionate in articolul de fatd, au fost:
ICEM Tulcea pentru Casa Avramide, Muzeul Municipiului Bucuresti pentru Muzeul
Theodor Aman si Muzeul de Artd Populara Dr. Nicolae Minovici.

14 Zbuchea silordan (2020).

15 Echipa asociatiei este alcatuita doar din cateva persoane, insa ea se largeste
pe parcursul proiectelor cu invitati din diverse alte domenii, in functie de temele
proiectelor. Echipa este alcatuita din Alexandra Zbuchea, manager si specialist in
marketing cultural, Monica Bumbes, educator muzeal si fotograf, Mona-Silvia
Timofte, educator muzeal si formator in educatie muzeals, si lulia lordan, educator
muzeal si scriitoare: https://asociatiadadece.ro/despre-noi-echipa/

16 https://asociatiadadece.ro/planuri-de-lectii/, accesat la 14.03.2023.
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Fig. 1. ,,A fost Bucurestiul mic?” Fig. 2. ,,Din casa in casa”
Credit foto: Sorina-Adina Vazelina Credit foto: Sorina-Adina Vazelina

Nota: Kituri de explorare creativd a patrimoniului concepute de Asociatia Da’DeCe in
parteneriat cu Institutul National al Patrimoniului, in cadrul proiectului In Herit,
2021-20227
Echipa de creatie: Texte si design: lulia lordan si Veronica Leca (educatori
muzeali); llustratie, graficd si design: Sorina-Adina Vazelina; Tipar si design:
Nicoleta Radu, Fabrik; Management: Dragos Neamu si Alexandra Zbuchea

Kiturile de explorare interactiva

Vo N
n cei 17 ani de practicd n aceastd profesie, am pornit de la premisa

ca prezenta unui educator muzeal reprezintd pentru muzee un tip de

mediere de nefnlocuit. Dar intr-o lume in continua schimbare, o afirmatie
se poate transforma in orice moment intr-o intrebare. Un posibil raspuns la
aceastdintrebare a venitin timpul pandemiei sub forma a doua kituri despre
patrimoniu. Primele astfel de instrumente de explorare individuala pe baza
unui traseu tematic au fost create de echipa asociatiei in cadrul proiectului
»In-Herit”, coordonat de Institutul National al Patrimoniului, si s-au
concentrat in jurul patrimoniului construit din centrele vechi ale oraselor
Bucuresti si Timisoara™. Fiecare kit contine o harta a spatiului delimitat
pentru activitati, un carnet cu informatii, carduri interactive care prezinta
opririle In ordine pe fata si pe verso scurte activitati care pot fifacute la fata
locului, o carte postald pe care vizitatorii o pot trimite celor dragi din locul
pe care tocmai l-au explorat sau il pot pastra ca atare si o cutie cu snur in
care toate aceste obiecte pot fi folosite si pastrate foarte usor pe parcursul
vizitei. Kiturile au putut fi folosite n conditii de sigurantd sanitard incd din
timpul pandemiei deoarece sunt destinate uzului individual: fiecare copil a
primit setul lui de lucru, un instrument de scris personal, iar activitatile au
fost desfasurate in aer liber, in centrele celor doud orase.

17 Aceste kituri despre patrimoniu au ajuns la 1000 de copii si tineri din Bucuresti si
Timisoara prin intermediul unor intalniri mediate de educatori culturali, artisti,
profesori sau alti promotori ai patrimoniului construit si au deschis drumul cdtre
experimentarea acestui tip de instrument cultural in Romania.

18 https://asociatiadadece.ro/project/in-herit-centrul-national-de-informare-si-promovare-
a-patrimoniului-cultural, cele doua kituri din proiect au fost lansate in anul 2021 si
distribuite gratuit cdtre public in anul 2022. Ulterior finalizarii tirajului de kituri, acesta nu
a mai fost refnnoit pana in prezent de catre institutia care detine drepturile de tiparire a
acestor materiale.
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Fig. 3a. ,,La drum cu Exuberanta”, Fig. 3b. ,,Arta simte ca tine”, kit de
kit de explorare creativd la Muzeul ~ explorare creativd la Muzeul Judetean
Hartilor si Cdrtii Vechi din Bucuresti de Artd ,,Centrul Artistic Baia Mare”
Texte: Veronica Leca; llustratii: Texte: lulia lordan; llustratii: Paula Rusu;
Maria Surducan; Documentare: Documentare: Dorel Topan si Emese Bonta;
Despina Hasegan Facilitator: Oana Endsel

Echipa care a machetat/tipdrit kiturile de explorare creativd ,,Arta simte ca tine”" si
,,La drum cu Exuberanta” a fost: Concept: lulia lordan; Graphic design: Paula Rusu;
Management: Clara Trdistaru; Comunicare: Valentina Bacu; Tipar: Irina Gheorghiu

Proiectul ,,Muzeu de buzunar” a aparut la un an dupa primele kituri din
dorinta de a experimenta utilizarea unui astfel de instrument deopotriva
n muzee, cu diverse tipuri de public, dar si datorita feedbackului pozitiv pe
care l-am primit in urma primului proiect. Tot in urma feedbackului primit
din partea publicului, noile kituri au beneficiat de cateva ajustari legate de
design: a fost modificat sistemul de inchidere, au fost reduse dimensiunile
si numarul de carduri cu activitati. Toate aceste modificari au fost create
pentru a usura si mai mult interactiunea fizica cu obiectul si, In continuare,
relatia dintre copii si patrimoniu. Activitatile fatd in fata fiind permise de
data aceasta fard niciun fel de restrictii, am reluat acelasi mod de lucru
folosit anterior pandemiei, adica cel in care publicul este invitat sa facd
parte din procesul de documentare si de testare a proiectului. Copiii au fost,
asadar, consultati prin intermediul unor ateliere tip laborator in privinta
temelor kiturilor, a obiectelor alese pentru traseu, a subiectelor si tipurilor
de activitdti. Tot acest feedback preluat n cadrul activitatilor sau al unor
fise de lucru individuale a constituit nucleul procesului de creatie la care a
colaborat, pe langa educatori si ilustratori, si personalul muzeului, alcatuit
din muzeografi, istorici, membri ai departamentelor care interactioneaza
cu publicul.

19 Ulterior proiectului ,,In-Herit”, muzeele au inceput sa-si manifeste interesul pentru
acest tip de traseu cultural si a urmat proiectul prin care au fost realizate aceste
prime kituri in muzee din Baia Mare si Bucuresti.
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Interviu cu Veronica Leca, educator muzeal*

Cum ai descrie experienta de co-creare a celor doud kituri la care ai lucrat?
Ce ai imbunatati In ceea ce priveste procesul de creatie, designul sau
distributia acestora?

Ambele kituri au fost o provocare pentru mine, mai ales cd au avut teme
diferite si o abordare diferitd. S-a lucrat in echipe interdisciplinare, asa
cd totul trebuia sd se potriveascd perfect intre concept, text, ilustratie
si functia practicd. Primul kit din cadrul proiectului ,,InHerit — Centrul
National de Informare si Promovare a Patrimoniului Cultural” este
dedicat orasului Bucuresti si a avut un proces laborios de realizare.
Totul a fost precedat de o vizitd la tipografie pentru a cduta cele mai
bune solutii in privinta formatului si a continutului. Dupd etapa de
documentare, am pdstrat informatia relevantd, am realizat un plan
general al kitului, am identificat punctele-cheie din oras care sd prezinte
interes pentru publicul-tintd (copii de +8 ani), care sd nu fie rdspandite
pe o suprafatd foarte mare, astfel incat sd poata fi atinse printr-o simpld
plimbare la pas. Kitul avea un obiectiv generos: crearea unei experiente
culturale imersive prin invdtare mixtd, combinarea experientelor reale,
imediate, cu informatii adecvate varstei despre patrimoniul local.

Nota personald pe care am addugat-o in acest caz a fost interpretarea
patrimoniului in cheie ludicd. Am intitulat kitul: ,,A fost Bucurestiul
mic?” Si pornind de la acest titlu am creat: un caiet de explorator,
16 carduri cu informatii si activitdti interactive, o hartd cu opririle-
cheie care pe spate continea si o scurtd istorie a Bucurestiului si cum
s-a ,,mdrit” orasul in timp, poveste spusd intr-un mod amuzant. I-am
addugat kitului si o carte postald cu unul dintre obiectivele din traseu,
pe care micii exploratori o pot trimite cuiva drag sau pdstra ca amintire.
llustratoarei cu care am fdcut
echipd i s-a potrivit mdnusd
conceptul propus de mine si
au fost putine cazurile in care
a trebuit sd revenim asupra
ilustratiilor, interventii care au
vizat mai mult conformitatea
cu adevdrul de pe teren sau
cu adevdrul istoric. llustratiile
au Iintregit conceptul ludic,
amplificand  generos ideile
textului. Fig. 4. Copii de la Scoala Gimnaziald
din Frumusani, judetul Cdldrasi,
venitiin vizitd in centrul
Bucurestiului, aprilie 2022
Credit foto: Monica Bumbes

20 Interviul de fatd, precum si urmdtoarele, a fost luat dupa incheierea tuturor etapelor
din proiect si Tn urma unui feedback partial preluat din partea publicului. Interviurile
au fost aplicate liber.
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Fig. 5-6. Copii de la Scoala Gimnaziald nr. 19 din Timisoara descoperind
centrul vechi al orasului cu ajutorul kitului,,Din casd-n casa”, aprilie 2022
Credit foto: Florina Jinga

Intrebarea legitima care ne-a preocupat a fost in ce situatii este dezirabila
folosirea unuiastfel de instrument in muzeu. Ideea initiala de la care a pornit
realizarea kiturilor a fost aceea de a crea un instrument personal si atractiv
care sd respecte regulile sanitare impuse de pandemie; a fost, asadar, un
gest Incapatanat de a nu digitaliza toate tipurile de relatii intre public si
patrimoniu, de a pastra materialitatea in interiorul acesteia. Kiturile au fost
destinate de laTnceput vizitatorilor individuali sau care ajung in grupuri mici
la muzeu. Tn acelasi timp, ne-am dorit crearea unui obiect cu o abordare
ludica si cu o estetica potrivita publicului-tinta, in asa fel incat acest obiect
sa fie pastrat pe termen lung de majoritatea utilizatorilor. Prin natura
textului si a designului interactiv, kiturile sunt destinate vizitatorilor care
ajung la muzeu cu familia sau cu un grup restrans de prieteni. Pot fi, asadar,
folosite atunci cand nu exista o activitate de educatie muzeala programata
de catre personalul muzeului, cand fluxul vizitatorilor este mare, cand
spatiile muzeale sunt reduse ca dimensiune si nu permit activitati cu
grupuri si/sau de catre vizitatori care prefera sd viziteze muzeul intr-un
ritm propriu. Conceptul acestui tip de instrument cultural s-a adaptat
acestui tip solitar de vizitare si, n acest sens, traduce toate elementele
unei activitati de educatie muzeala intr-un alt format, acela de joc tematic.
Kiturile acompaniaza si dirijeazad de la inceput pana la sfarsit traseul prin
muzeu, facilitand dialogul dintre obiecte si vizitator prin poveste, ilustratie
siactivitatiinteractive care integreaza experienta acestuia pas cu pas. Cutia
cu snur si creion sau kitul de explorare creativa si interactiva a muzeului
devine, pe parcursul vizitei, un surogat al educatorului muzeal si, Th urma
acesteia, o formad de prelungire a experientei educative si ludice dincolo de
usa muzeului atunci cand acesta este pastrat de catre vizitator.
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Conceptul

um ajunge un astfel de

instrument s3 fie creat n otk dlowl
asa fel incat sa cointereseze
publicul? Unul dintre raspunsuri
este: prin implicarea acestuia. in

Daci la Dorel Petrebus mai desluseam

rind libertate: o exprimare libers, dar

cadrul fiecarui proiect al asociatiei Ao i s s i
este foarte importantd opinia | Feo e
publicului vizat in privinta formei e s
finale a rezultatului, dar in special &= """
a patrimoniului care va inspira, ISt iscare tspato
in cele din urma, conceptul final. R

De fiecare datd cand debuteaza
un nou proiect cultural Tn muzeu,
organizam ateliere pregdtitoare Tocumalderena

un spatiu tensionat?

de explorare a intereselor B 2

Priveste intens pictura lui Ton.
vizitatorilor, in care le prezentdm b o
sumar conceptul, fi familiarizam cu o Tk peki
. . . . Lo si completeaza cu alte detali.
patrimoniul expus si apoi analizam
fmpreuna ideile relevante pentru
acestia. Activitatile prin care
vizitatorii aleg obiecte care le
suscita interesul sau prin care

formuleazad idei sunt si ele diverse,

ludice, senzoriale, conceptuale,

in functie de varsta acestora.

Cei mai tineri vizitatori pot fi, de Fig. 7-8. Unul dintre cardurile cu

exemplu, antrenati intr-un proces activitati din cadrul kitului

de finvdtare experientialda® prin nArtd simte ca tine”,

jocuri tactile cu esantioane de Muzeul de Artd din Baia Mare

materiale inspirate de patrimoniul Text: lulia lordan, ilustratie si graficd:
Paula Rusu

muzeului, alteori, cei putin mai

mari, pur si simplu lipesc post-it-uri dupa un cod al culorilor creat impreuna

cu noi direct pe podea, in fata obiectelor. Alteori, vizitatorii si mai mari aleg

obiecte, creeaza o poveste n jurul acestora si isi argumenteaza alegerea,

are loc o discutie critica despre expunerea acestora etc.

Deoarece produsul cultural final porneste de la vizitator, dar este creat
intr-un proces colaborativ, personalul muzeului vine cu propria selectie de
opriri, care este si ea discutatd, analizata si asezatd intr-un parcurs narativ
coerent. Urmeazd centrifugarea tuturorideilor creative: ale vizitatorilor, ale
personalului muzeului si ale echipei de creatie. Obiectivul educativ specific
al kitului abia acum este formulat si traseaza o linie continud intre interesul
vizitatorilor, patrimoniul selectat, viziunea muzeului in raport cu publicul
ales si crearea unui produs cultural nou, cat mai original si spectaculos cu

21 Cunoasterea experientiald, teoretizatd de cdtre David A. Kolb, presupune
integrarea experientei personale in invdtare prin experimentare si reflectie. https://
experientiallearninginstitute.org/what-is-experiential-learning/
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putinta. Dimensiunea artistica a
instrumentului cultural rezultat
este esentiala, in special atunci
cand acesta este destinat direct
vizitatorului pentru a fi folosit in
mod autonom, si In acest sens
urmarim sa respectam cateva
conditii pe care le aplicam in toate
proiectele culturale destinate
publicului tanar:

e texte scurte, concise, adaptate
de fiecare data varstei publicului

Fig. 9. Unul dintre cardurile cu vizat si care chestioneazd fn
activitdati din cadrul kitului permanents;

,,Din casd-n casd”, centrul istoric . A
e graficd originala, T acord

al Timisoarei i . -
Text: lulia lordan, ilustratie si graficd: cu interesele  specifice  varstei
Sorina Vazelina (Sorina Vasilescu) vizitatorilor, care sd reinterpreteze

patrimoniul in moduri surprinzatoare;
e design practic, intuitiv, original.

Un text scurt care respecta adevarul istoric al obiectului prezentat, dar
simplificd mult continutul de specialitate atasat acestuia, nu afecteaza
valorificarea sau cercetarea patrimoniului. Textele special concepute
pentru publicul larg, de catre nespecialisti, nu au nevoie sa contina toate
referintele si detaliile istorice descoperite de cercetatori. Acest lucru nu
fnseamna ca un muzeu nu trebuie sa-si prezinte cu mandrie munca de
documentare si cercetare din culisele comunitdtii stiintifice. Un muzeu
poate oferi publicului o multitudine de materiale, mai mult sau mai putin
specializate, pentru atragerea cat mai multor tipuri de vizitatori, Tns3,
daca misiunea unei institutii este indreptata catre public si nu doar catre
conservare si cercetare, atunci ar trebui ca acest lucru sa se regdseasca siin
textele de sald, in textele de catalog, brosurisiin alte materiale disponibile la
casieria muzeului sau in sdlile acestuia. Atunci cand o fraza de pe o etichets,
dintr-un text de sald, dintr-o brosura sau dintr-un material educativ este
foarte lunga si contine referinte la studii de specialitate, la notiuni abstracte
dinistoria stiintei sau a esteticii, ea nu va ajunge sa fie citita in intregime de
0 persoana care lucreazad intr-un alt domeniu de activitate sau de catre un
vizitator tanar. Motivul este acela ca vizitatorul nu poate crea conexiuni
personale cu informatiile prezentate, iar consecinta ultima va fi tocmai
indepdrtarea sa de muzeu. Asa cum explica si Lucy Trench, specialist si
editor Tn interpretarea patrimoniului la Victoria & Albert Museum, atunci
cand scriem sau concepem un scenariu educational in care este nevoie sa
descriem un obiect, cel mai eficient si adecvat este sa o facem ca si cum
i-am povesti unui prieten despre ceva ce ne place foarte mult®.

Atunci cand scriem un text pentru un material educativ ne raportam de
fiecare datd la vorbirea libera pe care o folosim in cadrul intalnirilor fata in

22 Trench (2018).
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fata dintre noi si publicul caruia ne adresam, iar principalele caracteristici
ale acestui tip de limbaj sunt: concizie, adresare personala, spontaneitate,
apel la experienta vizitatorului, furnizarea unor informatii generale sau
anecdotice, mai ales la inceputul dialogului/textului, pentru a capta atentia,
folosirea unor intrebari deschise etc. Una dintre metodele de a verifica
daca textul este suficient de adaptat si de interactiv este verificarea prin
intermediul cititului cu voce tare, eventual In prezenta unei alte persoane.

,,Ganditi-vd cum ati descrie unui prieten ceva ce vd place foarte mult. Ce
cuvinte ati folosi si in ce ordine? Notati-le. De obicei, nu folosim cuvinte
latine sau constructii pasive cdnd vorbim. Suntem directi si informali,
deoarece acest tip de limbaj este mai usor de procesat. Un test bun
este sd cititi cu voce tare eticheta pe care ati scris-o. Dacd vd impiedicati
de cuvinte sau vd plictisiti, veti sti ce vor simti vizitatorii cand vor citi
eticheta dvs. si veti putea identifica unde trebuie sd faceti modificdri.”*

Textele elaborate pentru cele patru kituri de explorare creativa siinteractiva
a patrimoniului, create n ultimii ani de asociatie, au fost redactate in
acest spirit, tinand cont de toate concluziile extrase din practica celor
doi educatori muzeali care le-au elaborat. Dincolo de lungimea textului in
raport cu nivelul mediu de atentie al tinerilor vizitatori observat in cadrul
activitatilor fatda in fata, de adaptarea continutuluila nivelul de abstractizare
al gandirii acestora in functie de varsta, s-a tinut cont si de faptul ca aceste
kituri sunt folosite in cadrul unui traseu parcurs in picioare. Oboseala fizica a
unui vizitator care parcurge un traseu (in unele cazuri, fara posibilitatea de
a se aseza) reprezintd incd un motiv pentru care atat textul, cat si sarcinile
interactive trebuie sd ia putin timp si sa directioneze atentia publicului
catre detalii care pot fi remarcate usor, care creeaza conexiuni cu alte
obiecte, detalii sau cu propria experientd, care fii pot stimula curiozitatea
si simtul critic. De asemenea, un text adaptat este in acelasi timp si un text
care respecta si solicita inteligenta vizitatorilor, de aceea toate aspectele
prezentate pana acum trebuie insotite de o buna cunoastere a publicului
de catre echipa de lucru prin activitati cat mai variate derulate anterior.

Interviu cu Veronica Leca, educator muzeal

Au schimbat ceva in practica ta crearea si utilizarea unui astfel de instrument?

Daca da, ce anume si in ce fel?
Pand in momentul realizdrii primului kit, nu mai creasem un astfel de
instrument, si munca de cercetare si de creionare a designului a fost
ceva mai dificild. Am invdtat multe din aceastd primd experientd, mai
ales pe partea de calibrare in echipad a ideilor. Fiecare nou tip de kit a
adus cu sine un alt tip de echipd si un alt mod de a privi si mai ales de a
face lucrurile. Ce pot spune este cd pdnd nu incerci, pand nu te izbesti de
anumite oprelisti sau provocdri, nu ai cum sd fii inventiv. Muzeele sunt
institutii care pot sprijini invdtarea intr-o varietate de moduri, iar aceste
kituri vin in completarea resurselor pe care muzeele le pun de obicei la
dispozitia vizitatorilor. Kiturile educationale sunt concepute pentru a

23 Ibidem, p. 17.
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ajuta imprietenirea atat a copiilor/
tinerilor cu patrimoniul muzeal,
cat si a cadrelor didactice, care Tsi
pot conecta elevii cu colectiile si
expozitiile muzeale. Aceste kituri
oferd oportunitatea unei experiente
muzeale pozitive si captivante,
care contribuie la invdtarea si
dezvoltarea  cunostintelor  din
domenii diferite siin moduri variate.

Din punct de vedere grafic si
al designului, este nevoie ca

Fig. 10. Kitul ,,La drum cu Exuberantg” ~Un instrument cultural destinat

Texte: Veronica Leca, consumatorului  contemporan,
ilustratie: Maria Surducan, cu un nivel de concentrare mai
graficd: Paula Rusu, foto: lulia lordan redus, influentat de obiceiurile

de consum imediat din social
media, sa atraga atentia acestuia aproape instantaneu. Intr-o lume asaltata
de imagini, Tn muzee, avem nevoie de abordari noi si interesante asupra
culturii, deja validate prin cercetare, conservare si expunere. Unul dintre
cele maiimportante principii ale educatiei muzeale este apelul la experienta
vizitatorului, de aceea o cercetare oricat de informald asupra tipului de
produse vizuale pe care le foloseste acesta Tn mod obisnuit poate contribui,
fn anumite situatii, la o reprezentare grafica cat mai adecvata publicului
ales. In cazul kiturilor create de asociatie, am pornit de la interesul general
al copiilor pentru benzile desenate, drept urmare, am inclus in echipele
de creatie artisti preocupati de acest mijloc artistic, asa cum sunt Sorina
Vazelina (Sorina Vasilescu) si Maria Surducan, recunoscute si apreciate de
publicul tanar pentru publicatiile lor in banda desenata.

Fig. 11-12. Lansarea kitului ,,La drum cu Exuberanta”
la Muzeul National al Hdrtilor si Cdrtii Vechi
Credit foto: Valentina Bacu
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Daca maisusamavutacceslaopiniaeducatoruluimuzeal, care vine de obicei
cu ideea de a crea instrumentul nou si scopul acestuia, dedus din nevoile
identificate intuitiv sau structurat in randul publicului, cateva elemente de
design si o naratiune aproximativa, conceptul kitului se definitiveaza intr-o
echipa multidisciplinara, din care nu trebuie sa lipseasca un artist vizual care
sa fmbrace toate aceste idei In imagini. Alegerea artistilor se face, asadar,
asa cum se poate observa mai sus, In acord cu anumite cerinte care sunt
n legdtura cu natura publicului-tintd, dar si cu afinitatea pe care membrii
echipei o0 au in privinta viziunii asupra educatiei culturale in general si a
educatiei vizuale in special, asa cum se poate afla din interviul de mai jos cu
artista Maria Surducan.

Interviu cu Maria Surducan,
ilustratoare si autoare de carti pentru copii

1. Ce inseamna pentru tine, in general, sd lucrezi intr-un proiect cu mizd
educativa? Ce se schimba in procesul de creatie si ce ramane la fel?

Pentru mine, fiecare proiect de ilustratie reprezintd o problemd care
trebuie rezolvatd. Asta inseamnd cd procesul de creatie se schimbd de
la comandd la comandd, si accentul cade totdeauna pe scopul final. In
cazul Muzeului Hdrtilor, dat fiind rolul educativ al kitului, au fost trei
aspecte importante de care a trebuit sd tin seama. In primul rand,
vorbeam de personaje istorice si de documente reale, oricat de stilizate,
ilustratiile trebuiau sd reflecte realitatea. Aici mi-a fost de mare ajutor
echipa proiectului, am primit documentarea si referintele vizuale de la
bun inceput. Apoi, mesajul trebuia sd fie clar, usor de decodat. Si, trei,
aveam un format prestabilit in care trebuia sd ne incadrdm.

2. Ce ai pus din ceea ce stiai deja in realizarea kiturilor si ce ai descoperit nou
lucrand la ele? A schimbat ceva in practica ta crearea acestor obiecte?

Euvindinspre banda desenatd, asa cd am folosit tot ceea ce stiam despre
incerneluire, culoare cu aplaturi si bule de text. (Pauzd publicitard
- textul desenat de mand e inspirat puternic de ,,Enciclopedia cu
Zambete”, una dintre cdrtile mele preferate din copildrie.) Din punctul
de vedere al stilului, tinteam undeva intre miniaturd medievald, gravurd
si comics, asa cd a iesit ceva putin diferit de ce fac eu de obicei - si mi-ar
pldcea sd am si alte ocazii sd experimentez in directia aceasta.

3. Atunci cdnd te gandesti la muzee in general, in sensul de patrimoniu si
oameni la un loc, ce ti se pare provocator in sensul cel mai bun? Ce ti-ar
pldcea sd mai experimentezi in zona de muzee/patrimoniu?

Atentia oamenilor e un bun foarte pretios, asa cd mi se pare
extraordinar sd creezi strategii prin care sd faci vizitatorii sd iasd din
rutina gandurilor proprii si sd-ti acorde, timp de o ord, curiozitatea
lor. E o adevdratd provocare sd-i faci sa priveascd activ, sd judece ceea
ce vadd si sd-si pund Intrebdri din ce in ce mai complicate, de la ,,ce e
obiectul acesta?”, ,,de ce a fost facut asa?”, ,,de ce imi este prezentat
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asa?” la,,cuma influentat acest obiect felul in care percepem noi, acum,
realitatea?”, ,,unde sunt femeile?”” si asa mai departe. lar lucrul cel mai
greu este sd faci educatie fdrd sd faci morald, sd-i dai toate datele si sd-I
lasi pe privitor sd traga concluziile.

Cat despre ce mi-ar pldcea mie... Muzeul Luvru comandd periodic benzi
desenate inspirate de vizitele artistilor la muzeu. Mi-au rdmas in minte
,,Période glaciaire” de Nicolas de Crécy si ,,La Traversée du Louvre” a lui
David Prudhomme. As vrea foarte mult sd vdd colectii similare realizate
pentru muzeele din Romdnia.

In ceea ce priveste designul, fata de alte kituri mai complexe, alcatuite din
elemente realizate din materiale diverse, asa cum este, de exemplu, trusa
senzoriald de explorare a picturii Scolii de Picturd de la Baia Mare, creata
pentru Muzeul de Arta din Baia Mare, care contine o cutie sonord, pldci
tactile cu diverse texturi asociate subiectelor din picturile expuse Th muzeu
etc., aceste kituri individuale prezinta mai multe avantaje:

e pot fi luate acasa deoarece costurile de productie sunt mult mai mici,
de aceea permit distribuirea lor gratuita in cadrul proiectelor finantate
si apoi comercializarea la un pret accesibil catre publicul larg la casieria
muzeelor;

e sunt mult mai usoare, prin urmare pot fi purtate si folosite fara efort
n timpul vizitei;
e pot fi personalizate prin desenele si textele vizitatorilor;

e prelungesc vizita Tn muzeu prin simplul fapt ca pot fi luate acasa si, in
felul acesta, pot reaminti vizitatorului detalii cognitive sau emotionale
din timpul vizitei.

la-ti un timp de gandire 1
dupa vizita din muzeu!

Acest caiet te va ajuta si-{i amintesti céteva lucruri

§isi descoperi altele noi.

Pentruinceput, inchide ochii §i srie sau deseneazi

‘mai jos lucrarea care te-a impresionat cel mai tare

din tot muzeul! Intreabi-te de ce ea sinu alta. Este

ointrebare la care poti rispunde in mai multe

aRrta —
simte
ctine

caieT PenTRU ACasa

Fig. 13-14. Detalii din caietul ,,Arta simte ca tine”,
parte din kitul cu acelasi nume
Texte: lulia lordan, ilustratie si graficd: Paula Rusu
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Fig. 15. Detalii de pe cardurile kitului,,A fost Bucurestiul mic?”
Texte: Veronica Leca, ilustratii si graficd de Sorina Vazelina (Sorina Vasilescu),
Credit foto: Sorina Vazelina (Sorina Vasilescu)

Kiturile nu doar adapteaza continutul muzeal intr-un limbaj potrivit copiilor
si tinerilor pentru care au fost create, dar contribuie Tn mod direct si la
cresterea nivelului de vizitare de catre acestia a muzeelor, pe parcursul
produse culturale originale. Acest lucru poate conduce in viitor la si mai
multe astfel de proiecte care sa apropie muzeul de public, dar mai ales la
normalizarea vizitei in muzeu ca parte a rutinei cotidiene a viitorilor adulti.
In timp ce Tnvatamantul formal porneste de la premisa educarii tinerilor in
spiritul excelarii in discipline separate, educatia muzeald in special si cea
culturala in general o fac in spiritul stimularii autoeducatiei si al construirii
unei identitati personale si culturale prin experiente educative care aduc
fmpreuna mai multe discipline. lar lucrul acesta este constientizat si
interiorizat tocmai in contexte Tn care Tnvdtarea si creatia se desfdsoard in
colaborare, in cadrul unor echipe multidisciplinare.

Publicul

eedbackul publicului este esential intr-un proiect, fie ca este vorba

despre o experienta directa in cadrul unui eveniment de educatie

muzeald, fie cd este vorba despre un instrument inovativ. Opiniile
publicului pot ajuta la ajustarea modului de lucru in cadrul sau in urma
proiectului respectiv, la refacerea urmatoarelor editii sau tiraje in cazul
tipariturilor etc. Opiniile enumerate mai jos au fost colectate prin
intermediul unor fise de reflectie in urma utilizarii kiturilor.
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., Kitul mi s-a pdrut interesant, deoarece erau intrebdri care te fdceau
sd mergi acolo.”

,,Foarte bun. Pot zice doar wow!!! Il iau cu mine mereu cand merg la
plimbare prin oras. Il ador.”

»Superfain si personalizat cu culori. Mie uneia mi-a pldcut supermult!”

,»Kitul nu l-am folosit, dar dacd il ai la indemand si te pierzi, te poate
ajuta.”

,,Pentru mine, folosirea lui a fost de ajutor, fiindcd m-a ajutat sd-mi
cunosc orasul mai bine.”

,»,Uneoriil port pe post de geantd.”

,»Eu cred cd ar trebui sd fie si o hartd 3D si o imagine 3D care sd arate
cum era orasul in trecut.”

,»L-am pus in sertarul cu lucruri speciale pentru a-l folosi in viitor.”

,,Cdnd am mers in vizitd, m-am uitat pe hartd si ardta exact la fel. ”

Copii de 10-11 ani, Scoala Gimnaziald nr. 19, Timisoara (n urma vizitdrii
centrului vechi al orasului alaturi de kitul ,,Din casd-n casa”, din
chestionarul aplicat de Florina Jinga, bibliotecard)

O situatie de Tnvatare, chiar si una nonformald, egalizeaza si uniformizeaza
situatii particulare, stiluri diferite de cunoastere, niveluri de atentie si de
implicare variate. Un educator muzeal poate conduce cu succes o activitate
educativa Tn muzeu, unde toti participantii pot manifesta multumire si
satisfactie fata de experienta respectiva, cu toate acestea, nivelul de
implicare va fi diferit de la participant la participant. Un instrument autonom
are avantajul ca solicita invatarea activa in mod directionat catre posesorul
acestuia, creand in jurul acestei relatii o situatie de invatare personalizata.
Foarte elocventa din acest punct de vedere este madrturia personalului
din muzeu care interactioneaza frecvent cu publicul, mai mult chiar decat
educatorii muzeali, respectiv casierul, personalul de supraveghere sau cel

Fig. 16. Atelier de investigare a
intereselor publicului in cadrul

proiectului ,,Muzeu de buzunar”, Fig. 17. Atelier de testare a kitului
Muzeul National al Hdrtilor si Cdrtii ,»A fost Bucurestiul mic?”, centrul
Vechi, iunie 2022 istoric al Bucurestiului, aprilie 2022

Credit foto: lulia lordan Credit foto: Monica Bumbes
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care intampind vizitatorii nca de la primii pasi pe care acestia 1i fac Th muzeu.
Atunci cand vorbim despre o interactiune complexd intre vizitatori si obiecte,
intre vizitatori sauintre vizitatori si personalul muzeului, perspectivele diverse
sunt binevenite. Un supraveghetor poate observa lucruri care educatorului fi
scapa Tn timpul in care se concentreaza sa coordoneze grupul, casierul poate
sesiza aspecte legate de felul in care publicul se raporteazd, de exempluy, la
un material gratuit fata de unul platit etc.

Interviu cu Camelia Raluca llie, referent relatii publice,
Muzeul National al Hartilor si Cartii Vechi

Cum a fost primit kitul de catre publicul muzeului?

Dupd lansarea kitului de explorare interactivd a Muzeului Hartilor —,,La drum
cu Exuberanta”, am observat urmdtoarele tipuri de vizitatori de 10+ ani:

e copii veniti cu pdrintii, deloc entuziasmati de o vizitd la muzeu si
care nu stiau dinainte de existenta kitului de explorare creativd;

e copii veniti impreund cu pdrintii ori bunicii si care stiau deja de
existenta acestui kit din postdrile de pe retelele de socializare si
care au cerut cu entuziasm kitul de explorare la intrarea in muzeu;

e copii veniti impreund cu pdrintii, dornici de o vizitd la muzeu, Insd
care nu aflaserd de existenta kitului, ce le-a fost oferit la inceputul
turului.

Dupd folosirea kitului, pe parcursul vizitei, toti copiii au revenit bucurosi,
multumiti, chiar si aceia care nu fuseserd initial entuziasmati de vizitd, insa
acest kit a reusit sd le suscite interesul fatd de exponatele muzeului. Cred
cd la multumirea lor a contribuit si faptul cd acest instrument de explorare
interactivd, ,,La drum cu Exuberanta”, le-a fost oferit in mod gratuit si
au putut ulterior sd 1l ia cu ei acasd, ca o amintire frumoasa si totodatd
palpabild a vizitei lor la Muzeul Hdrtilor.

Interviu cu Lenuta Oprea,
casierd la Muzeul National al Hartilor si Cartii Vechi

Cum se vede activitatea muzeului de la casieria acestuia? La ce reactioneaza
cel mai bine vizitatorii?

Sunt mai multe pdreri din partea vizitatorilor: majoritatea admird
cladirea, unii vitraliile sau exponatele, altii jocurile interactive. Vor cat
mai multe activitati in muzeu.

La fel de importanta este si opinia voluntarilor muzeului datorita viziunii
proaspete pe care acestia o au asupra institutiei. Voluntarii investesc una dintre
cele mai importante resurse pe care le detinem, timpul, de aceea pasiunea
pe care o pun fn munca efectivd depusa sau in viziunea lor asupra muzeului,
deopotriva din interiorul si din exteriorul echipei, trebuie valorizata.

,,Ideea de a cunoaste muzeul cu ajutorul unuijoc este o initiativd ingenioasd
si captivantd care transforma vizita la muzeu intr-o adevdratd aventurd.
Kitul, pornind de la design pdnd la text, este bine structurat, cu ilustratii
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frumoase si informatii interesante si utile. O vizitd insotitd de astfel de
jocurinu este numai o simpld vizitd, ci md face sd simt cd eu insdmi fac parte
din poveste. Asemenea kituri apropie vizitatorii de exponatele muzeului.”

Voluntard la Muzeul National al Hdrtilor si Cdrtii Vechi, 17 ani, februarie 2023

Tn cazul de fatg, voluntara muzeului remarc3 aspectele narative ale kitului si
il aseamadna unui joc care poate transforma vizita intr-una atractiva pentru
publicul tandr in special, un public in general atras de jocuri.

La Timisoara toate intalnirile dintre membrii echipei si copii au fost organizate
alaturi de partenerul nostru local, Scoala Gimnaziala nr. 19. Florina Jinga,
bibliotecar scolar, a insotit grupurile de copii prin oras, alaturi de cadrele
didactice,aobservatreactiile copiilor, a creat activitati care sa ofere continuitate
acestui tip de instrument educativ la biblioteca scolii si povesteste despre
cat de maleabile sunt resursele educative interactive in diverse contexte
educationale: muzeu, scoald, bibliotecd, oras.

Interviu cu Florina Jinga,
bibliotecard, Scoala Gimnaziald nr. 19, Timisoara (ianuarie 2023)

1. In cdlitate de bibliotecar scolar, educator si participant la activitdtile de
creare si lansare a kitului ,,Din casd-n casd”, cum ati descrie felul in care s-a
intersectat acest proces cu interesul copiilor pentru subiecte culturale?

Kitul ,,Din casd-n casd” a venit la timp sd-i scoatd pe copii din casd, zic
eu, mdi ales dupd atdtea ore online. O micd parte dintre ei, obisnuiti din
familie, cautd subiecte culturale: merg la cate un concert la Filarmonicd,
la teatru sau la cate o expozitie, discutd cate o carte sau, in plimbdrile lor,
observd monumentele, clddirile din partea centrald a orasului. Pentru cei
mai multi, insd, drumurile prin orasul in care locuiesc/invatd se rezuma
la cele pand la/dinspre scoald si activitdtile extrascolare pe care le mai
desfdsoard. Informatiile, activitdtile propuse si grafica kitului despre
Timisoara au starnit curiozitatea copiilor de a-si cunoaste propriul oras,
de a formula diferite intrebdri legate de clddirile orasului si, mai ales, de a
se minuna de atatea lucruri noi despre locuri atat de aproape.

2. Pentru cd sunteti o bibliotecard activd, care le oferd copiilor nu doar
acces la un fond de carte bogat, ci si la experiente formatoare care creeaza
legaturi de lunga duratd intre copii si poveste, indiferent de forma acesteia,

ce vd inspird si ce instrumente folositi in sustinerea acestor activitati?

Mad inspird, in primul rand, cartea, povestea cu personajele ei si, bineinteles,
copiii pe care-i intdlnesc. De la copii am invdtat cd, orice vdrstd ai avea, un
obiect concret din poveste, un joc, te tine ,,agdtat” de ea, chiar dacd te
incearcd neatentia: o hdrtie indoitd, o frunzd, un mdr, o pand, o sfoard,
scoici, un voal albastru. Biscuitii si merele de la scoald, cu putind friscd
se transformad intr-un ,,tort de leac” delicios, care te ajutd sd-ti invingi
teama. Pentru lecturile din curtea scolii, o cursd a pdpddiilor e binevenitd.
Cu o foarfecd tdiem frunze la cdini, sufldm in iaurturi, incapsuldm visele in
baloane de sdpun si amintirile in borcane adevdrate sau ne jucdm cu note
muzicale ori cu personaje-figurine din hdrtie/plus/lemn.
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Alteoriinventdm povesti, folosindu-ne de diferite materiale care ne inspird:
e cuburi cu imagini de la care construim povesti;
e tablite pe care fiecare scrie cdte o propozitie si la final iese o
poveste colectivd;
e cerceii mei in formd de cdrticele, in care copiii din scoald au scris
cuvinte deosebite; fiecare alege unul sau doud, care i motiveazd,
de la care pornesc povestea;

e cartoline cu idei de poveste, cum sunt cartolinele din jocul
,»Masinuta de scris”, al Asociatiei ,,De Basm”.

vie .

3. Ce tipuri de activitati v-a inspirat kitul ,,Din casd-n casa”?

Kitul ne-a scos in oras. Am pornit la drum cu gentutele verzi, cu o parte
dintre copiii care au participat la atelierele despre patrimoniu si ne-am
folosit pe rand de ghid, de hartd, de caiet. A fost ca un joc, o vandtoare
de comori si ne-am simtit turisti in propriul oras. Nu am epuizat toate
locurile si ne gandim sd pornim din nou in sdptdmdana ,,Scoala Altfel”. O
activitate pe care mi-a inspirat-o acest ghid a fost sd realizez o hartd a
bibliotecii, cu ajutorul cdreia copiii sd descopere ,,tdaramuri” magice in
bibliotecd, Th cadrul mai multor ore/ateliere.

Biblioteca este un spatiu extrem de ofertant pentru copii din punct de vedere
cultural atunci cand sunt valorificate toate resursele materiale, umane,
legate de timp de care aceasta dispune. Biblioteca Scolii Gimnaziale nr. 19
din Timisoara este una dintre cele mai active si bogate biblioteci din aceste
puncte de vedere. Activitatile oferite la bibliotecd vin sd completeze activitatile
didactice, dar intr-un mod ludic si interactiv. Kiturile create de asociatie au
fost valorizate si valorificate n cadrul catorva dintre aceste activitati de
educatie nonformald sustinute Tn spatiul bibliotecii sau in preajma cladirilor

»
3
3

Fig. 18. Detaliu din harta
centrului vechi al Timisoarei,
una dintre componentele
kitului,,Din casd-n casa”
llustratie si foto: Sorina Vazelina
(Sorina Vasilescu)
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de patrimoniu din Timisoara. In cadrul interviului se mentioneaza inca un lucru
important: cunoasterea si recunoasterea mediului in care traim din punct
de vedere cultural, acea curiozitate de a sti ce se afld in spatele aparentelor
unei cladiri sau unui obiect. De ce colectionam si prezervam de secole colectii
arhitecturale, muzeale, imateriale? Din simpla dorinta de a cunoaste. Atunci
candinvatarea nu este formalizata intr-un sistem, cu resurse umane si materiale
date si organizatd Intr-un orizont de timp, invatarea este mai degrabd asociata
pasiunii pentru un domeniu sau altul, placerii, petrecerii timpului liber. Cu toate
limitdrile pe care le aduce o astfel de cunoastere ocazionala, ea are avantajul
ca este directionata de un interes real din interiorul nostru cdtre exterior, si
nu invers. Cand acest interes este activat in contexte adaptate si confortabile
pentru a stimula si mai mult curiozitatea, ajungem in postura de a deveni
propriii nostri educatori culturali.

Necesitatea dezvoltarii si diversificarii instrumentelor si activitatilor
pentru public care Tncurajeaza autonomia culturald a acestuia ar trebui
sa fie o prioritate pentru orice institutie culturala. Un muzeu, un teatru, o
sald de concerte trebuie sd fsi creasca In permanenta tipuri noi de public
pentru a-si asigura un viitor cultural activ si relevant pentru oameni.

Ce inseamnd autonomia publicului si de ce ar trebui
sd vorbim despre ea?

n vizitator autonom de muzeu este acela care are in portofoliul sau

cultural suficiente experiente canumar si cadiversitate, inasafelincat

0 noua vizita sa nu-l inhibe, sa stie unde sa caute informatii pentru
a o pregati, iar pe parcursul acesteia sa-si acorde timp pentru cunoastere,
placere si autoreflectie. Educatia muzeala ca structura coerenta in timp
si din punctul de vedere al adaptarii la public este un catalizator necesar
pentru construirea si dezvoltarea unei astfel de autonomii. Vizitatorii
au nevoie de timp si de experiente variate pentru a capata incredere ca
pot naviga prin patrimoniul unui muzeu in cdutarea unor experiente de
cunoastere sau placere care sd li se potriveasca.

Cum se vede cresterea acestei autonomii a publicului din perspectiva
unui director de muzeu? Care este motivatia unui director sa incurajeze
proiectele de educatie muzealdinovative am aflat de la unul dintre directorii
cu care am colaborat cel mai mult in ultimii ani.

Interviu cu Cristina Toma,
manager al Muzeului National al Hartilor si Cartii Vechi

1. Cum evaluati impactul instrumentelor interactive care acompaniazad
publicul pe parcursul vizitei la Muzeul Hdrtilor? Care dintre ele credeti cd are
cel mai mare succes?

Sunt tot mai multe reactii pozitive legate de existenta instrumentelor
interactive in muzeu. In general, vizitatorii sunt obisnuiti sd nu atingd
obiectele, asadar lainceput era nevoie sd le spunem cd au voie sd atingd,
am scris chiar si pe biletele de vizitare cd unele obiecte din muzeu pot
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fi atinse. Acum sunt tot mai obisnuiti, mai bucurosi sd foloseascd toate
instrumentele interactive pe care le punem la dispozitie si se bucurd,
sunt uimiti cand le descoperd. De asemenea, stim de la ei cd acestea
contribuie semnificativ la cresterea calitdtii experientei de vizitare.

2. Au schimbat aceste instrumente ceva in felul in care planificati si pregatiti
activitati pentru publicul tandr la muzeu? Ce anume si in ce fel?

Da, au schimbat. Pentru instrumentele interactive deja prezente in
muzeu, eu stau linistitd cand ma gandesc la faptul cd muzeul va fi vizitat
de copii, deoarece stiu cd, fie dacd fac si numai o vizitd fdrd ghid, ei vor
avea ce sd facd pentru a invdta si a nu se plictisi. Pentru cei care solicitd
participarea la o activitate, instrumentele interactive din muzeu sunt
un bonus, sunt utilizate uneori pentru relaxare sau aprofundarea
cunostintelor, depinde de context.

Din punct de vedere managerial, aceste instrumente autonome ofers,
asadar, confortul pastrarii unei relatii interactive cu publicul in absenta
personalului care poate fi angajat in alte proiecte, mai ales atunci cand
este vorba despre muzee mici, cu putin personal. De asemenea, avand
la dispozitie o varietate de instrumente, publicul devine mai constient de
valoarea patrimoniului muzeului, satisfacand nu doar o nevoie de relaxare
sau de cunoastere, dar si nevoi senzoriale, care de obicei nu sunt luate n
considerare in expunerile muzeale traditionale.

Concluzii

ie ca vorbim despre instalatii interactive, de trasee tematice, de kituri

de explorare interactiva, kituri senzoriale sau de texte de sala adaptate

diverselor tipuri de public, fiecare dintre aceste experiente contribuie
n feluri diferite la a crea familiaritate vizitatorului intr-un mediu strain, fara
ca prezenta unui educator muzeal sd fie neaparat esentiala. Vizitatorul este
invitat sa descopere patrimoniul muzeului prin simpla alegere a unei resurse
independente, si nu printr-o activitate care, oricat de participativa ar fi, se
bazeazd pe o ghidare exterioara, incadrata intr-un anumit timp, derulata
n cadrul unui grup si care necesita existenta unor resurse umane special
dedicate acestor activitati. Cu cat diversitatea de resurse pe care un muzeu
le ofera este mai mare, cu atadt mai mult se poate vorbi despre o institutie
activa, interesata de publicul sdu, indiferent de dimensiunea resursei umane
existente in cadrul muzeului. Cercetatorul american J.H. Falk, director al
Institute for Learning Innovation, scrie Tn studiile sale despre principiul ,,free
choice learning” ca mod de relationare intre domenii variate (stiinta, mediu,
culturd) si publicul acestora. in ,,Museum Audiences: A Visitor-Centered
Perspective’?4, autorul se intreabd de ce oamenii viziteaza muzeele, avand
in vedere cifra impresionantd a acestora, aproximativ douda miliarde de
vizitatori anual in lumea intreaga®. Pe baza mai multor date stranse din
cateva muzee, autorul ajunge la concluzia ca motivele pe care le poate avea o

24 Falk (2016), p. 357-370.
25 Ibidem.
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persoana pentru a vizita un muzeu la un moment dat pot intra intr-una dintre
urmatoarele doua categorii: pentru a invata sau pentru a se relaxa. Aceste
doua categorii insa nu se exclud reciproc, ci, asa cum ar spune orice educator
muzeal, invatarea si placerea pot fuziona foarte bine. Este si motivul pentru
care crearea unei resurse educative in muzeu cere atata atentie, atatea
expertize diverse Tn cadrul echipei de creatie si 0 permanenta consultare a
publicului. Asigurandu-ne ca am creat un material adaptat, original si care
integreaza oricat de putin interesele vizitatorului, il ajutam sa cunoasca n
mod constient sau inconstient o parte din cultura sa, o parte esentiala din
propriul sine si sa se simta artizanul propriei sale experiente de invdtare, un
element foarte important nu doar punctual, in relatia acestuia cu patrimoniul
muzeal, ci pe termen lung, in raport cu propria sa educatie si cultura.
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