RAPORT DE ACTIVITATE
PENTRU ANUL 2025

Manager
Conf. univ. dr. Carmen CROITORU

INSTITUTUL NATIONAL culturada:.ro

PENTRU CERCETARE $I FORMARE CULTURALA




culturada a.ro

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului Institutului National pentru
Cercetare si Formare Cultural& de catre Ministerul Culturii, institutie sub a carei subordonare se afld, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completdrile
ulterioare, denumita in continuare Ordonanta de Urgentd, precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare si
ale OMC nr. 2799/2015.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul raport sunt
aferente anului 2025.

Proiectul de management este aprobat pentru perioada 21.09.2022-20.09.2027, conform Contractului de
management nr. 121/20.09.2022, incheiat intre doamna Conf. univ. dr. Carmen Croitoru, manager al Institutului
National pentru Cercetare si Formare Culturala si ordonatorul principal de credite, Ministrul Culturii.

INSTITUTUL NATIONAL PENTRU CERCETARE S| FORMARE CULTURALA (INCFC)

Bulevardul Unirii nr. 22, etaj 2, Sector 3, cod postal 030833, Bucuresti
Tel.: 021 891 91 03 | Fax: 021 893 31 75 | www.culturadata.ro



Cuprins

. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea. . . . . . . ... ... ... ... ... 5
A.1 Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati. . . . . . 5
A.2 Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari). . 8
A.3 Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia . . . . . . ... ... ... .. 10
A.4 Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari . . . . . . ... ... .. 0L 18
A5 Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei (Analiza Stakeholders). . . . . . ... .. .. ... ... . ... 18
A.6 Profilul beneficiaruluiactual . . . . . . . . .. 21

e Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatireaacesteia. . . . . ... ... ... ... 23
B.1 Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national
si la strategia culturala a autoritatii. . . . . . . . . ... 23
B.2 Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari. . . . . . ... ... ... ... .. L. 24
B.3 Analiza principalelor directii de actiune intreprinse . . . . . . . . ... oo Lo 25

eOrganizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si / sau de reorganizare,

pentru mai buna functionare,dupacaz. . . . . . . ... e 27

C.1 Masurideorganizare internd. . . . . . . . . . . . e e e e e e 27

C.2 Propuneri privind modificarea reglementarilor interne la nivelul Institutului, pe parcursul

anului 2023: . . . . L e e e e e e 28

C.3 Sinteza activitatii organismelor colegialedeconducere . . . . . . . . ... ..o oL . 29

C.4 Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,

motivare /sanctionare) . . . . . . . .. e e 31

C.5 Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei; imbunatatiri / defunctionalizari

alespatiilor. . . . . . . 33

C.6 Masuri luate in urma controalelor, verificarii / auditarii din partea autoritatii sau a altor

organisme de control in perioadaraportata . . . . . . .. .. ... 34
G Evolutia situatiei economico-financiare ainstitutiei. . . . . . .. . ... ... oo o oo 40

D.1 Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil

al perioadei raportate. . . . . . . L e e e 40

D.2 Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor



E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin

proiectul de management. . . . . . . . L e e e e e
E.1 ViziUne . . . . . e e e
E.2 MisiUNe . . . . . . . e
E.3 Obiective (generale si specifice) . . . . . . . . . e
E.4 Strategia culturala pentru intreaga perioada de management. . . . . . . . .. ... ... ... .....
E.5 Strategia si planul de Marketing . . . . . . . . . . L
E.6 - E.7 Programe propuse pentru intreaga perioada de management

si proiectele din cadrul programelor. . . . . . . ...
E8 Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management . . . . . .

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce

ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse. . . .
F.1 Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare (2024). . . . . .. ... ..
F.2 Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management. . . . . . ... ... ..
F.3 Analiza programului minimal realizat. . . . . . . . . . . . . . . . e

ANEXE . . .
Anexa 1. Calendarul evenimentelor organizate de INCFC si in parteneriat cu alte institutii si
organizatii, participari la evenimente, in 2025 . . . . . . ...
Anexa 2. Bunuriimobile . . . . . ..
Anexa 3. LISTA litigiilor aflate pe rolul instantelor judecatoresti lanivelul lunii decembrie 2025 . . . . . . .
Anexa 4. Program minimal pentru anul 2025 - raportarefinala . . . . . . . .. ... .. ... ... ......
Anexa 5. Propunere Program minimal pentruanul 2026. . . . . . . . . . . .. . . ... .. ... ...



in raport

A. Evolutia institutiei in
desfasoara

ei
cu mediul in care isi
activitatea

A.1 Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri
informale care se adreseaza aceleiasi comunitati

Proiectul de management aferent perioadei 2022 — 2027 urmareste consolidarea pozitiei
INCFC ca institutie unicd de suport in domeniul culturii, cu rol strategic in dezvoltarea
organizatilor culturale si a profesionistilor din Romdnia. Prin cele doud directii de actiune
asimilate de INCFC — cercetare si formare /specializare culturald — relatiile cu mediul
profesional sunt aproape inevitabile. in acelasi timp, aceste relatii profesionale sunt limitate
de resursele alocate de la buget sau chiar de ordonante punctuale — ca de exemplu recurenta
eliminare a bugetelor de formare ale institutiilor publice de cultura.

In ceea ce priveste colabordrile si parteneriatele, pe parcursul anului 2025 au fost intdrite
relatiile de cooperare deja existente si au fost explorate, respectiv initiate, noi directii de
colaborare, menite s& sustind obiectivele de dezvoltare si extindere ale Institutului.

Colaborarea cu institutii / organizatii / grupuri si retele profesionale se structureazd pe
doud directii:
¢ la nivel national — prin parteneriate cu stakeholderi nationali;
* la nivel european si international — prin proiecte, afilieri profesionale si prin
preluarea unor functii de reprezentare ale Ministerului Culturii.
1. Retele internationale:
* Reteaua European Network on Cultural Management and Policy (ENCATC)
e Asociatia COMPENDIUM - Cultural Policies & Trends
* Asociatia EGMUS - The European Group on Museum Statistics
* Asociatia CAE — Culture Action Europe

2. Colabordri si parteneriate pentru programele de CERCETARE:
e Institutul National de Statistica

e Secretariatul General al Guvernului — prin MC (Strategia pentru combaterea
Antisemitismului si Strategia pentru combaterea extremismului violent)



e UNESCO

e Institutul National al Patrimoniului

e Universitatea Bucuresti, Facultatea de Litere

* Asociatia Institutul pentru Orase Vizionare

* Autoritatea Nationald pentru Calificari (ANC)
YOI T * Institutul pentru Studierea Problemelor Minoritatilor Nationale (ISPMN)
| * Scoala National& de Studii Politice si Administrative (SNSPA)
e Centrul de Studii Israeliene ,Theodor Herzl" din cadrul SNSPA

3. Colabordri si parteneriate pentru programele de FORMARE:

e Universitatea ,Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Stiinte Socio-Umane
¢ Academia de Studii Economice, Facultatea de Administratie si Management Public
@ , * Universitatea Nationald de Apdarare Carol |, Facultatea de Securitate si Aparare

* Muzeul National de Istorie a Romdniei

* Muzeul National de Artd al Romaniei

 Biblioteca Academiei Romane

e Muzeul National Militar ,Ferdinand 1"

e Muzeul National Cotroceni

e Complexul Muzeal al Municipiului Bucuresti

* Muzeul National al Taranului Roman

* Muzeul National de Artd Contemporand al Romaniei

* Muzeul National al Literaturii Roméne

* Muzeul National de Istorie Naturala ,Grigore Antipa”

* Complexul National Muzeal ASTRA Sibiu

* Muzeul Universitatii Politehnice Bucuresti

e Muzeul National al Hartilor si Cartii Vechi

e Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti
* Biblioteca Nationald a Romaniei

* Opera Nationald Romana din Cluj-Napoca

e Administratia Fondului Cultural National



4. Parteneriate nationale pentru evenimente, conferinte cu caracter interdisciplinar:

e Comisia National& a Romdéniei pentru UNESCO

. Agence Universitaire de la Francophonie (AUF)

e Teatrul National ,I.L.Caragiale” Bucuresti

e Teatrul T&nddrica

e Institutul National al Patrimoniului

e Muzeul Municipiului Bucuresti

e UNITER (Uniunea Teatrald din Romania)

e Creart (Centrul de Creatie, Artd si Traditie al Municipiului Bucuresti)
e Librariile Carturesti

e The Institute MANAGER
¢ Romanian Design Week CULTURAL
* Asociatia Cartier Creativ 2025

culturadata.ro

e Corul National de Camerda ,Madrigal — Marin Constantin”

s .

¢ MINA — Museum of Immersive New Art —
e Art Safari ) - | Ei‘!ﬁé\
-

+ Agentia Nationald de Presd AGERPRES | " l. ﬂ

* Parteneri privati: Asociatia Buluc, NOUA B.A.R. (Bucdatdrie Aproape Roméaneascd),
Carpatina, Viasie Company, Zen Gin H




A2 Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,

puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Mediul intern

PUNCTE TARI (STRENGTHS)
e Pozitionarea INCFC ca furnizor de know-how si sursa de cunoastere
* Profilul si functiile unice al INCFC in peisajul cultural din Roménig;

* Reputatia castigata de publicatiile si studiile realizate de INCFC la nivel national
si international si includerea acestora ca referinte in statisticile oficiale;

¢ Realizarea unor studii care au devenit brand INCFC

* Diversitatea temelor abordate in studiile si cercetdrile INCFC, precum si
realizarea unor cercetdri pe teme de actualitate

» Dezvoltarea unor metodologii de cercetare esentiale procesului de monitorizare
la nivel national;

* Capacitatea de a realiza analize sistemice ex-ante si fex-post

* Noi directii de dezvoltare institutionald prin participarea la evenimente
internationale — conferinte, sesiuni stiintifice si ateliere de cercetare si/sau
formare specializatd

e Furnizor unic de cursuri de specializare si perfectionare ih domeniu;
e Adaptarea programelor de formare profesionald la dezvoltarea noilor tehnologii;

e Actualizarea si imbunatatirea platformei online de vizualizare a datelor statistice
Culturadata Interactiv 2.0;

 Deschiderea institutiei catre publicul larg (publicarea studiilor in format digital,
precum si intensificarea disemindarii lor, prin procese de indexare digitald);

* Colaborarea constantd cu parteneri de referintd din mediul cultural public si
privat, la care addugdm constant reprezentanti din toate SCC;

¢ Diversificarea evenimentelor organizate de INCFC prin orientarea cdtre
profesionistii din culturd si catre generatia tanarg;

* Apartenenta la retele profesionale internationale relevante si participarea la
conferintele organizate de acesteq;

* Cresterea capacitatii de valorificare a datelor prin utilizarea unor instrumente
digitale pentru structurare, vizualizare si analizéd comparativa a informatiilor din
culturd;

* Management pro-activ si echipd dedicatg;
* Manager cu recunoastere profesionald la nivel international.

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

* Perpetuarea situatiei juridice a imobilelor
.mostenite” din comasdri anterioare -
administrarea imobilelor situate in Bucuresti,
judetele Prahova si Constanta, fard bugete
aferente si farda personal de administrare,
incluzénd acoperirea obligatiior de platd
derivate din acest statut.

e Lipsa personalului necesar pentru functionare
corectd si pentru dezvoltare institutionald, cat
si pentru activarea celor doud filiale care ar
putea genera si noi puncte de lucru in targ;

* Slaba dotare tehnicd pentru infrastructura si
specialistii IT;

* Competente digitale inegale la nivelul
angajatilor, dar si al formatorilor / lectorilor
invitati;

e Nivelul scazut al salarizdrii care ingreuneazda
atragerea resursei umane profesioniste si
mareste fluctuatia personalului;

e Plafonarea dezvoltdrii capacitdtii
institutionale prin resurse diminuate recurent
(10% din fiecare buget incepand din 2020 +
alte restrictii pentru investitii in echipamente);

e Lipsa fondurilor pentru derularea de proiecte
europene Tn absenta pre-finantarii;

* Resurse tehnice si umane insuficiente pentru
dezvoltarea avansatd a infrastructurii digitale
si pentru integrarea unor solutii complexe de
analizé a datelor.



Mediul extern

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)

* Nevoia de armonizare a politicilor si strategiilor culturale cu
agenda europeand (noul cadru de finantare 2023-2027);

*Nevoia de formare si informare a profesionistilor din
domeniul culturii

¢ Nevoia crescutd de expertizd statistica specializata in culturd
pe piatd;

eSolicitari din partea organizatiilor publice si private de
furnizare de studii si cercetdri

*Nevoia de formare profesionald in continud crestere, in
special in domeniile patrimoniului cultural si managementului
cultural;

* Nevoia de perfectionare continud in toate domeniile in care
INCFC ofera cursuri de specializare;

*Nevoia de revizuire a COR-urilor si Standardelor profesiilor
culturale;

e Interesul crescut al institutiilor si autoritatilor pentru date
structurate;

e Interesul crescut al universitatilor de profil din tard pentru
dezvoltarea de parteneriate;

*Dezvoltarea si integrarea unor solutii accesibile de
automatizare (AI, API-uri, instrumente open-source) pentru
colectareaq, structurarea si analiza datelor culturale;

e Cresterea interesului pentru date deschise, interoperabilitate
si instrumente digitale de sprijin pentru fundamentarea
politicilor publice in domeniul cultural.

AMENINTARI (THREATS)

* Modificdrile neprevdzute ale cadrului normativ cu incidentd
asupra domeniului culturii (reduceri de personal, reduceri de
bugete, comasari nejustificate, desfiintari de institutii publice
si analize de echilibru teritorial);

e Schimbarea frecventd a conducerii Ministerului Culturii — care
fractureazd activitatea

* Restrictiile bugetare neasteptate si incertitudinea cu privire la
evolutia economicg;

e Fragilitatea si imobilitatea domeniului nereformat;

e Suspendarea ocupdrii prin concurs a posturilor vacante in
perioada raportatd;

e Persistenta remuneratiilor neactualizate care nu mai tin pasul
cu inflatia si costurile;

e Lipsa unor acorduri de colaborare strategicd intre Ministerul
Culturii si alte ministere cu incidentd;

e Lipsa unor acorduri cadru la nivel national pentru armonizarea
cu legislatia europeand privind formarea profesionalg;

e Comunicarea dificild cu autoritatile locale pe segmentul
culturg;

e Cadrul normativ din administratia publicd;

eRitmul accelerat al schimbdrilor tehnologice care poate
depdsi capacitatea institutionald de adaptare si actualizare
a infrastructurii digitale.

Combinarea incrucisatd a unor elemente din matricea SWOT ajutd la elaborarea unor strategii, pe termen scurt si mediu,
strategii teoretice care pot anticipa si preveni multiplicarea punctelor slabe cauzate de amenintari externe (strategii W —T) sau
de fructificare suplimentard a unor oportunitdti ca puncte tari (strategii O - S). in anul 2025, amenintarile si punctele slabe au
necesitat strategii de repozitionare organizationala dar si re-planificarea unor modificari de structurd datorate intarzierii deciziilor

autoritatii.

Cu toate acesteq, estimdm o fincetinire a parcursului de dezvoltare din motive artificiale externe si din pricina lipsei de
constientizare la nivelul conducerii MC a capacitatii culturii de a se manifesta ca factor de dezvoltare durabila si agregator social

adecvat mediului tensionat in crestere.



A.3 Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru
imbunatatirea acesteia

Directii strategice

De-a lungul anilor, INCFC si-a consolidat pozitionarea ca reper national si international in cercetare culturald si
formare profesionald, in principal prin standardele metodologice si calitatea studiilor, publicatiilor, platformelor si
programelor de specializare. Astfel, institutia a urmarit consecvent consolidarea reputatiei, credibilitatii si coerentei
de brand in raport cu stakeholderii, printr-o comunicare publicd integratd a activitatilor de cercetare si formare,
diversificarea temelor si formatelor evenimentelor, dezvoltarea de programe noi de formare, intarirea prezentei
in social media pentru diseminare tintitd, cresterea interactiunii cu beneficiarii, promovarea realizdrilor institutiei
si initierea unor parteneriate strategice.

Printre principalele directii pentru imbundtatirea imaginii existente, in anul 2025, se numara:

Analiza pietei si a comportamentului beneficiarilor, corelatd cu dinamica socio-economicd, pentru
ajustarea instrumentelor si mesajelor de marketing in functie de rezultate (monitorizare continud si
optimizare pe segmente);

Valorificarea coerentd a platformelor online pentru: diseminarea studiilor si cercetdrilor, inscrieri la
programe de formare, colectarea de date si consolidarea relatiei cu beneficiarii (inclusiv dezvoltarea
comunitdtilor online);

Dezvoltarea de interfete si functionalitati integrate in ecosistemul digital INCFC (site si platforme), cu
accent pe acces rapid la informatie, experient& de utilizare imbundatatita si incurajarea revenirii;

Consolidarea brandului INCFC prin actualizarea mijloacelor si formatelor de comunicare la tendintele
mediului online si prin coerenta elementelor vizuale pentru recunoastere imediatd;

Optimizarea modalit&tilor de promovare a activitatilor de cercetare si formare ale INCFC (extinderea
si actualizarea agendei privind stakeholderii, intensificarea campaniilor social media, actualizarea
formatelor de key-visuals, analiza datelor de tip insights asupra propriei audiente online si activitdatii
online a institutiilor din domeniu);

Actualizarea permanentd a informatiilor din cadrul tuturor sectiunilor website-ului institutiei si adaptarea
mesajelor in acord cu cerintele beneficiarilor, demararea unor proiecte de re-design pentru anumite
sectiuni, care sa faciliteze o navigare mai rapida si mai eficientd pentru utilizatori;

Intensificarea comunicdarii prin intermediul Newsletter-elor si monitorizarea permanentd a rezultatelor;

Cresterea vizibilitdtii in mass-media prin diseminarea strategicd a rezultatelor studiilor si cercetdrilor
specializate si actualiz&ri statistice(in special Barometrul de Consum Cultural) si asocierea lansarilor cu
evenimente publice si campanii integrate online — offline;



e Actualizarea permanentd a calendarului editorial de social media (media plan),
avand continut diferentiat pe canale si pe categorii de public, pentru consistentd
si eficientd in comunicare.

¢ Includerea de catre institutii centrale (SGG) a INCFC in Comitetul interministerial
pentru elaborarea Strategiei prevenire si combatere antisemitism, xenofobie,
radicalizare si discurs instigator la urd - care a devenit o oportunitate de
colaborare cu ministere cheie in gestionarea datelor esentiale pentru cercetare.

Conferinta

N

Institutia se axeazd, in prezent, pe strategii de marketing orientate spre consolidarea
si valorificarea brand-ului creat, dar si pe dezvoltarea celor trei directii importante pentru
statutul INCFC, desprinse din directiile enuntate in noul proiect de management:

3.1. Diversificarea categoriilor de beneficiari si implementarea unor strategii de - TN 7 BUCURESTI, SALA MEDIA
dezvoltare a publicului AW O

Pentru prima directie au fost luate urmdtoarele masuri:

e Extinderea si actualizarea permanentd a agendei de contacte cu reprezentanti ai
autoritatilor centrale si locale, entitatilor private cu profil cultural, dar si a tuturor
universitatilor vocationale / cu profil cultural;

e Participarea la sedintele de lucru ale Comitetelor Interguvernamentale si
interministeriale; s hork

« In compartimentele specializate de cercetare — Studii si analize /Baze de date *
am continuat imbundtatirea sistemului de stagii practice pentru studentii si
masteranzii profilurilor arte si studii umaniste;

+ [n 2025 am continuat si diseminarea publicatiilor, studiilor si cercetdrilor in
bibliotecile universitare si in bibliotecile publice cu acces la indexare in baze de
date stiintifice si am obtinut publicarea unor articole

* Planificarea formarii pe segmente de beneficiari, cu adaptarea continutului
si a mesajelor la profiluri distincte (institutii publice, operatori privati, tineri
profesionisti etc.), astfel incat oferta s& fie mai relevanta si mai usor de accesat;

» Dezvoltarea programelor si evenimentelor pentru middle-management si manageri
de proiect, ca r@spuns la nevoia de competente aplicate (management, marketing,
comunicare), prioritate asumatd in dezvoltarea programelor de formare;

e Continuarea programelor dedicate mediului universitar - studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor, pentru a sustine intrarea in profesiile culturale
si formarea unei generatii tinere de specialisti conectati la realitatile sectorului;

* Optimizarea constantd a website-ului INCFC si a celorlalte platforme online;




« Imbunétéatirea mesajelor si a materialelor vizuale
din cadrul campaniilor de comunicare din social
media, in acord cu specificul fiecarui canal de
comunicare si a categoriilor de public vizate;

* Intensificarea actiunilor de direct mailing si de
emitere a Newsletter-elor, in special, Tn ceea
ce priveste noile contacte incluse in agendd
(mentionate anterior).

3.2. Tmbundtd';irea imaginii internationale si dezvoltarea
modalitatilor de promovare, pe plan international,

a rezultatelor celor doud activitdti principale ale

institutiei

Pentru cea de-a doua directie, in plan international, s-au
luat urmdtoarele masuri:

e Actualizarea constantd a tuturor sectiunilor
website-ului in limba englezg;

* Actualizarea profilului de LinkedIn al INCFC si
utilizarea exclusiva a acestuia in scopul comunicdrii
evenimentelor, activitatilor de cercetare si a
rezultatelor studiilor catre publicul tintd pe plan
international (comunicarea in limba englezd);

* Participarea la conferinte si intalniri internationale
relevante si mentinerea conexiunilor cu retele/
institutii de profil, pentru parteneriate, schimb de
bune practici si proiecte comune;

e Publicarea si diseminarea in limbi strdine a
sintezelor si studiilor ample, cu transmitere catre
parteneri externi si multiplicarea distributiei prin
canalele acestora.

3.3. Valorificarea expertizei INCFC in domeniile:
cercetare si formare culturald, management cultural

Pentru cea de-a treia directie, au fost implementate
urmdtoarele mdsuri:
e Organizarea unor cursuri / ateliere de formare /
evenimente dedicate temelor managementului si
marketingului cultural;

e Colaborarea constantd cu INS pentru
imbundatatirea chestionarelor CULT si alte teme
culturale;

e Consolidarea colabordrii dintre institutiile publice
de culturd si reprezentanti ai mediului privat, prin
imbundtdatirea metodelor de initiere si dezvoltare
a parteneriatelor, inclusiv Tn vederea organizdrii
de evenimente si valorificdrii resurselor reciproce.

INCFC in mass media

Strategia de marketing si comunicare a INCFC include o
directie principald de crestere a vizibilitatii in plan national,
inclusiv prin actiuni de dezvoltare si consolidare a relatiei
cu mass-media. in anul 2025, lansarea Barometrului de
Consum Cultural 2024 - Dinamicile tipurilor de consum
cultural si rolul educatiei culturale - cel mai amplu studiu
la nivel national care mdsoard practicile consumatorilor de
culturd, si-a pastrat statutul de eveniment cheie ca motor
de promovarea prin principalele canale media la nivel
national. Evidentierea datelor privind consumul cultural in
mass-media poate servi drept catalizator pentru dezbateri,
evenimente si initiative care propun solutii pentru cresterea
numdrului de consumatori de culturd in Romania.

fn 2025, cele mai vizibile subiecte in mass-media au
fost: Lansarea "Barometrului de Consum Cultural 2024.
Dinamicile tipurilor de consum cultural” si Conferinta
Nationald a Managerilor Culturali — Editia a Xll-q, iar
rezultatele monitorizarii stirilor apdrute au fost urmatoarele:
Lansare Barometrul de Consum Cultural 2024
 Aparitii presa scris@: 233
* Aparitii presd tiparita: 7
e Aparitii TV: 31
e Aparitii radio: 8
Conferinta Nationala a Managerilor Culturali, Editia a Xll-a
* Aparitii presd scris@: 4



Rezumat monitorizare aparitii mass-media - lansare Barometrul de Consum Cultural 2024

Numarul de materiale 279
Perioada 17 noiembrie - 22 decembrie 2025
Media internet, pres3, tv, social media, radio
AVE (Advertising Value Equivalent) 1.156.656,20 euro
Cititori 12.650.184

Top 10 canale mass-media Barometrul de Consum Cultural 2024

(@ valoarea publicitard echivalenta (AVE) [K] . numdrul aparitiilor

248
58K 57K
) e (3] a8 a
22K L 4 L 2 L 2
o8 N2 150
. 376 352 oD 51 39 NA
ProTV AlephNewsTV Digi24 TVR Info Euronews ReadlitateaPlus  Antena 1l Antena 3 TVR 1
INCFC in mediul online redirectionarea publicului catre celelalte canale social

INCFC comunicd prin intermediul canalelor social media media utilizate de INCFC.

(Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube), in vederea .
. o Website www.culturadata.ro
optimizarii promovarii activitatii.
 website-ul oficial al INCFC; contine informatii generale
despre institutie, prezentarea ofertei de programe

de formare profesionald, a activitatii de cercetare,

Website-ul culturadata.ro, platforma Culturadata
Interactiv si pagina de Facebook INCFC sunt principalele
canale de comunicare cu publicul. In acelasi timp, pagina

de Facebook s-a dovedit a fi si cel mai eficient canal dintre a evenimentelor, a proiectelor, precum si toate
toate celelalte pentru a promova rezultatele cercetdarilor, publicatiile realizate de INCFC.

organizarea cursurilor de formare profesionald in Date statistice comparative intre anii 2024 si 2025
domeniul culturii sau Tnscrierea la acestea, dar si despre utilizatorii website-ului culturadata.ro in tabelul

sintetic de mai jos:



ianuarie - decembrie 2024

77.035 utilizatori

Din cei 77.035 utilizatori,
46.431 au accesat website-ul
prin cdutare organicd, 21.235
au accesat direct website-ul,
7.901 au accesat website-ul
prin social media, 1000
au accesat website-ul prin
intermediul referintelor
gdzduite de alte website-uri
sau social media, iar 468 au
accesat website-ul din e-mail.

Rezultate:

- 165.380 sesiuni

- 2,30 sesiuni per utilizator
- 389.692 vizualizdri de
pagini

ianuarie - decembrie 2025

80.000 utilizatori

Din cei 80.000 utilizatori,
49.000 au accesat website-ul
prin cdutare organicd, 20.000
au accesat direct website-ul,
8.000 au accesat website-ul
prin social media, 2500
au accesat website-ul prin
intermediul referintelor
gdzduite de alte website-uri
sau social media, iar 500 au
accesat website-ul din e-mail.

Rezultate:

-167.213 sesiuni

- 2,40 sesiuni per utilizator
- 385.631 vizualizari de
pagini

Website www.colectareculturadata.ro

e instrument complementar de sondaj utilizat pentru
obtinerea datelor necesare studiilor INCFC; platforma
este activata pe proiecte specifice;

Platforma are potential

de dezvoltare si va deveni

principalul instrument de colectare de date in perioada
urmdtoare, in masura in care la nivel national se vor activa
bugetele pentru infrastructurd IT si personal specializat.

Date statistice despre utilizatorii platformei Colectare
Culturadata in tabelul sintetic urmator:

ianuarie - decembrie 2024

1.823 respondenti

ianuarie - decembrie 2025

1.870 respondenti

Website www.culturadata.ro/interactiv

¢ platforma Culturadata Interactiv prezintd rezultatele
cercetarilor INCFC sub forma de grafice, tabele, cifre,
harti si date statistice intr-un format interactiv, usor

accesibil.

Date statistice comparative intre anii 2024 si 2025
despre utilizatorii platformei Culturadata Interactiv in tabelul

sintetic de mai jos:

ianuarie - decembrie 2024 ianuarie-decembrie 2025

10.279 utilizatori

Din cei 10.279 utilizatori,
5.050 au accesat website-ul
prin cdutare organicd, 4.150
au accesat direct website-ul,
150 au accesat website-ul
prin social media, iar 929
au accesat website-ul prin
intermediul referintelor
gdzduite de alte website-uri
sau social media.

Rezultate:

- 13.500 sesiuni

- 1,42 sesiuni per utilizator

- 22.321 vizualizari de pagini

11.500 utilizatori

Din cei 11.500 utilizatori,
5.750 au accesat website-ul
prin cdutare organicd, 4.350
au accesat direct website-ul,
400 au accesat website-ul
prin social media, iar 1000
au accesat website-ul prin
intermediul referintelor
gdzduite de alte website-uri
sau social media.

Rezultate:

- 14.200 sesiuni

- 1,45 sesiuni per utilizator

- 22.800 vizualizari de pagini

Website www.registrulartelor.ro

Website-ul gazduieste Registrul Artelor Spectacolului,

un document de evidentd in care sunt inscrise institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si persoanele
fizice titulare ale atestatului de impresar artistic si persoanele
juridice de drept privat care au obtinut avizul de impresar
artistic. Registrul este raportat anual in Programul National
de Statisticd administrat de INS.



Website-ul permite vizualizarea si descarcarea Registrului
Artelor Spectacolului. Registrul este organizat pe urmdtoarele
sectiuni: ,Institutii de spectacole sau concerte”, ,Companii
de spectacole sau concerte” si ,Impresari artistici”.

Si in 2025 au continuat solicitari din partea unor
asezdminte culturale cu profil de culturd traditionald de a se
inscrie ca institutii profesioniste de spectacole sau concerte,
mai ales sub presiunea comasarilor si a exceptdrilor de la
desfiintare, luate la nivelul guvernului. Din pdcate, aceste
metode ilegale fsi au sustinatori si in cadrul autoritdtilor care
nu inteleg si nu respectd statutul obtinut de anumite institutii
in baza legislatiei speciale. Pentru evitarea acestor intruziuni
nepotrivite care afecteaza deja statisticile nationale (un
numar de 17 asezdminte culturale au fost confirmate de
autoritdti ca institutii hibrid nerecunoscute de legile speciale),
INCFC a constatat lipsa armonizdrii legislative la nivelul
MC si a comunicat verbal neadecvdrile. Pe viitor vom face
demersuri pentru corelarea pe orizontald a putinelor legi cu

* pagina oficiald Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturald (@culturadata)

Facebook

Date generale*

ianuarie - decembrie 2024

11.048 de urmdritori
(followers)

9.708 aprecieri ale paginii
(like-uri)

intreg continutul publicat pe
pagind a insumat 138.917
vizualizdri, 160.564 reach
(estimativ), 4.859 de click-
uri pe link-urile distribuite si
9.503 de interactiuni (like-uri,
reactii, distribuiri, comentarii
sau salvari), iar pagina a
adunat un numar de 27.947
de vizite.

ianuarie - decembrie 2025

11.693 de urmaritori
(followers)

Facebook a eliminat afisarea
publicd a numdrului de
aprecieri, indicatorul relevant
in prezent fiind numarul de
urmdritori (followers).

intreg continutul publicat pe
pagind a insumat 388.855
vizualizari (179.559 provin
de la urmadritori si 207.095 de
la non urmdaritori), 8.010 de
interactiuni (like-uri, reactii,
distribuiri, comentarii sau

caracter special elaborate de MC.

ianuarie - decembrie 2024

1.580 utilizatori

Din cei 1.580 utilizatori, 797
au ajuns pe website prin
cdutare organicd, 536 au
accesat direct website-ul,
247 au accesat website-ul
prin intermediul referintelor
gdzduite de alte website-uri
sau social media.

Rezultate:
-2.316 sesiuni

- 1,83 sesiuni per utilizator
activ

- 4.782 vizualizdari de pagina

ianuarie - decembrie 2025

2.046 utilizatori

Din cei 2046 utilizatori, 1004
au ajuns pe website prin
cdutare organicd, 703 au
accesat direct website-ul,
339 au accesat website-ul
prin intermediul referintelor
gdzduite de alte website-uri
sau social media.

Rezultate:
- 2,281 sesiuni

- 1,115 sesiuni per utilizator
activ

- 7,893 vizualizdri de pagina

salvdri), iar pagina a adunat

un numdar de 23.964 de vizite.

*Indicatorii variaza in functie de datele de tip Insights puse la dispozitie de

Facebook, in momentul analizdrii acestora.

Tipul de continut cu cele mai bune rezultate pe pagina
de Facebook, respectiv texte scurte insotite de un material
vizual, s-a pdstrat si in perioada ianuarie — decembrie 2025,
postarea cu cel mai mare reach organic (5.473 reach, 8.540
vizualizari, 97 interactiuni) contine un vizual dedicat anuntului
de Tnscrieri la cursul Muzeograf.

Profilul utilizatorilor in 2025:

e Din numarul total de utilizatori ai paginii (utilizatori de
Facebook care au vazut cel putin o datd una dintre
postdarile paginii de Facebook a Institutului) 78% dintre
acestia sunt femei, 22% sunt barbati.

e Categoria de utilizatori cea mai bine reprezentatd in
functie de varsta este cea cuprinsd in intervalul 35-44 de
ani (34% din numdarul total de fani).



Profilul utilizatorilor in 2025:

e Din numdrul total de utilizatori ai paginii (utilizatori de
Facebook care au vazut cel putin o datd una dintre
postarile paginii de Facebook a Revistei Muzeelor) 69%
dintre acestia sunt femei si 31% sunt barbati.

* 92.4% din numarul total de urmaritori ai paginii de
Facebook sunt din Roménia, iar in top trei orase se
regdsesc Bucuresti, Cluj-Napoca si lasi.

e Prin pagina de Facebook INCFC sunt administrate
grupurile Formare Culturald Continud si Alumni "$coala
de Vard Culturadata”. e Categoria de utilizatori cea mai bine reprezentatd, in

functie de vérstd, este cea cuprinsd in intervalul 35-44

de ani (33% din numarul total de urmaritori).

YouTube
e canalul oficial Institutul National pentru Cercetare si

e Cresterea net& a urmaritorilor a fost generatd in
proportie de 92.5% de postdrile clasice, in timp ce
formatul reels a contribuit cu 7.5% la dinamica de follow.

e pagina oficiald Revista Muzeelor (@RevistaMuzeelor)

Date generale comparative 2024 / 2025 *

ianuarie - decembrie 2024

2.411 urmdritori (followers)
2.339 aprecieri ale paginii
(like-uri)

Postarea cu cel mai mare
reach organic (788 dintre
care 565 provine de la
urmaritori si 233 de la non-
urmdritori) este ,Call for
papers: Revista Muzeelor nr.
1/2024", din 5 aprilie 2024

intreg continutul publicat
pe pagind, Tn perioada
mentionatd, a adunat 1.472
reach (estimativ), 4.859 de
click-uri pe link-urile distribuite
si 9.503 de interactiuni
(like-uri, reactii, distribuiri,
comentarii sau salvari), iar
pagina a adunat un numar
de 27.947 de vizite.

ianuarie - decembrie 2025

2.373 urmaritori (followers)

Postarea cu cele mai multe
vizualizari (594 din care
67.3% provin de la non-
urmaritori si 32.7% de la
urmadritori) este legatd de
Revista Muzeelor - din 19
mai 2025.

intreg continutul publicat
in perioada mentionatd a
adunat un numar de 4.406
vizualizari dintre care 46.8%
provin de la postdri statice
Cu O singurd imagine Ssi
28.3% de la postadri statice
care contin mai multe
imagini.

*Indicatorii variaza in functie de datele de tip Insights puse la dispozitie de

Facebook, in momentul analizdrii acestora.

Diferentele cantitative Tnregistrate au fost urmarea
blocdrii unui numar de programe dupd primele 2 trimestre,

perioadd in care nu am primit subventia alocatd.

Formare Culturalda

e in 2025, au fost postate 2 videoclipuri, iar numarul de
abonati pe canalul de YouTube al INCFC a ajuns la 411,
cu 11 mai multi decét anul precedent.

Instagram

e contul oficial Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturala (@culturadata.ro)

ianuarie - decembrie 2025

ianuarie - decembrie 2024

Numdrul de urmadaritori ai paginii | Numdrul de urmdritori ai
la sférsitul anului 2024: 1.808 (cu | paginii la sfarsitul anului
445 mai multi urmaritori decat la | 2025: 2.209 (cu 401 mai
sfarsitul anului 2023, o crestere | multi urmdritori decat la
a numdarului de urmdritori de |sfarsitul anului 2024.

?4'61%)- Numarul cel mai mare
In 2024, au fost publicate 138 |de reach-uri organice
de postdri pe Feed si 315 stories, | (5.148) a fost atins de
dintre care 22 video-uri. postarea collab despre

Numarul cel mai mare de reach- |€venimentul organizat
uri organice (2.294) a fost atins | de catre Asociatia Buluc,
de postarea ,Spunem START|CU sprijinul INCFC, cu un
Scoala de Vard #Culturadata, continut de tip carousel,
editia a IV-a!”, cu un continut |din data de 11 noiembrie
mixt (foto & video), din data de 1 ?025-

iulie 2024. Intreg continutul publicat
intreg continutul publicat in|in perioada mentionatd
perioada mentionatd a insumat |9 insumat 30.743 reach,
44.979 de vizualizari, 25.133 | 1.511 interactiuni.

reach si 919 interactiuni.




Profilul utilizatorilor in 2025:

¢ Din numarul total de utilizatori ai paginii (utilizatori de
Instagram care au vdzut cel putin o datd una dintre
postdarile Institutului) 73,2% dintre acestia sunt femei si
26,8% sunt barbati.

e Categoria de utilizatori cea mai bine reprezentatd, in
functie de varstd, este cea cuprinsd in intervalul 25-34
de ani (25.8% sunt femei si 8.5% barbati).

Newsletter

La finalul lui 2025, numdrul de abonati la Newsletter-ul
INCFC era 3.069, avand o ratd medie de deschidere de 42,04%.

fn 2025, au fost emise 9 Newslettere de informare
generald cu privire la activitatea INCFC, dedicate

6:050

6:04

— Revista

INCFC

preponderent evenimentelor organizate si programelor de

formare profesionald.

ianuarie - decembrie 2024 ianuarie - decembrie 2025

Abonati 3.225 (cu o
crestere de 622 de abonati
individuali)

Categorii de abonati:
manageri culturali, institutii
publice de culturd, ONG-uri,
Directii Judetene de Culturdg,
Asezdminte Culturale,
Muzee, Biblioteci, abonati
internationali, abonati
individuali

Rata medie de deschidere:
40,35%

Abonati 3.069 (cu o scadere
de 156 de abonati datoratd
actualizarii listelor cu
contacte)

Categorii de abonati:
manageri culturali, institutii
publice de culturd, ONG-uri,
Directii Judetene de Culturg,
abonati internationali,
abonati individuali

Rata medie de deschidere:
42,04%

culturadata.ro v

2.229 408
followers

following

INCFC este singurul institut national specializat
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A.4 Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Analiza Stakeholders prezintd toate categoriile de
factori interesati care sunt deja implicate in activitatea
INCFC. Identificarea acestora a fost realizatd in mandatele
precedente de management.

Pentru cunoasterea acestor categorii desfasurém
urmdatoarele activitati:

* realizarea unor studii de satisfactie / feedback privind
cursurile, conferintele sau evenimentele organizate;

e utilizarea rapoartelor oferite de Google Analytics,
MailChimp si cele de tip Insights aferente social
media pentru determinarea profilului general al
beneficiarilor si a canalelor preferate / optime de
comunicare publicg;

¢ utilizarea rapoartelor oferite de Google Analytics pentru
determinarea profilului beneficiarilor care acceseazd

studiile si cercetdrile INCFC prin intermediul platformelor
online;

¢ realizarea de analize prin prelucrarea bazei de date
aferente cursantilor INCFC, in scopul cunoasterii
repartitiei acestora pe judete si regiuni de dezvoltare,
pentru eficientizarea promovdrii cursurilor;

e organizarea unor grupuri de lucru (inclusiv focus-grupuri
pentru analize calitative privind profilul beneficiarilor
INCFC).

e Pentru perioada urmdtorului mandat INCFC va propune
un program de dialog cu autoritdtile locale prin care sd
le prezinte acestora oportunitatile de dezvoltare locald
prin culturd si prin cercetare aplicatd a modurilor de
cunoastere si consum a diverselor bunuri si produse
culturale cunoscute sau generate la nivel local.

A5 Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei (Analiza Stakeholders)

La nivel macro, INCFC se adreseazd intregului sistem
al autoritatilor centrale sau locale, care au in subordonare
institutii publice de culturd, retelei nationale de institutii
publice de culturd, la care se adaugd organizatii private de
productie culturald si institutii de invatamant vocational sau
centre universitare. Ca target secundar si accidental apar,
in mod constant, tot mai multi utilizatori individuali, care nu
sunt din sfera culturii, dar care devin tot mai interesati de
zonele de intersectie ale culturii cu alte domenii sau sectoare
ocupationale interesati de indicatori statistici si de analize
economice.

Caracterul transversal al culturii si contributia acesteia ca
element esential al dezvoltdrii sociale fac ca intregul sistem
administrativ public (central si local) sa interactioneze activ,
sa influenteze si sa fie influentat de activitatile INCFC.

Schema urmatoare prezintd detaliat tipurile de entitati
cu care INCFC intrd in contact prin activitatile sale, la nivel
national.
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Legenda:

MC — Ministerul Culturii

MDLPA - Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei
MEC - Ministerul Educatiei si
Cercetdrii

A.N.C - Autoritatea Nationald
pentru Cercetare

MMFTSS - Ministerul Muncii,
Familiei, Tineretului si Solidaritatii
Sociale

ANC - Autoritatea Nationald pentru
Calificari

INS — Institutul National de Statistica
MEDAT — Ministerul Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului si
Turismului

MFP — Ministerul Finantelor Publice
M]J — Ministerul Justitiei

MAE — Ministerul Afacerilor Externe
ENCATC - European Network on
Cultural Management and Policy

CCPT — The Compendium of Cultural
Policies and Trends




Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

5.1. Grupul tinta al activitatii de cercetare

e Ministerul Culturii (autoritatea centrald careia INCFC i se subordoneazd si pentru
care programele si obiectivele INCFC sunt esentiale pentru date si analize de
sistem), la care se adaugd:

* Institutii publice de culturd subordonate, de nivel national (biblioteci nationale,
muzee si colectii publice, institutii de spectacole si concerte de nivel national);
* Autoritati publice locale (consilii judetene, municipii, orase si comune);

* Institutii publice de culturd subordonate autoritatilor publice locale (biblioteci
publice, muzee si colectii publice, institutiile de spectacole si concerte,
asezaminte culturale, cinematografe publice);

e Mediul academic — invatdmantul vocational, dar si centrele de cercetare
universitare si bibliotecile universitare;

e Autoritatile si entitatile implicate in reglementarea muncii si a formdarii
profesionale;

e Organizatii neguvernamentale culturale;

e Uniuni profesionale de creatori;

¢ Sindicate profesionale.

e Profesionisti din diversele ramuri de activitate si productie culturala ale
Sectoarelor Culturale si Creative.

5.2. Grupul tinta al activitatii de formare

e Personalul de specialitate angajat in tipurile de institutii enumerate mai sus, care
au nevoie de cursuri de specializare / perfectionare / calificare / recalificare;

e Studenti, masteranzi, doctoranzi in domeniul culturii si domenii conexe in cdutarea
unor cursuri de perfectionare;

e Specialisti din Sectoarele Culturale si Creative, angajati sau colaboratori ai
organizatiilor neguvernamentale, societdtilor comerciale;

¢ Persoane care doresc s& se reprofesionalizeze.




A.6 Profilul beneficiarului actual

Caracterul interdisciplinar al activitatilor INCFC ilustreaz& un profil complex al
beneficiarului actual. Cele doud categorii de beneficiari clasificati in functie de cele doud
activitati de bazé ale institutului (cercetare si formare) se potenteazé reciproc. in ultimii ani,
categoriile de beneficiari INCFC s-au diversificat constant.

6.1. Beneficiarii activitatii de cercetare

Beneficiarii activitatilor de cercetare (studii / sondaje / statistici / conferinte / prelegeri
/ prezentari / platforme si aplicatii interactive / publicatii tipdrite si online) sunt toate
institutiile publice si entitati private de culturd, indiferent de tipul de activitate specifica in eRe———
care sunt incadrate, conform legilor speciale, personalul din mediul universitar si academic . i
de profil, dar si alte institutii publice la nivel central si local, organizatii mass-media si o
parte a publicului interesat de date si / sau situatii statistice relevante.

Beneficiarii care apeleazd la studiile INCFC gdsesc greu in domeniul culturii o sursd la fel
de specific documentatd si orientatd pe tipul lor de activitate. Efortul de comunicare si de
diseminare a studiilor si a cercetarilor a fost repede asimilat si din pricina existentei unor
nevoi in spatiul public, nevoi pe care INCFC a reusit sa le satisfaca atét din punct de vedere
al cantitdtii, cat si din punct de vedere al calitatii.

6.2. Beneficiarii activitatii de formare profesionala

Programele de formare profesionald se adreseazd tuturor celor care aleg o carierd in
domeniul culturii si a caror activitate necesitd perfectionare, specializare sau atestare, dar,
mai ales, acelora care au deja o carierd in culturd si cauta sa-si imbunatateasca abilitatile si
competentele. Printre beneficiarii activitatii de formare a Institutului se numara: personalul
institutiilor publice de culturd, personalul din mediul universitar si academic de profil, dar si
persoane interesate de tematicile cursurilor incluse in oferta Institutului.

fn 2025, INCFC a organizat 22 sesiuni de formare profesionald care au inregistrat un
numar total de 362 participanti, 201 fiind certificati pentru programele de specializare
pentru care au optat. De asemeneaq, a fost organizat un atelier corelat cu tema Conferintei
Nationale a Managerilor Culturali, cu un numdr total de 66 de participanti. Majoritatea
cursantilor opteazd pentru programe de formare in domeniul managementului cultural
sau patrimoniului cultural.

Cursantii au fost preponderent de gen feminin (63%), avéind vérste cuprinse intre 36 si 45
de ani (39%), fiind persoane aflate la inceput de carierd (23% aflate in primii doi ani si alti




22% cu experientd intre sase si zece ani), cat si persoane cu mai multd vechime in domeniu.
Majoritatea cursantilor au studii superioare: jumatate (51%) cu diploma de licentd, 23% cu
diplomd de masterat, iar 20% au studii doctorale si postuniversitare. Cei mai multi cursanti
activeazd in domeniul muzeal, al artelor vizuale si al restaurdrii / reconditionarii.

Perspective pentru 2026
in raport cu liniile de actiune dezvoltate in 2025, pentru anul 2026, INCFC isi propune:

e Continuarea extinderii portofoliului de parteneriate prin identificarea unor
parteneri din mediul universitar national, a unor parteneri nationali si
internationali care pot contribui la realizarea studiilor si cercetdrilor si la
perfectionarea programelor de formare profesionald;

* Intensificarea comunicdarii cu autoritdtile publice locale prin evenimente de
promovare a activitatii Institutului;

e Promovarea rezultatelor studiilor in mass-media, valorificdnd capitalul de imagine
al Barometrului de Consum Cultural si al celorlalte publicatii;

» Cresterea vizibilitatii programelor de formare profesionald, prin diversificarea
continutului aferent comunicarii publice si orientarea cdtre canale de social
media utilizate de tinerii adulti, respectiv intensificarea campaniilor digitale;

» Diversificarea ofertei de cursuri si ateliere in domeniul managementului si
marketingului cultural, dar si patrimoniului cultural in vederea cresterii numarului
de beneficiari si a fidelizarii acestora, inclusiv prin instrumente precum webinarii
sau prin prezenta la evenimente din alte orase.

¢ Includerea in cercul activ al beneficiarilor a industriilor culturale identificate in
analiza Sectoarelor Culturale Creative.



B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri
privind imbunatatirea acesteia

Dupd 12 ani de buna functionare, Institutul are mai multe
oportunitati de dezvoltare, oportunitati care vor putea fi
valorificate la nivel national si international, sub conditia unei
cooperdri din partea Ministerului Culturii care ar putea sd-si
gdseascd un parcurs pro-activ pentru a demara cele cateva
actiuni fundamentale pentru:

 Elaborarea Politicii Culturale la nivel National

e Revizuirea si publicarea Strategiei Culturii pentru
urmdtorul cadru european 2028-2034 (AgoraEU) si
actualizarea propunerilor pentru un cadru multianual
pentru culturd

e Luarea in considerare a analizelor pentru recunoasterea
si includerea Sectoarelor Culturale Creative in perimetrul
preocupdrilor MC

* Elaborarea unei legi de sistem capabile sa protejeze si sa
dezvolte resursele din cultura publica si din cea privatd

Instituirea obiceiului de a pune la baza oricarei decizii
privind cadrul de reglementare sau actul de culturd, un minim
demers de cercetare documentard si statisticd, a reprezentat
un efort constant si sustinut din partea managerului si a
echipei. Competenta si expertiza sunt cele doud borne in jurul
carora s-au construit toate programele de cercetare si formare

dezvoltate, chiar dacd resursele sunt mult mai reduse decat ar
fi fost normal in conditiile unei dezvoltari necesare.

Consonant cu misiunea asumatd prin proiectul de
management, INCFC urmdreste stabilizarea valorilor
organizationale si competentele dobdndite, dar si extinderea
la nivel national a bunelor practici experimentate, deoarece
atdt cercetarea cdt si formarea profesionald sunt activitdti
fundamentale care dovedesc concret cd o abordare manageriald
profesionistd iain calcul imbundtdtirea functiilor organizationale
si adaptarea la contextul si mediul profesional specific.

in mod consecvent cu proiectul de management 2022-
2027, institutia a urmarit ca expertiza s& devind criteriul minim
al deciziei publice Tn culturd: cercetarea documentard, statistica
si diagnoza de sistem sunt elemente esentiale pentru politici,
programe si investitii, iar formarea profesionald poate fi folositd
ca instrument de reducere a vulnerabilitatilor din sistem (in
special in domenii precum management cultural, patrimoniu,
comunicare, marketing si competente digitale). Aceastd
abordare a fost cu atét mai importantd cu cat 2025 a confirmat
presiunile structurale asupra institutiei: constréingeri bugetare,
blocaje de posturi, discontinuit&ti in cererea de formare si
decalaje de competente digitale la nivelul beneficiarilor, care
impun mdsuri active de eficientizare si prioritizare.

B.1 Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si la strategia culturala a autoritatii

e Prin actele normative generale si interne, INCFC are
competente si sarcini privind cercetarea statisticq, cercetarea
aplicatd si cercetarea exploratorie in domeniul culturii,
precum si formarea / specializarea profesionald in sectorul

ocupational mentionat. in plus, INCFC isi asumé obligatia
s& fundamenteze si s& propund cadrul strategic armonizat
cu intreg cadrul european. in acest context, activitatea
de monitorizare si evaluare a dinamicilor sectorului (prin




Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

indicatori, metodologii si baze de date) raméne o resursd
operationald pentru Ministerul Culturii in asumarea rolului
de minister de linie la nivel national, inclusiv in relatia cu
autoritdtile locale si cu sectoarele culturale mai putin vizibile.

e Pand la momentul actual, Strategia Sectoriald in Domeniul
Culturii pentru perioada 2023-2030 (SSDC), document realizat
de INCFC in calitate de partener al Ministerului Culturii (UMP)
in proiectul POCA ,Viziune Strategicd si Coerent& pentru
Sectorul Cultural”, nu a fost asumat la nivel guvernamental.
in anul 2024, INCFC ar fi trebuit s& demareze procesul de
monitorizare al implementarii SSDC. Cu toate acestea, INCFC
va continua sd monitorizeze toate sectoarele de activitate,
pe baza metodologiei dezvoltate in Analiza functionald,
realizatd pentru SSDC — prima si cea mai ampla analiza
de sistem care ia in calcul toate formele de culturd activa.

Acest program din planul de lucru al INCFC poate reprezenta
cea mai importantd resursd informationald pentru MC in
asumarea rolului de minister de linie, pentru toate regiunile,
nu numai pentru institutiile emblematice aflate in subordonare
directd. Programul poate reprezenta si un important canal
de comunicare cu toti decidentii locali, contribuind astfel
la formularea deciziilor echilibrate si la profesionalizarea
managementului resurselor culturale neexploatate.

* Mentiondm si in acest Raport necesitatea unei aborddri
holistice a domeniului, deoarece la acest moment, existd
suficiente dovezi pentru stabilirea cadrului national pentru
Culturd si pentru declansarea unei aborddri sistemice
care s@ urmeze un plan national pentru acest sector de
activitate transversal, cu efecte sociale si economice vizibile
si demonstrabile.

B.2 Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Toate activitatile INCFC sunt orientate, inca din faza de
conceptie, catre acoperirea unor segmente vitale cu cerere
permanentd. Cererea pentru cercetare se regdseste nu numai in
toate situatiile in care este nevoie de raportdri sau informdari la nivel
international si national privind infrastructura culturald, locurile de
muncd ocupate, nivelurile de specializare, clasificari statistice sau
indicatori raportati la nivel international. Nevoia de cercetare si
verificare contextuald este imparabild ori de cate ori autoritatea
centrald si cea locald cautd oportunitati de dezvoltare, deoarece
cultura actioneazd prin metode specifice asupra indivizilor
si comunitdatilor. Aceste nevoi sunt anticipate de echipele de
cercetare, iar colectarea si analiza datelor necesitd intervale mari
de timp pentru pregdatire si desfasurare. Cele mai multe rapoarte
de cercetare devin publicatii cu impact national si international.

Toate publicatiile (studii, reviste, articole, carti) se pot descarca
in formate electronice de pe www.culturadata.ro, iar o parte din
datele cuprinse in acestea pot fi explorate grafic pe platforma
www.culturadata.ro/interactiv. Platforma Culturadata Interactiv
este un instrument care, prin gama variatd de functionalitdti,

permite vizualizarea rapidd si personalizatd a datelor statistice,
fiind si un canal dedicat preponderent generatiei tinere de
profesionisti. Categoriile de beneficiari se ramificd incepénd de
la autoritati si decidenti politici, pdnd la utilizatori si consumatori
de culturd.

in ceea ce priveste formarea, aceasta este intr-o situatie mai
complicatd intrucdt cererea este discontinud si deseori afectatd
de bugetele in scadere ale institutiilor publice, iar persoanele
fizice nu au destuld determinare pentru a opta pentru ocupatii in
culturd. Acest lucru se datoreazd si faptului cd pregdatirea in toate
domeniile culturii este lungd si complicatd, iar oamenii opteazd
greu pentru recalificare dupd ce au dobdandit destul de greu o
specializare.

Dupd modernizarea acceleratd incd din perioada pandemiei,
oferta include si cursuri clasice si online, iar cererile provenite
din partea beneficiarilor ne determind ca, pentru specializdrile
emergente, s& ne axdm pe programe de formare online, intrucat
gradul de mobilitate al beneficiarilor a scazut datoritd conditiilor
economice.



B.3 Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

n 2025, a fost continuatd activitatea de reorganizare
care urmareste adaptarea structurii institutionale astfel incat
aceasta sd respecte prevederile legislative si sa permitg,
concomitent, dezvoltarea vizatd de actualul proiect de
management.

in 2025, INCFC a realizat urmatoarele studii si cercetdri:
Barometrul de Consum Cultural 2025, Studiul privind educatia
culturald in Romania, Studiul Vitalitatea culturald a oraselor,
Studiul Impactul socio-cultural al distributiei de continut
video scriptat prin streaming online (OTT) in Romania, Studiul
Aspectele culturale ale extremismului violent in spatiul public,
Studiul de evaluare a implementarii Strategiei Nationale
pentru prevenirea si combaterea antisemitismului, xenofobiei,
radicalizérii si discursului instigator la urd, pentru perioada
2024-2027.

Din perspectiva activitatii de formare, INCFC a continuat
organizarea programelor de formare profesionald existente
si a lansat noi cursuri si ateliere: Segmentarea publicului in
managementul cultural si a demarat dezvoltarea unor noi
programe, in acord cu nevoile identificate.

Conform planului de management, principalele directii de
actiune pentru indeplinirea misiunii, in 2025, au fost:
la nivelul activitdtii de cercetare:
e Diversificarea temelor cercetdrilor realizate si
abordarea unor subiecte de actualitate;
¢ Elaborarea unor noi metodologii de cercetare;
e Construirea unor noi baze de date statistice;

* Armonizarea indicatorilor specifici, relevanti pentru
culturd Tn colaborare cu organismele nationale
abilitate (INS);

¢ Identificarea unor parteneriate de cercetare la nivel
international.

la nivelul formdrii profesionale continue:

Mentinerea ofertei actuale de cursuri autorizate si
re-autorizarea acestora;

Lansarea unor noi programe de formare profesionald;
Continuarea demersurilor de digitalizare a modului
de desfasurare / organizare a cursurilor;
Identificarea si incheierea parteneriatelor optime
pentru a creste calitatea programelor de formare;

Revizuirea si actualizarea notelor, materialelor si
prezentdrilor utilizate la cursuri, documentarea
privind posibile oferte de cursuri si ateliere, care s&
se desfasoare inclusiv la sediul altor institutii.

la nivelul managementului institutional:

Continuarea demersului initiat pentru modificarea
si completarea Regulamentului de organizare si
functionare a INCFC, organigramei si statului de
functii, in conformitate cu proiectul de management;

Intensificarea demersurilor pentru fncetarea
administrarii patrimoniului abandonat Tn sarcina
INCFC care depdseste obiectul de activitate al
Institutului, respectiv solutionarea situatiilor
litigioase ale imobilelor aflate in administrare
(detaliate la punctul C);

Adaptarea metodelor de management utilizate in
functie de evolutia mediului extern;
Redimensionarea activitatilor si sarcinilor in raport
cu intreaga capacitate organizationald verificatd pe
parcursul ultimilor ani;

Consolidarea functiei de reprezentare la nivel
international;

Cresterea prezentei la nivel international;
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* Intensificarea colabordrilor cu mediul cultural privat.

De asemeneaq, datd fiind dinamica organizationald a anului

2025, vor fi necesare masuri de optimizare organizationala

— externalizari, colabordri directe pe proiecte de cercetare

si invitarea unor lectori strdini — intrucat institutia a depdsit

punctul culminant de echilibru pe dezvoltare si riscd sa se
rutinizeze, s imbdatraneascd si sa se birocratizeze excesiv.

Concluzii si perspective pentru 2026

Tn raport cu liniile de actiune dezvoltate in 2025, pentru
anul 2026 INCFC isi propune:

* Intensificarea prezentei la nivel national prin sesiuni
de informare si evenimente adresate autoritatilor
locale.

e Extinderea portofoliului de parteneriate (mediul
universitar national, parteneri nationali si
internationali) care pot contribui atat la realizarea
studiilor si cercetdrilor, cat si la perfectionarea
programelor de formare profesionald.

BAROMETRUL DE CONSL
CULTURAL 2024

e Consolidarea componentei de dezvoltare digitald,

prin continuarea dezvoltdrii Culturadata Interactiv
(noi sectiuni si solutii de vizualizare), precum si prin
optimizarea platformei de colectare date.

Dezvoltarea si diversificarea ofertei de formare,
inclusiv prin ateliere si webinarii exploratorii pe
teme emergente (transformare digitald, valorizarea
patrimoniului prin tehnologii noi, accesibilizare,
evaluarea experientei muzeale etc.), cu accent
pe accesibilitate, flexibilitate si adaptare la
constrangerile beneficiarilor.

Continuarea disemindrii prin publicatii si resurse
editoriale (Barometrul de Consum Cultural 2025,
Caietele Culturadata, Revista Muzeelor — nr.
1/2026), ca instrument de transfer de cunoastere
catre sistemul cultural si autoritdti.

Sustinerea proiectelor de Hotdrare de Guvern
privind clarificarea situatiei imobilelor aflate in
administrare.



C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri
de restructurare si / sau de reorganizare, pentru
mai buna functionare, dupa caz

C.

1 Masuri de organizare interna

Masuri de organizare internd demarate la nivelul Institutului

pe parcursul perioadei ianuarie — decembrie 2025:

Reorganizarea institutiei Tn acord cu prevederile
O.M.C. nr. 2518 din 16 ianuarie 2025 pentru aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a Institutului

National pentru Cercetare si_ Formare Culturald

(repartizarea posturilor aferente fiecarei structuri
functionale), incluzdnd reincadrarea personalului
contractual conform O.M.C. nr.2635/19.02.2025 cu privire
la aprobarea statului de functii valabil de la data de
10.02.2025 (modificarea fiselor de post in concordantd cu
actele normative mai sus mentionate, perfectarea actelor
aditionale si operarea acestora in Revisal);

Elaborarea si aprobarea noului Regulament intern aplicabil
la nivelul INCFC;

Evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual din cadrul Institutului, pentru
perioada cuprinsd intre 1 ianuarie 2024 — 31 decembrie 2024;

Desemnarea coordonatorilor de proiecte din cadrul
Programului minimal aprobat pentru anul 2025;

Aprobarea tarifelor de participare, respectiv tarifelor de
evaluare pentru programele de formare profesionald si
activitatile de evaluare organizate in anul 2025;

Elaborarea si aprobarea Programului de formare
profesionald _ planificarea activitatilor de formare

profesionald (cursuri, ateliere si evaludri) pentru perioada
ianuarie-decembrie 2025;

Elaborarea si aprobarea Planului de formare si
perfectionare profesionald a personalului contractual
incadrat la nivelul INCFC;

Desemnarea persoanelor responsabile de procedura
de Angajare, Lichidare, Ordonantare si Plata a cheltuielilor
la nivelul institutiei (semnarea ALOP) si exercitarea
activitatii de control financiar preventiv propriu;

Modificarea componentei Consiliului administrativ, in acord
cu prevederile O.M.C. nr. 2518/2025;

Desemnarea persoanelor responsabile cu efectuarea
operatiunilor in raporturile cu autoritatile bancare la care
INCFC are conturi deschise;

Modificarea si completarea deciziei privind constituirea
comisiei de negociere a remuneratiilor cuvenite autorului/
titularului dreptului de autor pentru cesionarea drepturilor
patrimoniale;

Desemnarea persoanelor responsabile cu privire la
preluarea atributiilor managerului in lipsa acestuia;

Constituirea Comisiei de monitorizare, coordonare si
fndrumare metodologic& a implementdrii si dezvoltdrii
sistemului de control intern managerial la nivelul INCFC;

Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
vacante la nivelul institutiei;
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* Modificarea componentei Consiliului Stiintific;

e Modificarea statului de functii si repartizarea posturilor
aferente structurilor functionale - modificdri intervenite
in legaturd cu natura functiilor (Stat de functii valabil de
la data de 01.04.2025 si Stat de functii valabil de la data
de 01.06.2025);

* Modificarea si completarea Regulamentului intern pentru
acordarea voucherelor de vacantg;

» Constituirea Echipei pentru situatii de urgenta cu atributii
in domeniul apdararii impotriva incendiilor, echipa de
acordare a primului ajutor, de stingere a incendiilor si de
evacuare precum si organizarea interventiei la locul de
munca;

* Obtinerea accesului la Registrul general de evidentd a
salariatilor — Reges-Online, incluzénd completarea si
transmiterea datelor aferente contractelor individuale
de muncd active (transmiterea datelor ce nu se regdseau
n sistemul Revisal);

* Elaborarea si aprobarea procedurii Avertizarea in interes
public la nivelul INCFC;

Actualizarea informatiilor de interes public pe website-ul
oficial al Institutului;

Monitorizarea modului de functionare SCIM in cadrul
fiecdrei structuri organizatorice;

Sustinerea demersului initiat pentru inchirierea bunului
imobil Hotel Pescdrus (teren si constructie) si ulterior, in
acord cu decizia ordonatorului principal de credite cu
privire la stabilirea destinatiei viitoare a imobilului Hotel
Pescdrus, sustinerea demersului pentru vanzarea bunului
imobil Tn cauzd;

Continuarea demersurilor initiate in vederea stopdrii
situatiei litigioase provenite din administrarea unor
imobile aflate Tn domeniul public al statului, situate in
Sinaiaq, str. George Enescu nr. 21, denumite ,Vilele 14,
15, 16 si Spalatoria” (PHG privind actualizarea valorii de
inventar pentru unele imobile aflate Tn domeniul public al
statului si administrarea INCFC, precum si trecerea unor
constructii din domeniul public al statului in domeniul
privat al acestuia, in vederea scoaterii din functiune,
casarii si valorificarii ocestoro).

C.2 Propuneri privind modificarea reglementarilor interne la nivelul

Institutului, pe parcursul anului 2025:

Pe parcursul perioadei ianuarie — decembrie 2025,
s-au realizat urmdtoarele demersuri pentru modificarea
reglementdarilor interne, acte normative incidente si/sau
conexe activitatilor generale si specifice ale Institutului:

e Sustinerea demersului pentru aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a Registrului artelor
spectacolului (OMC nr.2668/03.03.2025)

e Continuarea demersurilor pentru stoparea situatiei
litigioase provenitd din administrarea unor imobile aflate

in domeniul public al statului, situate Tn Sinaia, str. George
Enescu nr. 21, denumite ,Vilele 14, 15, 16 si Spalatoria”
— infiintare poprire creditor Bogdan Ndéstase, incluzand
sustinerea proiectului de hot&rare a Guvernului pentru
actualizarea valorii de inventar pentru imobile Vila
nr.14, Vila nr.15, Vila nr.16 si Spalatorie, situate in Jud.
Prahova, Sinaia, str. Garbovei nr.21, precum si trecerea
acestora din domeniul public al statului in domeniul privat
al statului, in vederea scoaterii din functiune, casarii si
valorificdrii acestora;



e Sustinerea proiectului de Hotdrare de Guvern pentru
inchirierea bunului imobil Hotel Pescdrus (teren si
constructie), aflat in proprietatea privatéd a statului,
amplasat in Bdul Tudor Vladimirescu nr.9, Eforie Nord,
Judet Constanta, si ulterior, incep&nd cu septembrie 2025,
in acord cu decizia ordonatorului principal de credite cu
privire la stabilirea destinatiei viitoare a imobilului Hotel
Pescarus, sustinerea demersului pentru vanzarea bunului
imobil Tn cauzd.

C.2.1 Cronologia dezvoltarii Sistemului de Control
Intern / Managerial la nivelul INCFC

In cursul anului 2025 la nivelul Institutului au fost realizate
urmdtoarele activitati:

e Autoevaluarea SCIM fin cadrul fiecdrei structuri
organizatorice (84 de activitati procedurabile inventariate,
69 proceduri elaborate — 82,14% din totalul activitatilor
procedurale inventariate, 22 riscuri identificate, gradul de
conformitate a sistemului de control intern/managerial —
partial conform limitat);

* Monitorizarea modului de functionare SCIM in cadrul
fiecdrei structuri organizatorice;

e Dezvoltarea mecanismelor de autocontrol ale SCIM;
e Implementarea partiald a recomandarilor de audit;

* Prelucrarea partiald a arhivei detinute la nivelul INCFC, in
format electronic;

¢ Intocmirea procedurii de sistem ,Avertizarea in interes

public la nivelul Institutului National pentru Cercetare si
Formare Cultural@”, Cod PS-12, Ed.|, rev.0;

e Actualizarea componentei Comisiei de monitorizare,

coordonare si indrumare metodologicd a implementdrii
si dezvoltdrii sistemului de control intern managerial
si a listei responsabililor cu riscurile de la nivelul
compartimentelor functionale ale INCFC, aprobate prin
Decizia nr. 57/27.03.2025.

 In perioada imediat urmdtoare vor fi implementate

urmdtoarele mdsuri:

* Revizuirea listei activitatilor procedurabile conform
ROF aprobat;

e Actualizarea Registrului Riscurilor;

¢ Implementarea recomandarilor din misiunile de
audit;

e Actualizarea si completarea cadrului procedural
al structurilor din componenta INCFC cu prevederi
adecvate situatiilor economice si sociale;

* Revizuirea masurilor privind coordonarea si controlul
activitatilor;

e Intocmirea Nomenclatorului arhivistic si arhivarea
documentelor;

e Continuarea dezvoltdrii procesului de informatizare
a activitatilor care pot fi trecute in mediul virtual.

C.3 Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

in conformitate cu prevederile actelor normative ce
reglementeaza infiintarea, organizarea si functionarea INCFC,
managerul institutiei este asistat in activitatea sa de Consiliul
Stiintific si Consiliul Administrativ, organisme colegiale cu rol
consultativ. Componenta nominald a Consiliului administrativ

se stabileste prin decizia managerului Institutului. Consiliul
Administrativ se intruneste trimestrial, in sedinte ordinare,
sau ori de cate ori este necesar, in sedinte extraordinare, la
propunerea managerului.
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in perioada ianuarie — decembrie 2025, la nivelul
Consiliului Administrativ s-au dezbdatut, revizuit si avizat /
aprobat urmdtoarele decizii necesare bunei implementari a
programului de management aprobat:

¢ Program minimal 2025 — prezentarea propunerilor de
proiecte, incluzdnd descrierea proiectului, perioada de
desfasurare, coordonator proiect, prezentarea activit&tilor
si numirea personalului contractual implicat/activitate,
estimare necesar personal colaborator si activitatea ce
urmeaza a fi realizatd la nivelul proiectului, precum si
valoarea estimatd pentru acoperirea activitdatii in cauzd;

* Raportarea activitatii desf@surate la nivelul anului 2024;

e Evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual din aparatul propriu pentru anul
2024;

e Demersuri initiate la nivelul ordonatorului principal de
credite cu privire la imobilele aflate Tn administrarea
Institutului:

* determinarea destinatiei viitoare a imobilului Hotel
Pescarus;
e demolarea imobilelor: Vila nr. 14, Vila nr. 15, Vila nr.
16 si spalatoria;
» Afilierea Institutului la retele internationale culturale din
domeniul sdu de activitate, inclusiv plata de cotizatiilor;

¢ Modificarea Regulamentului de ordine interioard, aprobat
prin decizia nr.65/02.09.2019;

* Planificarea activitatilor programate la nivelul Directiei
formare-dezvoltare pentru anul 2025 (programe de
formare profesionald, cursuri, ateliere, evaludri);

e Aprobarea tarifelor programelor de formare profesionald
pentru anul 2025;

¢ Planificarea calendarului sesiunii ordinare a examenului
de traducdtor pentru semestrul I/ 2025;

* Modificarea statului de functii;

e Demararea actiunilor necesare bunei realizari a studiului
Barometrul de Consum Cultural, editia 2025;

¢ Planificarea concediului de odihnd pentru personalul
contractual incadrat la nivelul institutie;

e Organizarea unui grup de lucru pentru elaborarea de
politici culturale;

* Modificarea conditiilor de intocmire si accesare a
Registrului general de evidentd a salariatilor, de
completare si transmitere in acesta a elementelor
contractului individual de muncé (inlocuirea Revisal-ului
cu platforma REGES-ONLINE);

¢ Modificarea art. 26 alin.(7) din Regulamentul intern
aprobat prin Decizia nr.05/15.01.2025.

e Calendarul activitatilor si programelor de formare
profesionald (cursuri de specializare, perfectionare,
ateliere, etc.) propus pentru 2026;

e Aprobarea tarifelor pentru programele de formare
profesionald si activitatile de evaluare organizate de catre
INCFC pentru anul 2026.

in vederea asigurdrii unui climat transparent fata de
deciziile luate la nivelul conducerii INCFC, de cele mai multe ori,
la sedintele Consiliului administrativ au fost invitati si angajati
/ colaboratori ai Institutului, cu rol insemnat in activitatea
curentd a institutiei.

Consiliul Stiintific are misiunea de a elabora strategia si
programele proprii de cercetare ale Institutului, precum si
luarea masurilor necesare pentru realizarea acestora si este
alcatuit din minim 5 si maxim 9 membri (componenta nominal&
a Consiliului stiintific se stabileste prin decizie a managerului,
implicdnd personalitdti culturale, cu grad profesional de
cercetator stiintific gradul | sau profesor universitar).



Conform actelor normative ce reglementeazd infiintareaq,
organizarea si functionarea INCFC, Consiliul Stiintific se
intruneste trimestrial sau ori de cate ori interesele Institutului o
impun pentru aprobarea, analizarea si monitorizarea activit&tii
de cercetare, la propunerea managerului.

in perioada ianuarie — decembrie 2025, la nivelul Consiliului
Stiintific s-au dezbdatut, analizat, monitorizat si avizat
urmatoarele:

e Raportul de activitate pentru anul 2024;
e Planul de cercetare pentru anul 2025;

¢ Planul de formare profesional& pentru anul 2025.

C.4 Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare / sanctionare)

C.4.1 Situatia posturilor

in urma reorganizarii, conform termenului impus prin
aprobarea modificarilor aduse actelor normative de infiintare,
organizare si functionare ale institutiei (O.M.C. nr. 2518 din 16
ianuarie 2025), Institutul National pentru Cercetare si Formare

Structura inaintea reorganizarii

Culturald a functionat, incepand cu luna februarie 2025, cu un
numdar de 42 posturi, dintre care 4 functii de conducere si 38
functii de executie, si o structurd organizatorica formata din 1
directie generalg, 1 serviciu si 12 compartimente, evidentiind
urmdtoarele modificari intervenite asupra structurii functionale:

Structura dupa reorganizare

Functii de conducere

Functii de executie

36

38

incepand cu luna ianuarie a anului 2025, masurile financiare
in domeniul bugetar au fost reglementate prin prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 156/2024 privind
unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice
pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul
2025, pentru modificarea si completarea unor acte normative,
precum si pentru prorogarea unor termene, respectiv de Legea
nr.9/2025 a bugetului de stat pe anul 2025.

Personalul contractual din cadrul INCFC beneficiazd de
indemnizatia de hrang, reprezentdnd a 12-a parte din doud
salarii de bazd minime brute pe tard garantate in platg, in
suma lunard brutd de 347 lei, conform legislatiei aplicabile in
domeniu.

C.4.2 Concursuri

in acord cu prevederile:
e Legii nr. 53/2003-Codul Muncii, republicatg;

e Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului
platit din fonduri publice, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

e HGnr. 1336 / 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului
contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice;

in perioada ianuarie — decembrie 2025, la niveluldnstitutului,

s-au organizat urmdtoarele concursuri pentru ocuparea
posturilor vacante:
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Nr. concursuri

Perioada organizarii concursurilor "
organizate

Observatii

Documentarist, debutant bazd (S), in cadrul Serviciului Serviciului cercetare_

10.04.2025 - 16.05.2025 1 Compartimentul Studii si cercetdri (post unic ocupat incepdnd cu data de 02.06.2025)

Consilier juridic, gradul IA, bazd (S), in cadrul Compartimentului juridic (candidatii inscrisi
nu au promovat proba scrisd - post unic rdmas vacant)

10.04.2025 - 16.05.2025 1

Referent de specialitate, gradul I, baza (S), in cadrul Serviciului cercetare_Compartimentul
10.04.2025 - 16.05.2025 1 Proiecte, programe europene si relatii internationale (concurs Anulat — nu s-au inscris
candidati, post unic rdémas vacant)

Referent de specialitate, gradul |, baza (S), in cadrul Serviciului cercetare_Compartimentul
Proiecte, programe europene si relatii internationale (candidata care a promovat

10.04.2025 - 16.05.2025 1 concursul nu s-a prezentat pentru perfectarea contractului individual de muncd — post
unic rdmas vacant)
Documentarist, gradul |, baza (S) in cadrul Compartimentului formare (post unic ocupat
05.06.2025 - 09.07.2025 1 ncepénd cu data de 15.07.2025)
05.06.2025 — 09.07.2025 1 Secretar marketing, gradul I, baza (S), gazd, in cadrul Compartimentului marketing si

comunicare (post unic ocupat incepénd cu data de 15.07.2025)

Documentarist, gradul Il, baza (S), gazd, in cadrul Compartimentului formare (unicul
10.06.2025-11.07.2025 1 candidat inscris, nu s-a prezentat pentru sustinerea probei scrise, motiv pentru care,
comisia a declarat concursul Anulat - post unic rdmas vacant)

Documentarist, gradul ll, baza (S), in cadrul Compartimentului traducdtori (concurs Anulat

e 1 —nu s-au inscris candidati, post unic rdmas vacant)

in anul 2025, ocupdareda prin concurs sau examen a posturilor vacante sau temporar vacante a fost suspendatd in baza
prevederilor art. VII din OUG nr.156/2024 privind unele mdsuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea
bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea
unor termene, exceptie fdcand ocuparea posturilor unice.

C.4.3 Evaluarea si promovarea personalului contractual

in acord cu dispozitiile Legii-cadru nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, art. 8 alin. (2) - (4) si
H.G. nr.1336 din 28 octombrie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului
contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice, s-a realizat evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual din cadrul Institutului pentru perioada 01.01.2024 - 31.12.2024 — calificativul general al Institutului, stabilit
ca medie aritmeticd a notelor obtinute, atinge nivelul maxim (foarte bine).




C.4.4 Alte tipuri de decizii in relatia cu personalul

C.4.4.1 Sanctiuni disciplinare aplicate

In perioada ianuarie — decembrie 2025 nu s-au aplicat
sanctiuni disciplinare.

C.4.4.2 incetarea / suspendarea rapoartelor de munca

C.4.43 Incetarea rapoartelor de munca:

e Tncepdnd cu data 09.05.2025, s-a dispus incetarea
raporturilor de muncd cu ocupanta postului de
Documentarist, gradul | (S), Tn temeiul art.81 alin.(1) din
Legea nr.53/2003 - Codul Muncii, republicat;

C.5 Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei;

incepdnd cu data 17.11.2025, s-a dispus incetarea
raporturilor de muncd cu ocupanta postului de Referent
de specialitate, gradul | (S), in temeiul art.55 lit.b din Legea
nr.53/2003 -- Codul Muncii, republicat;

C.4.4.4 Suspendarea rapoartelor de munca:

contractul individual de muncd fncheiat sub
nr.36/06.04.2020 a fost suspendat pentru perioada
04.08.2025-29.08.2025, in temeiul art.54 din Legea
nr.53/2003 — Codul Muncii, republicat;

contractul individual de muncd fincheiat sub nr.
72/28.02.2023 a fost suspendat pentru perioada
15.12.2025 - 15.01.2026, in temeiul art.54 din Legea

nr.53/2003 — Codul Muncii, republicat.

imbunatatiri / defunctionalizari ale spatiilor

Pe parcursul perioadei ianuarie — decembrie 2025, Institutul
a luat urmdtoarele masuri pentru gestionarea patrimoniului
institutiei:

e Continuarea demersurilor pentru stoparea situatiei
litigioase provenitd din administrarea unor imobile aflate
in domeniul public al statului, situate Tn Sinaia, str. George
Enescu nr. 21, denumite ,Vilele 14, 15, 16 si Spalatoria”
— realizarea actiunilor necesare reludrii proiectului de
Hotarare de Guvern privind actualizarea valorii de
inventar pentru unele imobile aflate in domeniul public al
statului si administrarea INCFC, precum si trecerea unor
constructii din domeniul public al statului in domeniul privat
al acestuia, in vederea scoaterii din functiune, casarii si
valorificdrii (obtinerea documentatiei tehnice, avizelor si
acordurilor necesare in vederea eliberdrii Autorizatiei de
desfiintare de cdtre Primdria Orasului Sinaia);

Sustinerea proiectului de Hotdrare de Guvern pentru
inchirierea bunului imobil Hotel Pescarus (teren si
constructie), aflat in proprietatea privaté a statului,
amplasat in Bdul Tudor Vladimirescu nr. 9, Eforie Nord,
Judet Constanta, si ulterior, incepand cu septembrie 2025,
in acord cu decizia ordonatorului principal de credite
cu privire la stabilirea destinatiei viitoare a imobilului
Hotel Pescdrus, sustinerea demersului pentru vanzarea
bunului imobil Tn cauzé (realizarea Raportului de evaluare
tehnicd a cladirii cu scopul de a evalua starea tehnicd
generald a constructiei existente, printr-o analizd vizuald
si functional& a elementelor componente ale cladirii_
structurd, finisaje, instalatii vizibile, in vederea determindrii
gradului de uzurd fizicd a principalelor componente
constructive; realizarea Raportului pentru stabilirea valorii
de piatd pentru bunul imobil Hotel Pescarus);
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Actualizarea/rectificarea mentiunilor in cartea funciard a unor imobile aflate in
administrarea Institutului;

Actualizarea formularului P4000;

Initierea demersului pentru actualizarea chiriei aferente Vilei nr. 10, Sinaia, PH (bun
imobil aflat in proprietatea privatd a statului si in administrarea institutiei) — terenul
si cladirea au fost inchiriate de fostul CPPC, in baza Procesului-verbal de licitatie
nr.855/06.10.2003, beneficiarului Popescu Constantin, conform Contractului de
inchiriere nr.886/15.10.2003, p&nd la data de 15.10.2034. INCFC a solicitat actualizarea
chiriei aferente Vilei nr.10, conform Raportului de estimare a chiriei de piata obtenabila
pentru proprietate imobiliard cladire si teren intravilan, realizat la data de 30.04.2025
(dosar nr. 29412/300/2025 aflat pe rolul Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti)

Imobilele (cladiri si terenuri) aflate in administrarea INCFC sunt prezentate in Anexa nr.
Bunuri imobile.

6 Masuri luate in urma controalelor, verificarii

/ auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata

Compartimentul Audit public intern si-a desfdsurat activitatea in conformitate cu
prevederile Legii nr.672/2002, al Normelor metodologice specifice si ale Cartei auditului
intern actualizate, avizate de Compartimentul audit public intern din cadrul Ministerului
Culturii si aprobate de Managerul (Director general) al I.LN.C.F.C. prin Decizia nr.
120/01.11.2021;

Activitatea s-a desfdsurat potrivit Planului de audit public intern pe anul 2024, elaborat
conform prevederilor actelor normative care guverneazd activitatea de audit public
intern si al Procedurii operative specifice, Cod PO-AI-01, Ed.|, rev.0, aprobata prin
Decizia nr.136/21.12.2022 a Directorului general I.N.C.F.C,;

Planul de audit public intern pe anul 2025 aprobat initial a fost modificat si aprobat
de Directorul general al INCFC la solicitarea Compartimentului audit public intern din
Ministerul Culturii pentru efectuarea unei misiuni avand ca temd& Auditarea cheltuielilor
de personal aferente anului 2024, pe tot fluxul ALOP (inclusiv activitatea de resurse
umane care std la baza angajdrii fondurilor publice destinate acestui tip de cheltuieli)
pe anul 2024;



¢ Misiunile de audit intern planificate evalueazd sistemului de control intern managerial
implementat de management, in conformitate cu prevederile standardelor aprobate
prin OSGG nr. 600/2018, al legislatiei care guverneaz& domeniile auditate si al
procedurilor interne, avéind in vedere functiile auditului intern - de asigurare si consiliere
in scopul imbunatdatirii activitatilor desfdsurate de Institut, potrivit prevederilor Legii
nr.672/2002 privind auditul public intern;

e Misiunile de audit s-au finalizat cu Raport de audit, avizat de Managerul (Director =~ «fradi.ro e G G P i G e e
Culturadata — Ascutim minti!

general) al INCFC, supervizat sub aspectul respectarii legislatiei si al procedurilor de
audit, de auditorul superior desemnat din cadrul Compartimentului audit public intern
din Ministerul Culturii;

e Fard a aduce atingere independentei auditului si pentru a grabi finalizarea unei misiuni
de audit Compartimentul auditul intern, in colaborare cu structurile auditate, a elaborat
Planul de actiune si calendarul de implementare al recomandarilor, conform procedurii;

e Compartimentul audit public intern a consiliat structurile auditate, a urmadrit si raportat
conducdtorului stadiul indeplinirii recomanddrile emise in cadrul misiunii de audit;

e Compartimentul audit public intern a elaborat si transmis Ministerului Culturii si Curtii
de Conturi a Romaniei rapoartele anuale privind activitatile de audit intern desfasurate
in cadrul INCFC;

* Auditorul intern a urmadrit stadiul si modul de implementare al recomanddrilor emise in
cadrul misiunilor de audit din perioada anterioard, a evaluat, pe cat posibil, rezultatele
obtinute de structurile auditate prin implementarea recomandarilor; a informat,
raportat si consiliat managementul de top si de linie cu privire la dezvoltarea sistemului
de controlului intern managerial si implementarea standardelor specific;

e Misiunile de audit intern s-au desfasurat avénd sprijinul managementului de top si de
linie, cat si a personalului de executie, care au manifestat interes si cooperare, remediind
unele neconformitdti chiar in timpul misiunilor de audit, situatii ce au contribuit la
diminuarea unor riscuri si imbundtdtirea activitatilor Institutului.

Referitor: misiunile de audit intern desfasurate in anul 2025

e Planul de audit public intern initial pe anul 2025 aprobat sub nr. 3082/27.11.2024
a prevazut efectuarea a 4 (patru) misiuni de audit intern de asigurare (regularitate/
conformitate), din care una sectoriald SNA recomandatd de U.C.A.A.P.l. si una
recomandatd ulterior de Compartimentul audit public intern din Ministerul Culturii in
vederea implementarii masurii nr. 3.2. a Curtii de Conturi a Roméniei.
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e Ulterior s-a solicitat revizuirea planului prin reportarea misiunii de follow-up pentru
' anul 2026.
SUB EGIDA: ; ORGANIZATOR:

cfcalishy Misiunea de audit nr. 1. — ,Auditarea cheltuielilor de personal aferente anului 2024, pe
AT tot fluxul ALOP (inclusiv activitatea de resurse umane care std la baza angajdrii fondurilor
' publice destinate acestui tip de cheltuieli)”

Perioada auditatd: 01.01 — 31.12. 2024

e Obiective principale ale misiunii de audit au fost stabilite in conformitate cu Normele
metodologice privind angajareaq, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
institutiilor publice(OMFP nr. 1792/2002%*), precum si prevederile privind resursele
umane (HG nr. 1336/2022**), adaptate in functie de obiectivele urmdrite de auditorii
externi ai Curtii de Conturi a Romaniei.

MOMENTE-CHEIE DE LA CONFERINTA

Rolul institutiilor publice de cultura in
combaterea urii si intolerantei

e Sfera de cuprindere a misiunii de audit intern a vizat in principal, cheltuielile de personal
efectuate de INCFC in anul 2024 in procesul de angajare, lichidare, ordonantare la
platd si plata catre angajati a drepturilor salariale, care au cuprins: salariile de bazdg,
sporurile cuvenite, contributiile datorate, indexari la salariile acordate salariatilor din
anul 2024, indemnizatia de hrand, vouchere de vacant@, concursurile privind ocuparea
unor posturi vacante sau temporar vacante desfésurate in anul 2024.

e Scopul misiunii: necesitatea de a oferi managerului o imagine reald privind asigurarea
respectdrii cadrului legislativ si normativ care reglementeaza aceste activitati, existenta
documentelor justificative, dupd caz, al securitatii si sigurantei tuturor documentelor
emise, detinute si publicate, precum si dupd caz, oferirea recomandadarilor pentru
fmbundtatirea unor aspecte, care sa contribuie la cresterea gradului de implementare
al unui sistem de control intern eficient, eficace si economic.

e De remarcat cd nu s-au identificat neconformitati._

e S-a oferit o asigurare de nivel ridicat, avand in vedere cd toate obiectivele de audit
analizate se afld in situatia ,functional”.

e Se apreciazd favorabil si ca noutate in domeniul arhivarii documentelor financiar-
contabile si un prim pas pentru initierea digitalizarii activitatilor desfasurate in cadrul
INCFC, faptul c& in anul 2024 s-a efectuat o primda fazd de prelucrare arhivisticd
computerizatd pentru documentele (primite si/sau create) rezultate din activitatile
Serviciului financiar, contabilitate, prin care se asigurd accesul la acestea.

e Raportul misiunii de audit public intern a fost avizat de Managerul INCFC sub nr.
672/27.03.2025, care a fost trimisd Compartimentului Audit Public Intern cu scrisoarea
nr. 673/ 27.03.2025.




Misiunea de audit nr. 2. — ,Evaluarea controlului intern in activitatile de formare

profesionald”.

Activitati din procesul de formare profesionald, de evaluare si atestare a competentelor

profesionale (au mai fost auditate in anul 2017, 2019 si 2020)

perioada auditatd : 01.01 — 31.12. 2024.

Obiective principale ale misiunii de audit: Controlul intern in activitatile de planificare,
autorizare, coordonare, desf@surare si supraveghere a programelor de formare
profesionald, precum si activitatile de evaluare si atestare a competentelor profesionale.

Scopul misiunii de audit intern: a vizat evaluarea nivelului de Tmbunatatire al
activitatilor auditate ca urmare a implementdrii recomanddrilor emise in misiunile
anterioare, precum si unele mai putin analizate sau identificate cu riscuri, printre
care: planificarea si autorizarea programelor de formare, evaluarea si atestarea
competentelor profesionale, registre nationale si specifice.

S-a oferit o asigurare de nivel mediu spre ridicat: majoritatea obiectivelor de audit
analizate se afla in situatia ,de imbunatdtit” cteva importante sunt , functionale”.

Recomandadarile emise au fost cuprinse si detaliate in ,Planul de actiune si calendarul

implementdrii recomanddrilor” aprobat de Managerul INCFC sub nr. 3311/02.12.2025,
cateva fiind implementate n timpul misiunii sau p&nd la finalizarea redactdrii raportului

de

audit.

Misiunea de audit nr. 3. — ,Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025"

Misiune sectoriald, coordonatd de Ministerul Justitiei, responsabil de implementarea
Strategiei nationale de prevenire a coruptiei (SNA);

Scopul misiunii de audit intern: a furniza conducerii INCFC o asigurare independentd
si obiectiva cu privire la sistemul de prevenire a coruptiei implementat.

Obiectivele principale: protectia avertizorului de integritate, transparenta procesului
decizional si accesul la informatii publice.

S-a oferit o asigurare de nivel mediu spre ridicat, doud obiective de audit analizate se
afld in situatia ,functional” si unul ,,de imbundatatit”.

Raportul de audit public intern avizat de Managerul INCFC sub nr. 2874/13.10.2025 a
rdmas Tn cadrul Institutului.

«Planul de actiune si calendarul implementdrii recomanddrilor" aprobat de Managerul INCFC
sub nr. 3392/ 09.12.2025.

SGOALA DE VARA
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Mentiune

e Doud dintre obiectivele de audit propuse de Precizdrile privind derularea misiunii de
audit public intern , Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025", elaborate
de Unitatea Centrald pentru Armonizarea Auditului Public Intern (U.C.A.A.P.L.) nu sunt
aplicabile Institutului,

e Activitati din procesul de evaluare al sistemului de prevenire a coruptiei au mai fost
auditate in:

e 2021 misiune planificatd - obiective si mdsuri: Codul etic de conduitd, Consilierul
de eticd si Functii sensibile. Raportul de audit intern a fost avizat de Managerul
INCFC sub nr.1294/29.04.2019, iar ,Planul de actiuni si calendarul implementarii
recomandarilor" aprobat sub nr. 1789/ 25.06.2021, a fost Tn cea mai mare parte
implementat.

e 2021 misiune ad-hoc dispusd de Compartimentul audit public Intern din Ministerul
Culturii, obiective si mdsuri: Conflictul de interese, Incompatibilitati, Interdictii
dupd incheierea angajdrii in cadrul institutiilor publice (pantouflage). Raportul
de audit intern a fost avizat de Managerul INCFC sub nr. 2066/02.0.2021, iar
+Planul de actiuni si calendarul implementdarii recomandarilor” a fost aprobat
sub nr.2097/09.08.2021, recomanddrile fiind majoritatea implementate.

e 2023: misiune planificatd - obiective si mdsuri: Declararea averilor, Declararea
cadouirilor,

* Evaluarea riscurilor de coruptie in cadrul INCFC si Evaluarea incidentelor de
integritate.

e Raportul de audit intern a fost avizat de Managerul INCFC sub nr.
1123/06.04.2023.

e ,Planul de actiuni si calendarul implementarii recomanddrilor” a fost aprobat sub
nr. 1505/ 12.05.2023, recomanddrile fiind Tn cea mai mare parte implementate.

Concluzii si perspective pentru 2026
Directiile strategice ale INCFC pentru 2026 au in vedere:

e Actualizarea permanentd a Programului de dezvoltare a sistemului de control
managerial intern si a regulamentelor interne care asigurd buna functionare a
institutiei (actualizarea procedurilor interne).




* Sustinerea proiectului de hotarare a Guvernului pentru actualizarea valorii de
inventar pentru imobile Vila nr.14, Vila nr.15, Vila nr.16 si Spalatorie, situate in
Jud. Prahova, Sinaig, str. Gérbovei nr.21, precum si trecerea acestora din domeniul
public al statului in domeniul privat al statului, in vederea scoaterii din functiune,
casdarii si valorificdrii acestora.

* Sustinerea proiectului de Hotdrare de Guvern pentru vanzarea bunului imobil
Hotel Pescarus (teren si constructie), aflat in proprietatea privata a statului,
amplasat in Bdul Tudor Vladimirescu nr.9, Eforie Nord, Judet Constanta.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a

institutiei

D.1 Analiza datelor financiare din proiectul de management
corelat cu bilantul contabil al perioadei raportate

Raportul dintre datele prezentate in Proiectul de management 2022-2027 pentru anul 2025 si cele prezentate in
executia anului 2025 aratd influenta negativa a constrangerilor impuse prin reglementdrile legale privind unele masuri
fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice, ce au dus la diminuarea veniturilor obtinute la nivelul institutiei din
activitatea de formare profesionald pentru adulti in domeniul cultural, la decalaje de implementare a proiectelor si chiar
de renuntare a implementdrii unora dintre acesteaq, privind din prisma perioadei in care s-ar fi putut desfasura proiectul
si momentul obtinerii finantdrii respectivului proiect.

Analiza efectuatd prin comparatie a Proiectului de management 2022-2027, pentru anul 2025 si executia bugetard
la 31.12.2025, arata gradul de realizare a bugetului efectiv in proportie de 62,32% .

Anul 2025 a fost un an care a pus la incercare creativitatea manageriald a managerului si a echipei.

Pe scurt parcursul actiunilor intreprinse pentru un management financiar eficient a fost nu numai impredictibil ci si
paralel cu orice realitate experimentatd in cei 11 ani de management. Suntem cu totii la curent cu faptul ca bugetul de
venituri si cheltuieli, estimat in acord cu obligatiile asumate pentru anul de referintd (BVC solicitat anual ordonatorului
principal de credite), este diminuat fard a se interveni insd si asupra responsabilitatilor ce decurg din contractul de
management si proiectul de management agreat. Asa fiind, cu un BVC redus substantial fat& de estimarea inaintatd,
bazé&ndu-ne pe un gest de incredere in ratiunea si echilibrul autoritatii, care, de ce le mai multe ori, reuseste sd redreseze
completarea finantarii la inceputul trim. IV, ne aventurdm in incercarea de a duce la indeplinire programul minimal
asumat si de a asigura o functionalitate eficientd a institutiei.

Aceastd nesigurantd, alimentatd de faptul cd nici bugetele aprobate pentru acelasi an nu sunt predictibile
(reglementarea unor masuri financiar-bugetare aplicabile pentru anul de referintd, de la data publicdrii in monitorul
oficial) afecteazd pe de o parte credibilitatea INCFC care apeleazd la expertize externe pentru realizarea/implementarea
anumitor proiecte, iar pe de altd parte, ne obligd permanent la modificarea planificdrilor stabilite pentru realizarea
programelor aprobate, atat in domeniul cercetdrii cat si al formdarii profesionale (decalarea graficului de activitati,
reconsiderareaq, reanalizarea si/sau reconceptualizarea proiectelor / actiunilor / metodologiilor etc).

Realizarea intregului program minimal a fost o adevdratd provocare pentru cd am reusit sd amanam plati si
finalizarea unor proiecte importante de cercetare pentru ultimul trimestru al anului, dar acest tip de manevrd nu va mai
putea functiona in viitor.



D.1.1 ANALIZA EXECUTIEI BUGETARE iN ANUL 2025, IN RAPORT CU PROIECTUL DE MANAGEMENT PENTRU

PERIOADA 2022 - 2027

Gradul de implementare a executiei bugetare 2025 fatd de proiectul de management 2017-2022

DENUMIRE INDICATOR Protect Manadetiell E"zeg;';ie
TOTAL VENITURI 11.211.000,00 6.986.561,31
profesionals, specializare 51 perfectionare ¢ 2.277.000.00 1.497.160.00
Venituri din cercetare 1.050.000,00 50.000,00
Alte venituri din prestari de servicii si alte activitdti 734.000,00 9.440,31
Subventii MC 7.150.000,00 5.429.961,00
TOTAL CHELTUIELI 11.211.000,00 6.986.561,31
CHELTUIELI DE PERSONAL, din care: 4.350.000,00 2.780.356,00
Cheltuieli cu salariile 4.100.000,00 2.780.356,00
Alte cheltuieli cu salariile 250.000,00 -
Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 6.596.500,00 4.206.205,31
Cheltuieli pentru proiecte 2.124.000,00 1.253.236,35
Cheltuieli cu colaboratorii 1.450.000,00 1.353.302,07
Cheltuieli cu reparatii curente 396.750,00 -
Cheltuieli cu intretinerea 925.750,00 1.013.967,56
Alte bunuri si servicii 1.700.000,00 585.699,33
Cheltuieli de capital 264.500,00
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D.1.2 SINTEZA BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI - PREVIZIUNI S| REALIZARI

Gradul de implementare a executiei bugetare 2025 fata de bugetul aprobat pentru anul 2025

realizat in cuantum de 98,35%

DENUMIRE INDICATOR

BVC aprobat anul 2025

Realizari BVC anul 2025

(LEI) (LEI)
TOTAL VENITURI 7.104.000,00 6.986.561,31
Venituri proprii 1.658.000,00 1.556.600,31
Subventii pentru institutii publice 5.446.000,00 5.429.961,00
Alte facilitati post-aderare - -

TOTAL CHELTUIELI 7.104.000,00 6.986.561,31
Cheltuieli de personal 2.796.000,00 2.780.356,00
Bunuri si servicii 4.305.000,00 4.203.205,31

Transferuri curente in straindtate 3.000,00 3.000,00

D.1.3 SURSELE DE FINANTARE OBTINUTE S| DETALIEREA LOR CONFORM CLASIFICATIEI FUNCTIONALE

Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Clasificatie

Sursa finantare F ; & Clasificatie Functionala Descriere Executie 2025
unctionala
Venituri din organizarea de cursuri de calificare si conversie
331700 profesionald, specializare si perfectionare 1.497.160,00
G - Venituri proprii 332000 Venituri din cercetare 50.000,00
si subventii
335000 Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati 9.440,31
423800 Subventii pentru institutii publice 5.429.961,00
TOTAL VENITURI 6.986.561,31




VENITURI PROPRII TOTALE iN ANUL 2025

Veniturile proprii obtinute atat din activitdti de formare profesionald, cursuri si programe de specializare sau perfectionare
continug, activitati de evaluare a competentelor profesionale, realizarea de studii, analize si cercetari, cat si din alte activitati
specifice si/sau din inchirieri ale bunurilor imobile aflate in administrarea institutiei, au fost alocate acoperirii cheltuielilor angajate
pentru plata contributiei si cotizatiei de afiliere a Institutului la retelele internationale si organisme internationale din domeniul
culturii, cheltuielilor cu formatorii si evaluatorii asigurati in cadrul activitatilor de formare profesionald, a cheltuielilor efectuate
pentru realizarea studiilor si cercetdrilor intreprinse.

Gradul de realizare a veniturilor din executiei bugetare 2025 fata de bugetul aprobat pentru anul 2025

Clasificatie
Functionala

Buget aprobat A Executie realizata
2025 2025

Sursa finantare

Clasificatie Functionala %

T . Venituri din organizarea de cursuri de calificare
G - Venituri proprii 331700

si subventii si conversie profesionald, specializare si| 1.553.000,00 1.497.160,00 96,40
7 ’ perfectionare
G - Venituri proprii I,
si subventii 332000 Venituri din cercetare 95.000,00 50.000,00 52,63
G - Veniturl propril 335000 | Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati| 10.000,00 9.440,31 94,40

G - Venituri proorii Subventii de la bugetul de stat pentru institutii si
i subver?tii P 423800 servicii publice sau activitati finantate integral din | 5.446.000,00  5.429.961,00 99,71
7 i venituri proprii

TOTAL VENITURI 7.104.000,00 | 6.986.561,31 98,35

in privinta veniturilor proprii (surse atrase / venituri proprii) au fost urmdrite:
* Folosirea eficientd a surselor de finantare atrase;

* Implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii, diversificarea surselor financiare,
multiplicarea surselor atrase;

e Optimizarea costului per cursant;

* Realizarea estimdrii financiare realiste cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru diversificarea activitatilor
institutiei si / sau pentru programe noi;

 Strategii financiare adaptate spatiului cultural national, in concordanta cu legislatia comunitard aplicabilg;

» Atragerea de fonduri extrabugetare / accesarea de fonduri europene in vederea asigurdrii unui management eficient si
in vederea participdrii la programe / proiecte derulate de institutii / organizatii nationale si internationale in domeniul
specific de activitate;

e Asigurarea unui management financiar dinamic si eficient.
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D.1.4 Alocarea cheltuielilor in cadrul bugetului de cheltuieli dupa clasificatia economica (personal; bunuri si servicii
din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori)

Gradul de realizare a cheltuielilor din executiei bugetare 2025 fatd de bugetul aprobat pentru anul 2025

Tip Indicator Eéiﬂgﬁ?l; Clasificatie Economica Buge;;ngobat Execu'gzigzrgalizaté
Cheltuiala 100101 Salarii de baza 2.620.000,00 2.610.843,00 99,65
Cheltuiala 100117 Indemnizatii de hrana 113.000,00 108.778,00 96,26
Cheltuiala 100307 Contributia asiguratorie pentru munca 63.000,00 60.735,00 96,40
Cheltuiala 200101 Furnituri de birou 13.000,00 12.415,16 95,50
Cheltuiala 200102 Materiale pentru curatenie 2.000,00 1.895,08 94,75
Cheltuiala 200103 Incalzit, luminat si forta motrica 60.000,00 51.439,23 85,73
Cheltuiala 200104 Apa, canal si salubritate 39.000,00 37.100,04 95,13
Cheltuiala 200108 | Posta. telecomunicatii, radio, tv,  gg 009,00 92.014,41 93,89
internet

. Materiale si prestari de servicii cu
Cheltuiala 200109 caracter functional 223.000,00 210.050,00 94,19

. Alte bunuri si servicii pentru intretinere
Cheltuiala 200130 si functionare 620.000,00 609.053,64 98,23
Cheltuiala 200602 Deplasari in strainatate 23.000,00 22.998,75 99,99
Cheltuiala 201200 Consultanta si expertiza 134.000,00 133.819,00 99,86
Cheltuiala 201600 Studii si cercetari 54.000,00 53.500,00 99,07

Cheltuieli judiciare si extrajudiciare

; derivate din actiuni in reprezentarea
Cheltuiala 202500 intereselor statului, potrivit dispozitiilor 9.000,00 8.552,61 95,03

legale

Cheltuiala 203004 Chirii 420.000,00 417.328,97 99,36
Cheltuiala 203030 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 2.610.000,00 2.553.038,42 97,82

. Contributii si cotizatii la organisme
Cheltuiala 550201 internationale 3.000,00 3.000,00 100,00
TOTAL CHELTUIELI: 7.104.000,00 6.986.561,31 98,35




D.1.5 Ponderea cheltuielilor efectuate in raport cu sursa de finantare

Ponderea cheltuielilor efectuate din veniturile proprii

T ndicator | Sedfcaie, | clasifcai Serl
Venituri din organizarea de cursuri de
Venit 331700 calificare si conversie profesionald, 1.497.160,00
specializare si perfectionare
Venit 332000 Venituri din cercetare 50.000,00
Venit 335000 Alte venituri din ggfiﬁ?c":i;ide servicii si alte 9.440,31
TOTAL VENITURI: 1.556.600,31 100,00
Cheltuiala 675000 200101 Furnituri de birou 12.415,16 0,80
Cheltuiala 675000 200102 Materiale pentru curatenie 1.895,08 0,12
Cheltuiala 675000 201200 Consultanta si expertiza 133.819,00 8,60
Cheltuiala 675000 201600 Studii si cercetdri 53.500,00 3,44
Cheltuiala 675000 203030 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 1.351.971,07 86,85
Cheltuiala 675000 550201 C°”t”b“¥“i§it§fntcift"i’giri] la organisme 3.000,00 0,19
TOTAL CHELTUIELI: 1.556.600,31
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Ponderea cheltuielilor efectuate din subventii de la bugetul de stat

Tio Indicator Clasificatie Clasificatie Denumire Executie Pondere
P Functionala Economica Clasificatie 2025 %

Subventii de la bugetul de stat pentru institutii si
Venit 423800 servicii publice sau activitati finantate integral din 5.429.961,00
venituri proprii

TOTAL VENITURI: 5.429.961,00 100,00
Cheltuiala 675000 100101 Salarii de baza 2.610.843,00 48,08
Cheltuiala 675000 100117 Indemnizatii de hrand 108.778,00 2,00
Cheltuiala 675000 100307 Contributia asiguratorie pentru munca 60.735,00 1,12
Cheltuiala 675000 200103 incalzit, iluminat si forta motrica 51.439,23 0,95
Cheltuiala 675000 200104 Apaq, canal si salubritate 37.100,04 0,68
Cheltuiala 675000 200108 Postd, telecomunicatii, radio, tv, internet 92.014,41 1,69
Cheltuiala 675000 200109 Materiale si prestdri de servicii cu caracter functional 210.050,00 3,87
Cheltuiala 675000 200130 Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 609.053,64 11,22
Cheltuiala 675000 200602 Deplasari in strdinatate 22.998,75 0,42

Cheltuieli judiciare si extrajudiciare derivate din
Cheltuiala 675000 202500 actiuni in reprezentarea intereselor statului, potrivit 8.552,61 0,16
dispozitiilor legale

Cheltuiala 675000 203004 Chirii 417.328,97 7,69

Cheltuiala 675000 203030 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 1.201.067,35 22,12

TOTAL CHELTUIELI: 5.429.961,00



Subventia acordat& pentru anul 2025 a fost repartizatd pentru a asigura cheltuielile
cu personalul contractual, cu utilitatile, cu implementarea Programului minimal, parte a
programului de management, pentru asigurarea in bune conditii a activitatilor Institutului
- servicii postale, telecomunicatii, internet, furnituri de birou, alte bunuri si servicii pentru
intretinere si functionare.

in privinta bugetului de cheltuieli (personal: contracte de muncda / conventii / contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale) s-a avut in vedere:

* Realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei, prin relationare cu
Compartimentul juridic;

* Planificarea realistd a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si
repartizarea lor eficientd;

e Corelarea permanentd a cheltuielilor / veniturilor;

» Eficientizarea costurilor de realizare si de exploatare a productiilor culturale
specifice Institutului;

e Intocmirea unui calendar de lucrari si estimari financiare cu privire la necesarul
de reparatii, renovari si completdri ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de
capital si de operare pentru situatiile propuse;

* Optimizarea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu bunuri si servicii.
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D.2 Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportats,

conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Indicatori de performanta*

Perioada evaluata

2025
1. Numd@r de cercetdri, analize, sondaje efectuate 11
1.1. Cercetdri 11
1.1.1. Metodologii 9
1.1.2. Baze de date 10
1.1.3. Chestionare elaborate 3
1.1.4. Chestionare colectate 1324
1.1.5. Focus grupuri / Grupuri de lucru 8
1.1.6 Rapoarte de cercetare 8
1.2. Analize 11
1.3 Sondaje 1
2 Numdr de publicatii 10
2.1. Numdr de volume tipdrite (cu ISBN) 2
2.2. Numdr de volume in format digital (inclusiv sectiuni Culturadata Interactiv) 10
22 sesiuni formare
3 Numdar total de cursuri / programe / sesiuni de formare / sesiuni absolvire 11:;?;”' el
2 sesiuni examene traducatori
362 (cursanti) +
799 (candidati) +
4 Numdr de participanti si cbsolven;girqcaiu:::giztrjiriIor de formare si ai sesiunilor de| 66 (pqrtic'ipqn';i ateliere) = 1227
Absolventi:
201 (absolventi cursuri) +
382 (certificati traducdtori) = 583
Numadr total de participanti la cursurile de formare 362
Numdar absolventi cursuri 201
Numar participanti la examenul de traducdtori 799
Numdr participanti atelier 66




Nr. Perioada evaluata

o Indicatori de performanta* 2025

5 Numdr de aparitii media** 279

6 Numdr de parteneriate institutionale 50

7 Numdr activitati / proiecte 18
7.1 Numar activitati / proiecte la nivel national (conferinte, mese rotunde, grupuri de lucru) 9
7.2. Numdr activitati / proiecte la nivel international 1
7.2.1 Participdri la evenimente / retele internationale 8
7.3. Proiecte cu finantare din fondurile FSE, FDER 0
7.4. Proiecte cu finantare guvernamentald 0
7.5. Proiecte europene 0

8 Numar de evenimente / activitati specifice realizate 4
8.1. Ca organizator 3
8.2. Ca partener 1

g Venituri proprii din activitatea de baza 1.547.160

10 Venituri proprii din alte activitati 9.440,31




Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management

E. Sinteza programelor si a planului
de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul
de management

E.1 Viziune

in contextul proiectului de management pentru perioada 2022 — 2027, viziunea INCFC se
concentreazd pe cercetarea cantitativa si calitativ care furnizeazd datele necesare oricdrei
activitati strategice, legislative, analitice, coroborata cu programele de formare profesionald
si evenimentele specifice — conferinte, dezbateri sau comunicari stiintifice. Acestea au un
rol esential in cresterea gradului de intelegere a conceptelor necesare evolutiei cantitative
si calitative a domeniului culturii, care, la rdndul sdu, contribuie la dezvoltarea sociala si
comunitard. Functionarea complementard a cercetdrii cu formarea culturala si incurajarea
dialogului intre profesionisti creeazd premisele unui domeniu ghidat de cunoastere si
colaborare formativa.

Viziunea manageriald este de a consolida statutul national al INCFC, a extinde, intensifica si
explica importanta activitatilor de cercetare si formare atét la nivelul autoritatilor decidente in
plan local, cat si la nivelul operatorilor culturali din mediul public si privat, dar si de a valorifica
bunele practici si rezultatele relevante in plan national si international. Prin toate activitatile
dezvoltate in cadrul proiectelor si programelor INCFC atrage constant atentia asupra nevoilor
de reformare si de abordare holisticd pentru intreg domeniul culturii, care cuprinde, indiferent
cd e recunoscut sau nu, oficial, atat bunurile culturale produse de institutiile publice clasice,
cat si bunurile culturale produse de organizatii private. impreund ele completeazd o imagine
de ansamblu similard cu multe tari din restul Europei, mentindnd diferente de abordare si de
structurare rezultate din intarzierea adoptarii unor reguli deja experimentate de tarile vestice.

in perspectiva viitoare INCFC, poate sd-si continue parcursul ei de reper in cercetarea si
formarea specializatd din domeniul culturii. Fireste ca organizatia ar fi putut avea rezultate
mult mai spectaculoase dacd ar fi fost I&satd s@ evolueze si cantitativ si/sau calitativ. In ultimii
3 ani am fi putut ingloba mai multe sarcini specifice dacd autoritatea nu ar fi renuntat la
proiectele conturate. Fard sustinerea acesteia, limitarea fizicd si incorsetarea bugetard nu
ne-au permis formularea unor obiective mai ambitioase. Chiar si asa, o parte considerabila
a materialelor importante elaborate pentru MC dintre care amintesc:
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e Analiza functionald care a relevat impactul si importanta tuturor sectoarelor
creative active la nivel national,

e Analize si demonstratii pentru activarea functiilor sociale ale culturii,

e Importanta Educatiei Culturale pentru intreg sistemul culturii,

e Indicatorii UNESCO,

e Analizele potentialului economic de dezvoltare durabild,

e Documentul strategic "Viziune strategica pentru domeniul culturii 2024-2030"

nu au fost folosite si transformate in documentele programatice at&t de necesare la nivel
national.

In aceste conditii, INCFC va continua sd promoveze o abordare sistemicd asupra domeniului
culturii in rdndul autorit&tilor, organizatiilor si institutiilor culturale prin:

* imbundtatirea si extinderea colectdrii analizei datelor asupra unor teme si arii de
interes at&t din mediul public, cat si din cel privat;

* sublinierea relevantei sociale si economice a productiei bunurilor culturale (peste 21
de forme identitare distincte), din toate cele 9 Sectoare Culturale Creative;

e determinarea revizuirii cadrului normativ specific pentru o echilibratd raspéndire a
organizatiilor culturale la nivel teritorial care sd poatd actiona in scopul educdarii,
normadarii si intelegerii beneficiilor valorilor sociale ale Culturii;

* acordarea de asistentd pentru dezvoltare strategicd culturald la nivel local;

* relevarea importantei legaturilor dintre politicile culturale, consum cultural si
democratie prin promovarea indicatorilor de dezvoltare;

* sublinierea importantei profesiilor specifice culturii;

* cresterea vizibilitatii in plan international;

 sustinerea specializarii in Management cultural — necesard atat profesionistilor din
institutiile publice sau organizatii private, cat si administratiilor de la nivel central si
local a persoanelor care r@spund de facilitarea accesului la culturd a comunitatilor
din diversele regiuni ale tarii.

E.2 Misiune

INCFC este cea mai utild sursd de cunoastere fundamentala in aspectele teoretice si
practice ale organizatiilor si institutiilor de culturd la nivel national, a tipologiilor ofertelor
culturale, in fundamentarea legislatiei de specialitate, ce poate oferi asistentd in politici si
strategii, statistici si analize comparate, studii de consum si evaludri de competente.
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Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management

E.3 Obiective (generale si specifice)

Obiectivele generale si specifice in cazul INCFC se impart
n mai multe categorii.

organizatii este reprezentatd de suma specialistilor de
valoare angajati”);

. . e Optimizarea managementului financiar prin folosirea
E.3.1 Obiective manageriale P 9 P
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E.3.1.1 Obiective generale pentru MANAGEMENT

Adaptarea metodelor de management utilizate, in functie
de evolutia institutionald atét din punct de vedere al
activitatii, cat si al echipei (Benchmarking, management
participativ, management prin obiective, management
prin proiecte);

Organizarea de evenimente stiintifice internationale
relevante pentru stimularea constientizarii autoritatilor
centrale si locale a scopului si efectelor culturii.

Pozitionarea INCFC ca organizatie aflatd in dezvoltare -

stimularea personalului prin proiecte si oportunitati de
evolutie profesionald; responsabilizarea angajatilor in
raport cu proiectele coordonate;

Deschiderea si adaptarea la schimbdrile din mediul
profesional;

Orientarea cdtre proiecte dezvoltate in parteneriat, care
faciliteaza schimbul de bune practici;

Multiplicarea proiectelor stiintifice de tip conferinte /
comunicari stiintifice / publicare de articole in reviste
nationale si internationale, cu posibilitatea de a genera
evenimente la nivel national si international si cresterea
vizibilitatii acestora;

Optimizarea structurii organizationale prin strategii
de resurse umane, un management preocupat de
organizatia centratd pe personalul de specialitate
(fiind cunoscut principiul conform cdruia ,valoarea unei

managementului de proiect ca instrument managerial
pentru optimizarea costurilor de realizare a programelor;

Dezvoltarea unei strategii de marketing complementard
cu managementul institutiei.

E.3.1.2 Obiective specifice pentru MANAGEMENT in
2026:

e Dupd reorganizarea structurii institutionale si

redistribuirea sarcinilor si atributiilor, reorganizare
finalizatd dificil din pricina modificdrilor generate de
guvern pentru toate institutiile publice — am reusit sa
dobdandim o structurd relativ echilibratd. Din pdcate acest
echilibru este fragil intrucat numdarul persoanelor care pot
exercita coordonarea s-a redus semnificativ.

Refacerea analizelor de risc si revizuirea tuturor
procedurilor interne, la nivel de compartimente a
durat mai mult decat ne-am fi dorit. in 2026 vom
incerca externalizarea unor secvente din procesele de
cercetare pentru care nu avem suficienti specialisti si/
sau colaborarea cu institute similare care au interes n
colabordri in interes profesional.

in ceea ce priveste managementul patrimoniului aflat
in administrare s-au facut pasi importanti, desi uneori
colaborarea cu autoritatile locale pe aria cdrora se afld
cladirile si terenurile pe care trebuie s& le administram
este foarte complicatd.

Pentru 2026 vom continua aceste demersuri in speranta
cd procedurile de simplificare birocraticd pe care le
asteptadm vor deveni active.



+ In 2026 vom demara si analize diagnostic partiale
de compartiment si servicii pentru identificarea unor
deficiente de comunicare internd constatate pe parcursul
anului 2025.

E.3.2 Obiective pentru CERCETARE

E.3.2.1 Obiective generale pentru CERCETARE:

Cercetarea statistica si cartografierea resurselor de
dezvoltare in culturd, pentru fundamentarea unei legi a
culturii, adaptate nevoilor identificate.

Dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale
in proiecte de cercetare, pentru o pozitionare in topul
cercetdrii internationale in domeniul culturii;

Cercetarea dinamicii de consum cultural, pentru
identificarea tendintelor si a prognozelor adaptate
nevoilor diferitelor tipuri de beneficiari;

Promovarea inovarii in culturd, prin cercetare
fundamentald la cele mai Thalte standarde;

Diseminarea rezultatelor cercetdrii aplicate si
fundamentale, pentru utilizare In managementul cultural
si fundamentarea politicilor si strategiilor la nivel central
si local. Construirea de noi baze de date si completarea
celor existente prin colectare si prin diversificarea
reperelor monitorizate.

Asa cum am mentionat mai sus, un obiectiv rezultat
din constré@ngerilor financiare va fi explorat in echipe
de cercetare mixte INCFC/INP sau cu echipe din mediul
universitar vocational.

Studiul Adecvarea invatdmantului vocational la piata
muncii din SCC-uri

Studiul Cartografierea resurselor umane din SCC-uri

E.3.2.2 Obiective specifice pentru CERCETARE in 2025:

* Cresterea calitatii activitatii de cercetare stiintifica
fundamentald, prin utilizarea celor mai adecvate resurse
stiintifice, tehnice, administrative si financiare;

e Continuarea construirii bazelor de date pentru
domeniul culturii si continuarea proiectelor de cercetare
fundamentalgd;

e Continuarea si dezvoltarea proiectelor de cercetare cu
parteneri nationali, europeni si internationali;

e Parteneriate cu institutiile de Tnvatdmant pentru
elaborarea unor metodologii de cercetare specifice
si realizarea unor studii in folosul profesionistilor din
cultura.

E.3.3 Obiective pentru PUBLICATII si DEZVOLTARE
DIGITALA

E.3.3.1 Obiective generale pentru PUBLICATII si
DEZVOLTARE DIGITALA

e Publicarea periodicd a seriilor de volume INCFC
(Barometrul de Consum Cultural, Vitalitatea Culturaldg,
Atlasul Culturii, Caietele Culturadata, Revista Muzeelor,
International Journal for Cultural and Creative Sectors -
IJCCS etc.) si promovarea unor studii adaptate analizelor
necesare pentru Strategia Sectorial& in Domeniul Culturii;

¢ Dezvoltarea de procese informatice in vederea structurdrii
seturilor de date si asigurdrii interoperabilitatii cu baze
de date ale institutiilor publice;

e Transformarea Culturadata Interactiv intr-un instrument
de cercetare si arhivare publicd a datelor statistice
despre SCC-uri;

+ Imbungtdtirea platformei de colectare a datelor
statistice.

53



Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management

E.3.3.2 Obiective specifice pentru PUBLICATII si

T se va ocupa de biblioteci, date statistice generale ale SCC
DEZVOLTARE DIGITALA in 2025:
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Diversificarea modalitatilor de publicare a rezultatelor
demersurilor de cercetare si documentare ale Institutului,
prin integrarea unor solutii digitale interactive si
adaptarea continutului pentru medii online specializate;

Extinderea proceselor de indexare digitald si
interoperabilitate cu baze de date nationale si
internationale, prin utilizarea standardelor deschise si a
interfetelor API;

Dezvoltarea aplicatiilor de vizualizare de date din cadrul
Culturadata Interactiv si integrarea unor instrumente
asistate de Al pentru structurarea, curdtarea si analiza
automatd a seturilor de date;

Implementarea unor fluxuri semi-automatizate de colectare
si actualizare a datelor, prin conectarea la surse deschise si
utilizarea unor solutii accesibile de tip API, data scraping si
procesare automatd;

Optimizarea proceselor de prelucrare si interpretare a
datelor prin utilizarea unor instrumente Al pentru generarea
de sinteze, clasificdri si corelatii preliminare;

Consolidarea functionalitatilor platformei de colectare si
cresterea gradului de utilizare a rezultatelor cercetdrii, in
special in cadrul programelor de cartografiere si analizd
comparativa.

E.3.4 Obiective pentru CERCETARE 2026

E.3.4.1 Obiective generale pentru CERCETARE:

e Din activitatea si rezultatele de p&dnd acum am sintetizat

cateva proiecte de impact pe care le vom dezvolta
preponderent Tn 2026: Barometrul de Consum Cultural,
continuarea Seriei Atlas Cultural — o editie care Tn 2026

si realizarea unui Registru al infrastructurii culturale la
nivel national;

Vom continua de asemeneaq, valorificarea parteneriatelor
nationale si internationale in proiecte de cercetare;

Dezvoltarea unor directii de cercetare in domeniile
vocationale, in baza unor metodologii neexplorate
(cercetare artistica practice-based sau practice-led) si
deschiderea unor programe pentru promovarea educatiei
culturale;

Construirea de noi baze de date si completarea celor
existente prin colectare si prin diversificarea reperelor
monitorizate.

Asa cum am mentionat mai sus, un obiectiv rezultat
din constréngerilor financiare va fi explorat in echipe
de cercetare mixte INCFC/INP sau cu echipe din mediul
universitar vocational.

E.3.5 Obiective pentru PUBLICATII si DEZVOLTARE
DIGITALA 2026

E.3.5.1 Obiective generale pentru PUBLICATII si
DEZVOLTARE DIGITALA

Publicarea periodicd a seriilor de volume INCFC
(Barometrul de Consum Cultural, Vitalitatea Culturalg,
Atlasul Culturii, Caietele Culturadata, Revista Muzeelor,
International Journal for Cultural and Creative Sectors -
IJCCS etc.) si promovarea unor studii adaptate analizelor
necesare pentru Strategia Sectoriald in Domeniul
Culturii;

Dezvoltarea de procese informatice in vederea structurdrii
seturilor de date si asigurdrii interoperabilitatii cu baze de
date ale institutiilor publice;



E.3.6.2 Obiective specifice pentru FORMAREA
CULTURALA in 2025:

e Transformarea Culturadata Interactiv intr-un instrument
de cercetare si arhivare publica a datelor statistice despre

SCC-uri;
e Revizuirea si actualizarea a minim trei suporturi de

curs anual prin adaptarea continutului la noutatile din
domeniul culturii si la varietatea instrumentelor utilizate
in procesul de formare;

« imbungtatirea platformei de colectare a datelor statistice.

E.3.6 Obiective pentru FORMAREA CULTURALA

e Organizarea a minim doud ntdlniri anuale / grupuri

E.3.6.1 Obiective generale pentru FORMAREA . . .
de lucru cu formatorii cheie ai cursurilor INCFC pentru

CULTURALA:

e Imbundtatirea si actualizarea programelor de formare
profesionald existente;

Autorizarea si re-autorizarea unor programe de formare
profesionald care rdspund nevoilor de formare a
specialistilor din culturg;

Diversificarea programelor de formare profesionald
(atat la nivel de continut, cét si ca format), in acord cu
nevoile beneficiarilor si schimbdrile impuse de dezvoltarea
domeniului culturii;

Modernizarea si digitalizarea proceselor de organizare a
cursurilor;

Cresterea numarului de parteneriate nationale si
internationale;

Monitorizarea permanentd a Standardelor Ocupationale
din domeniul Culturii si demersuri pentru revizuirea
acestora;

Cooptarea unor lectori internationali, a unor cadre
didactice din mediul universitar national, precum si
a profesionistilor recunoscuti in meseriile specifice
domeniului culturii.

identificarea potentialelor directii de dezvoltare a ofertei
n 2025;

Extinderea bazei de lectori / profesori / instructori pentru
introducerea unor cursuri noi si imbunatatirea ofertei
existente;

Identificarea a minim cinci parteneri publici si / sau privati
anual, ale caror proiecte / activitdti pot reprezenta studii
de caz sau oportunitati de practica pentru cursantii INCFC;

Modernizarea si digitalizarea modului de desfasurare a
cursurilor, inclusiv prin implementarea unor instrumente
interactive in predare si evaluare, insotite de ghiduri
pentru formatori si cursanti;

Diversificarea ofertei de cursuri cu cel putin un program
si un atelier pentru unul dintre domeniile management
cultural, patrimoniu cultural, artele spectacolului,
biblioteconomie;

Evaluarea permanentd a cursurilor organizate in 2025
atdt din perspectiva participantilor, cat si din cea a
formatorilor si implementarea rapidd a feedback-ului venit
din partea cursantilor.
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E.4 Strategia culturala pentru intreaga perioada
de management

Pentru a consolida statutul national si international al INCFC, strategia culturald se
axeazd pe doud componente de bazd: valorificarea rezultatelor din cadrul intregii activitati
INCFC si a instrumentelor dezvoltate p&nd in acest moment, precum si diversificarea si
intensificarea cercetarii si a programelor de formare (componentd conditionat& de cresteri
corelative de resurse umane si de infrastructurd).

Din motive legate de toatd evolutia institutionald de panda acum, INCFC se afld intr-o
pozitie de lider de piatd, fard concurentd reald, cu un renume profesional consacrat si dovezi
recunoscute ale profesionalismului echipei, coroborat cu strategii eficiente de dezvoltare.
Existd, fireste, multe traiectorii de corectat, pentru cd organizatia este departe de a-si fi
atins potentialul maxim de dezvoltare sau eficientd, dar, chiar si asa, Institutul este una
dintre cele mai solide constructii institutionale din sistemul cultural.

In plus, in 2025 INCFC a continuat demersurile pentru a contribui activ la formularea
de politici culturale si actualizarea legislatiei specifice sau cu incidentd asupra domeniului
culturii.

E.5 Strategia si planul de Marketing

Activitatea de marketing consolideazd, valorificd si comunicd acele elemente care
pozitioneaz& INCFC ca institutie cheie Tn functionarea domeniului culturii, la nivel national, si
ca sursd principald de studii si cercetari culturale din Roménia pentru entitati si profesionisti
de la nivel international.

Strategia de marketing porneste de la cunoasterea si segmentarea publicului si a
stakeholderilor precum si alegerea celor mai eficiente mijloace de comunicare in vederea
atingerii obiectivelor. Acest proces strategic implicd o modalitate diferitd de abordare si
tehnici adaptate conjunctural rolului pe care INCFC si l-a asumat public. Avantajul de care
se prevaleazd INCFC este chiar una dintre activitdtile sale de baza: cercetarea domeniului
cultural, care oferd permanent informatii actualizate cu privire la publicul sdu tintd.

Prin crearea de continut targetat, evenimente de impact, parteneriate strategice si
actiuni de comunicare digitald, ne propunem mereu sa crestem gradul de constientizare
a expertizei institutului, sd atragem diverse audiente si sG ne mentinem ca o resursd de
incredere in domeniul cercetdrii si formdrii culturale.



Strategia de marketing a actualului mandat de management inglobeazd doud dimensiuni

principale: marketingul de continut care pozitioneazd Institutul ca principald sursa de
cunoastere in domeniul culturii din Romania pe palierele de cercetare si formare culturald,
precum si marketingul de dezvoltare care urmdreste extinderea canalelor de comunicare
optime pentru plasarea continutului, inclusiv in ceea ce priveste formatul evenimentelor si
parteneriatele.

Comunicarea publicé a INCFC are la bazd doud elemente definitorii:

Actualizarea materialelor prin diversificarea formatelor si design-ului, mentinadnd
totodatd identitatea de brand;

Un ton al comunicdrii ponderat si elevat (pastrand echilibrul formal — informal).
n 2025, activitatea de comunicare a fost imbunatdtitd prin:
Valorificarea impactului comunicarii Tn mass-media a datelor statistice;

Diversificarea segmentelor de beneficiari prin abordarea unor subiecte de actualitate
in cadrul evenimentelor;

Orientarea actiunilor de comunicare spre canalele cu cel mai mare impact si orientarea
comunicdrii catre tinerii profesionisti;

Continuarea actualizdrii si dezvoltarii canalelor de comunicare online ale Institutului
— Tn special a platformelor accesate preponderent de tineri (de exemplu: Culturadata
Interactiv sau contul oficial de Instagram).

E.5.1 Obiectivele generale ale activitatii de marketing

Pozitionarea INCFC ca organizatie deschisd, actuala si adaptatd celor mai noi tendinte
in domeniu;

Cresterea vizibilitatii, pe plan national si international, prin intermediul studiilor,
cercetarilor si cursurilor;

Promovarea unei oferte de cursuri adaptatd specificului domeniului culturii din Romania,
intr-o manierd moderna si accesibild;

Consolidarea identitatii de imagine a tuturor materialelor si publicatiilor realizate de
INCFC;

Promovarea INCFC in relatie cu mediul academic, in randul tinerilor profesionisti,
precum si in mediul cultural privat.
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E.5.2 Obiective specifice ale activitatii de marketing

¢ |dentificarea instrumentelor de promovare adecvate fiecdrui segment de beneficiari;

e Cresterea numarului de parteneriate cu minim 3 entitdti nationale si o entitate
internationald anual;

* Atragerea si fidelizarea segmentului de public tintd format din tinerii profesionisti din
domeniul culturii;

e Maximizarea veniturilor prin monitorizarea constantd a raportului cost-beneficiu in
cadrul programelor de formare profesionalg;

* Incurajarea autoritatilor si institutiilor in folosirea cercetdrii specializate ca sursa de
dezvoltare organizationald;

* Monitorizarea si evaluarea activitatii de marketing pentru ajustarea actiunilor in functie
de rezultate.

E.5.3 Directii de actiune incorporate in planul de marketing pentru anul 2026
Imaginea publica a INCFC in plan national si international:

* Actualizarea si optimizarea website-ului oficial si a platformelor online pentru
fmbundtdtirea experientei utilizatorului, cu accent pe accesul rapid la informatie,
interfatd prietenoasd si usor de accesat, incurajarea revenirii — actiune permanentd;

* Formularea mesajelor in functie de segmentele de public tintd ale fiecdrui proiect si
dezvoltarea unor campanii personalizate activitatii de cercetare si a celei de formare
- actiune permanentd;

* lIdentificarea si valorificarea parteneriatelor nationale si internationale relevante, prin
demersuri de marketing comune — actiune periodicd;

» Diversificarea tematicilor si formatelor evenimentelor publice si implicarea unor
parteneri si invitati care s& contribuie la cresterea vizibilitatii INCFC, preponderent in
comunitdtile academice si ih mediul cultural privat — actiune periodicg;

e Continuarea dezvoltdrii campaniilor de comunicare integrate prin corelarea
instrumentelor de marketing: website, retelele de socializare, Newsletter — actiune
permanentq;

* Dezvoltarea comunitatilor online construite aferente social media, prin publicarea de
continut atractiv, in mod constant, conform unui media plan — actiune permanentg;
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e Transmiterea lunard a newsletter-ului national si lansarea unui newsletter trimestrial
in limba englezd — actiune periodicd;

e Imbundatdtirea publicatiilor realizate, diseminarea acestora prin organizarea de
evenimente, prin intermediul platformelor online si prin realizarea unor parteneriate
(participarea la festivaluri, térguri de carte etc.) — actiune pemanentd;

* Participarea constantd la evenimentele organizate de organizatiile, institutiile si retelele
partenere — actiune periodicd;

* Respectarea traditiei instituite de INCFC in ceea ce priveste evenimentele publice:
Conferinta Nationald a Managerilor Culturali, Conferinta de Marketing Cultural,
Scoala de Vara Culturadata, grupuri de lucru deschise, ateliere, dezbateri si dialoguri
pe diverse teme privind specializarea profesionald si perspective asupra sectorului
cultural, lansari de carte, traduceri si studii internationale ale unor reputati profesori de
management cultural sau teoreticieni din domeniul culturii, lansarea revistelor Revista
Muzeelor si Caietele Culturadata - actiune periodicd;

in 2025, INCFC a continuat demersurile de comunicare a proiectelor cheie pentru
activitatea sa: lansarea online a Revistei Muzeelor Nr. 1/2024; Conferinta ,Rolul institutiilor
publice de culturd in combaterea urii si intolerantei, eveniment anual de informare
privind Strategia nationald pentru prevenirea si combaterea antisemitismului, xenofobiei,
radicalizdrii si discursului instigator la urd 2024 — 2027", online, pe platforma Zoom; Scoala
de Vard Culturadata ,Managementul si marketingul proiectelor culturale” — Editia a V-q;
Conferinta de Marketing Cultural — Editia a Xll-a; evenimentul de lansare a publicatiei
«Barometrul de Consum Cultural 2024. Dinamicile tipurilor de consum cultural si rolul
educatiei culturale” si Conferinta Nationald a Managerilor Culturali — Editia a Xll-a.

Pentru promovarea activitatilor si intensificarea vizibilitatii nationale a fost incheiat un
parteneriat media cu Agerpres. De asemeneaq, au fost continuate campaniile de comunicare
integratd (mass-media, website, social media, Newsletter). Prezenta activd si interventiile
reprezentantilor INCFC in cadrul evenimentelor si reuniunilor relevante, atét la nivel national,
cat si international, au fost valorificate ca parghii de diseminare si pozitionare institutionalg,
contribuind la consolidarea vizibilitatii publice, la intarirea credibilitatii profesionale si la
promovarea coerentd a rezultatelor din cercetare si formare.

Activitatea de cercetare:
e Dezvoltarea si mentinerea unei bune relatii cu presa, in vederea realizarii unor campanii

ample de comunicare pe anumite subiecte de actualitate In domeniul cultural;
Organizarea a minim doud intélniri cu presa anual - actiune periodicd;

EDUCATIE CULTURALA
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e Promovarea rezultatelor studiilor si cercetarilor prin campanii de comunicare online,
utilizdnd materiale vizuale interactive - actiune permanentd;

* Asocierea studiilor si cercetdrilor cu evenimentele publice ale INCFC - actiune periodicg;

e Realizarea unei campanii care sa alterneze instrumentele online cu cele offline pentru
promovarea platformei Culturadata Interactiv si a sectiunilor acesteia - actiune periodicd;

in 2025, strategia mass-media pentru lansarea ,,Barometrului de Consum Cultural 2024 -
Dinamicile tipurilor de consum cultural si rolul educatiei culturale” a inclus cGteva elemente
care au facut din acest eveniment unul cu mizd sociald si culturald. Comunicarea a pus
accent pe relevanta sociald a raportului, mesajele transmise subliniind importanta educatiei
culturale si barierele intémpinate in participarea la activitati culturale, ceea ce a consolidat
importanta studiului ca instrument de analiza si dezbatere publica. Actiunile de comunicare
au inclus: prezentarea clard a evenimentului si a datelor esentiale, precum si primele concluzii
statistic-analitice, subliniind structura volumului si temele abordate; distributia informatiei
catre canalele media mainstream si orientarea catre un public mai larg; conferintd de presg;
interviuri cu coordonatorii studiului pentru dezvoltarea si explicarea datelor studiului si a
concluziilor.

Activitatea de formare:

e Comunicarea extensivd a programelor de formare, printr-o mai bund segmentare pentru
autoritati, institutii publice de culturd si mediul privat; Alternarea utilizarii social media, a
newsletter-ului si direct mailing-ului - actiune permanentd;

* Extinderea bazelor de date de contacte pentru cresterea si diversificarea anuala a
numdrului de cursanti, precum si comunicarea tintitd in functie de canalele preferate de
acestia - actiune permanentd;

* Promovarea personalizat& a cursurilor INCFC, pe domenii, prin evidentierea continutului,
metodelor de predare, componentei practice si formatorilor - actiune permanentg;

e Utilizarea materialelor foto-video realizate in timpul cursurilor, in special a celor care
prezintd dimensiunea practica a formdarii profesionale in cadrul INCFC - actiune periodicd;

* Realizarea unui calendar semestrial al activitatilor de marketing si personalizarea acestuia
in functie de specificul cursurilor - actiune periodicg;

* Includerea unei sectiuni dedicate formdarii profesionale in toate evenimentele publice
organizate de INCFC - actiune periodica.



in anul 2025, activitatile in mediul online au urmarit diversificarea tipurilor de materiale,
astfel incat continutul s& fie actual si interactiv, Tn concordanta cu practicile moderne ale
platformelor digitale. Postdrile in social media au inclus continut interactiv, informativ,
educativ, de prezentare si de promovare, fiind structurate preponderent in urmdtoarele
formate: Caruseluri informative si educative; Reelsuri de tip recap si highlights, inspirate din
trenduri, de tip teaser sau animate; Postdri Q&A; Campanii de storytelling in Stories, cu salvari
ulterioare in Highlights pe Instagram; Quote cards, sinteze si statistici din publicatii; Vizualuri
unice de tip anunt; Stories si postari de tip reminder.

Directii de actiune pentru social media pentru anul 2026 includ:

- imbunatatirea standardelor de calitate video: imagine clara, lumina / sunet de calitate, subtitrari
obligatorii, grafica consistenta si ritm de montaj adaptat platformelor sociale; diversificarea rubricilor
recurente (serii) care apar periodic si au identitate vizuala stabila; optimizarea continutului pentru
salvare si distribuire.

E.6 - E7 Programe propuse pentru intreaga
perioada de management si proiectele din cadrul
programelor

Programele desfasurate in anul 2025, conform programului minimal, sunt structurate pe
cele doud activitati de bazd — cercetare si formare, aldturi de activitatea suport de diseminare

a rezultatelor (publicatii, conferinte si evenimente) si cea a dezvoltdrii proiectelor europene si
internationale.

E.6.1 Programe de CERCETARE desfasurate in 2025
Program 1. CERCETARE STATISTICA S| ANALIZE TERITORIALE

P1.1 Statistica si Cartografiere - infrastructura

Proiectul a avut ca scop dezvoltarea datelor statistice actuale si completarea statisticilor
existente cu date noi pe tema infrastructurii culturale.

Obiective:

* Continuarea inventarierilor de infrastructurd si nivelului de dotare a institutiilor
culturale cu echipamente culturale;
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‘Spectatort & Spectacole
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» Cartografierea pe tipuri de organizatii/institutii la nivel de sector cultural pe
regiuni de dezvoltare, judete;
¢ Realizarea unor analize comparative intre regiunile de dezvoltare.

Metodologie:

Studiul a inclus analize din surse de date statistice oficiale (INS, INP) si a fost pus un
accent special pe analizele statistice la nivel teritorial. Studiul a vizat identificarea numdrului
si suprafetei spatiilor dedicate publicului/ vizitatorilor, evenimentelor/ conferintelor/ altor
activitati cu publicul. De asemeneaq, a fost identificatd necesitatea unor imbundtatiri,
renovdri sau dotari cu echipamente culturale ale spatiilor, inclusiv legate de infrastructura
tehnica.

Concluzii / rezultate principale:

e 1 bazd de date in SPSS
e 1 raport de cercetare

P1.4. Studiul Vitalitatea culturala a oraselor

Studiul, bazat pe modelul metodologic folosit de Institutul Urban din Washington in
realizarea studiului Cultural Vitality in Communities: Interpretation and Indicators (2006) a
beneficiat de o actualizare pe parcursul anului 2025.

Obiective:

* Realizarea Indicelui Vitalitatii Culturale a Oraselor din Romania
* Realizarea de harti cu rezultatele studiului.

Din pdcate bugetul alocat a venit cu mare intdrziere, ceea ce a dus la suspendarea
angajdrii specialistilor pentru finalizarea unor indici specifici. Analizele si rapoartele de
cercetare concluzive au fost preluate de personalul angajat al INCFC, fard posibilitatea
verificarilor in vederea publicdrii.

Metodologie:

Categoriile de indicatori care compun dimensiunile vitalitatii culturale in analizd sunt:
1. Infrastructurd culturald; 2. Participare culturald; 3. Buget / Cheltuieli pentru activitdti
culturale; 4. Resurse umane specializate; 5. SCC-uri

Concluzii / rezultate principale:

¢ 2 baze de date in curs de finalizare



Program 2. CERCETARE PENTRU DEZVOLTAREA
SECTOARELOR CULTURALE SI CREATIVE

P2.1. Barometrul de Consum Cultural 2025

Studiul Barometrul de Consum Cultural, editia 2025,
constituie un sondaj de opinie pe diverse teme legate de culturd,
pe un esantion reprezentativ national. Sondajul urmdareste sa
releve modelele de consum cultural si sd colecteze date despre
teme de actualitate, in legaturd cu peisajul cultural din Roménia.

Obiective:

¢ |dentificarea nivelului de consum cultural la nivel
national;

¢ Identificarea profilului de consumatori;

¢ l|dentificarea motivatiilor si a barierelor de consum
cultural.

Metodologie:

Esantionul este reprezentativ la nivel national pentru
populatia de 18 ani si peste. Volumul aproximativ a fost de
1163 de persoane, cu o eroare maximda de +/-3.1% la un nivel
de incredere de 95%. Aplicarea chestionarelor s-a realizat prin
metoda CATI, esantionul a fost simplu aleatoriu, prin generarea
de numere de telefon cu format valid pe teritoriul Romaniei, prin
metoda RDD (random digit dialing). Pentru fiecare respondent,
au fost inregistrate datele socio-demografice si a fost validatd
structura esantionului: genul, vérsta, nivelul de educatie,
mdrimea localit&tii (orase de peste 200 mii locuitori, orase intre
100 si 200 mii locuitori, orase intre 30 si 100 mii locuitori, orase
sub 30 mii locuitori, comune) si sub-regiunile de dezvoltare.

Temele au fost: consumul cultural in spatiul public, consumul
cultural in spatiul non-public, educatia culturald.

Concluzii / rezultate principale:
¢ 1 metodologie

¢ 1 bazd de date in SPSS
e 1 chestionar

e 1raport de cercetare

e O publicatie in limba romé&na si engleza disponibild
in format electronic si fizic doar in limba roménd
(conditie esentiald pentru indexarea si clasificarea
internationald).

P.2.2. Analiza dinamicii sectoarelor culturale si
creative

P.2.2.1. Studiul metodologiei de identificare a
impactului SCC asupra economiei nationale utilizata in
Analiza functionala a sistemului cultural

Obiective:

e |dentificarea potentialului si contributiei economice
al impactului SCC prin utilizarea de date cantitative
specifice;

e Determinarea dimensiunii economice a sectoarelor
incluse Tn metodologia de cercetare.

Metodologie

¢ Analizd secundard de date, analize economice pe
urmdatorii indicatori: Valoarea addugatd brutd; Cifra
de afaceri; Numdrul mediu de angajati.

Concluzii / rezultate principale:
¢ 1 metodologie

¢ 1 bazd de date

P.2.2.2. Studiul de evaluare - Actualizare sintagme si
definitii utilizate in descrierea sectoarelor de activitate
culturala

Obiective:

e Actualizarea datelor, definitiilor si analizelor la nivelul
SCC-urilor din Romania pe baza indicatorilor formulati
pe cele patru categorii de resurse: informationale
(legislatie), infrastructurd, resurse umane si finantare
si relatia cu beneficiarul / consumatorul din perspectiva
consumului cultural.
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-. Metodologie:
culturadata.ro

EDUCATIE CULTURALA e Documentare;
o
e Colectare date;

PENTRU 78% DINTRE ¢ Analiza datelor §I informo;iilor.

RESPONDENTI PRINCIPALUL Concluzii / rezultate principale:
BENEFICIU AL EDUCATIEI

CULTURALE A FOST * 1 metodologie
INVATAREA DIRECTA - * 1 glosar (draft) de termeni specifici — ce urmeaza a fi validat cu INS si mediul

ACUMULAREA DE |NFORMAT”>;‘ profesional din Romaénia si publicat in 2026
.SI DE NOTIUNI NOI DESPRE &
ARTA SI CULTURA N P.2.2.3. Studiul privind educatia culturald in Romania
Studiul a inclus analiza planurilor de Thvatamént si a domeniilor de specializare din
BAROMETRUL DE CONSUM CULTURAL 2024 o - . . . o~
facultatile vocationale, umaniste si de granita.

Obiective:

¢ ldentificarea disciplinelor vocationale din facultati si a nivelului de studii si a
#Am Lansat Publicati ici de Streaming Muzical. numdrUIUI de ore 0|0C0te

Utilizarea Spotify in Romania.

* I|dentificarea diferentelor dintre centre universitare
Metodologie:

e Documentare;

e Colectare date;

* Analiza datelor si informatiilor;
Concluzii / rezultate principale:

¢ 1 metodologie
e 1 bazd de date

. P2.2.4 Studiul Impactul socio-cultural al distributiei de continut video
Care sunt cele mai populare genuri muzicale ascultate in randul scr '.p ta t pr '.n stream '.ng on ’ '.ne (om in Roman '.a

utilizatorilor Spotify din Roménia?

: : e wicale . .
Clasamentul popularitafil genurior T b Obiective:

muzicale se contureaza in funcie de
numérul total de streamuri ale

ielilpdib it ‘ ¢ |dentificarea impactului pe care schimbdrile tehnologice OTT il au asupra

ot sty 20 oo [ . X - ) . NG . >
2 consumatorilor si modul in care acestia migreaza catre mediul digital,
identificarea relatiei dintre continuturile abandonate vs. continuturi nou adoptate

si modul de influentare a practicilor de consum.
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Metodologie:

e Documentare;

e Colectare date;

* Analiza datelor si informatiilor.
Concluzii / rezultate principale:

¢ 1 metodologie

e 1 raport de cercetare

P.2.3. Raportari europene pe politici si strategii
culturale

Proiectul de cercetare include comunicarea datelor
statistice despre profilul de tard in cadrul Compendium
of Cultural Policies and Trends si a altor retele europene si
internationale in care INCFC este membru activ.

Obiective:
* Raportarea pe politici si strategii culturale la nivel
european si international
Metodologie:

e Documentare

e Elaborare raportari
Concluzii / rezultate principale:

e 2 capitole din raportul de tard
¢ 5 sinteze de documentdari

Alte studii si cercetari

1. Studiul Aspectele culturale ale extremismului violent in
spatiul public

Proiectul de cercetare a fost solicitat in urma implicdrii
in Strategiei Nationale pentru prevenirea si combaterea
antisemitismului, xenofobiei, radicalizarii si discursului
instigator la urda, pentru perioada 2024-2027, ca parte a
Planului National de Actiune privind Prevenirea si Combaterea
Extremismului Violent revizuit (in coordonarea Cancelariei

Prim-Ministrului). Studiul si-a propus elaborarea unor
chestionare privind extremismul violent, violenta simbolic&
si comportamentele agresive adresate cadrelor didactice,
pdrintilor si elevilor de liceu in parteneriat cu Ministerul
Educatiei.

Obiective:

¢ |dentificarea formelor de manifestare ale
extremismului violent in spatiul public.

Metodologie:

e Documentare;

e Colectare date;

e Analiza datelor si informatiilor.
Concluzii / rezultate principale:

¢ 1 metodologie

¢ 1 chestionar

e 1 raport de cercetare
2. Analiza ,Conventia UNESCO 2005 — dupd 20 de ani.
Cultura, motor al dezvoltdarii durabile post-2030”

Obiective:

¢ Analiza a fost solicitatd de Ministerului Culturii
in contextul organizarii Conferintei ,Conventia
UNESCO 2005 — dupd 20 de ani. Cultura, motor al
dezvoltdrii durabile post-2030" pentru prezentarea
rezultatelor consultdrii.

Metodologie:

e Documentare;

e Elaborare bazd de date;

¢ Elaborarea raportului de cercetare.
Concluzii / rezultate principale:

¢ 1 metodologie

¢ 1 baza de date

¢ 1 raport de cercetare
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3. Studiul Strategia Nationald pentru prevenirea si
combaterea antisemitismului, xenofobiei, radicalizdrii
si discursului instigator la urd, pentru perioada
2024-2027

Studiul este realizat ca parte a procesului de evaluare
privind implementarea Strategiei Nationale pentru prevenirea
si combaterea antisemitismului, xenofobiei, radicalizdrii si
discursului instigator la urd, pentru perioada 2024-2027.

Obiective:

¢ |dentificarea numdrului de programe menite s&
incurajeze / promoveze spiritul civic, toleranta
si interesul fatd de alte culturi si/ sau grupuri
vulnerabile pe care institutiile de cultura
subordonate Ministerului Culturii le-au desfasurat
in perioada 2024,

¢ |dentificarea principalelor caracteristici ale acestor
programe;

¢ |dentificarea numdrului de astfel de programe/
evenimente prevdzute pentru anul 2025;

e Actualizarea raportului de cercetare Studiu
+Aspectele culturale si rolul culturii civice n
combaterea violentei in spatiul public”.

Metodologie:

e Documentare;

e Elaborare chestionar

e Elaborarea raportului de cercetare.
Concluzii / rezultate principale:

¢ 2 metodologii

¢ 1 chestionar

e 2 baze de date

e 2 rapoarte de cercetare

4. Studiu privind indicatorii OECD din domeniul culturii

Studiul a fost elaborat la solicitarea Ministerului Culturii,
urmare a solicitarii primite de la Institutul National de
Statisticad.

Obiective:

e |Inventarierea metodologiilor folosite in studiile
OECD in domeniul culturii;

* Analiza indicatorilor culturali utilizati de OECD in
domeniul culturii;

e Elaborarea unui raport privind metodologii si
indicatori folositi de OECD in studii privind SCC.

Concluzii / rezultate principale:

e 1 raport de cercetare realizat in baza metodologiei
agreate

Program 3. PROFESII S| COMPETENTE IN CULTURA

1. Studiu privind nevoile de formare profesionald in culturd

in 2025, INCFC a aprofundat procesul de analizé Si
integrare sistematicd a feedback-ului provenit atat din partea
organizatiilor culturale, cat si a participantilor la programele
proprii de formare. Corelarea rezultatelor chestionarelor de
satisfactie cu analiza de context, care s-a concentrat in special
asupra gradului de accesibilitate a sistemului de formare
continud pentru sectoarele culturale si asupra relevantei
tipurilor de competente dezvoltate, ne-a permis conturarea
unui tablou actualizat al nevoilor de formare. Acest demers
a evidentiat atét aparitia unor noi prioritati tematice cat
si necesitatea configurdrii unor programe optimizate din
perspectiva accesibilitatii care sa fie mai adaptate la realitatile
si constréingerile beneficiarilor.

Analizele au ardtat necesitatea completdrii ofertei actuale
cu produse de formare mai flexibile, mai accesibile ca duratg,
format si cost, pentru beneficiarii directi.



2. Studiu privind identificarea nevoilor de actualizare a
functiilor si a profesiilor din culturg

Rolul INCFC in domeniul profesiilor si competentelor din
sectorul cultural se manifestd pe doud directii principale:
pe de o parte, prin activitdti de analizd si cercetare menite
sd identifice directiile strategice pentru dezvoltarea
competentelor si a profesiilor culturale, iar pe de altd parte,
prin demersuri concrete de evaluare, initiere si avizare a
propunerilor de standarde ocupationale.

In 2025 identificarea nevoilor de actualizare a functiilor si a
profesiilor din culturd s-a materializat prin studii care au vizat:

e identificarea, prioritizarea si formularea
argumentatd a propunerilor de actualizare a COR
pentru ocupatii din sfera patrimoniului cultural, a
marketingului si managementului cultural;

e cercetarea comparativd a modelelor ocupationale
europene privind mediereq, interpretarea si
facilitarea culturald;

e evaluarea coreldrii competentelor actuale cu
evolutiile din sectoarele culturale pentru ocupatii
din portofoliul de cursuri INCFC.

De asemeneaq, in 2025, ca urmare a initiativei INCFC a
fost realizatd actualizarea standardului ocupational pentru
ocupatia impresar artistic, aprobat prin Decizia Autoritatii
Nationale pentru Calificari nr. 266/29.07.2025. In baza acestui
nou standard a fost realizatd si autorizarea programului de
formare profesionald aferent ocupatiei: impresar artistic, cod
COR 333908.

Program 4. DEZVOLTARE PROGRAME DE
FORMARE PROFESIONALA / CURSURI

Oferta INCFC include peste 20 de tipuri de programe de
formare profesional& constante (cursuri autorizate, ateliere si
evaludri) care se adreseazd principalelor ocupatii recunoscute
din domeniul cultural — artele spectacolului, management

cultural, biblioteconomie, patrimoniu cultural —, dar si unor
specializari si meserii emergente care permit dezvoltarea
unor ocupatii noi. Cursurile care oferd calificari atestate sunt
autorizate de catre Comisia de Autorizare a Furnizorilor de
Formare Profesional& a Municipiului Bucuresti si recunoscute,
la nivel national, de Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si
Solidaritatii Sociale si de Ministerul Educatiei si Cercetdrii.
Cursurile din oferta INCFC sunt:

I. in domeniul Managementului cultural: Manager
cultural; Marketing cultural; Manager de proiect;
Scoala de vard ,Managementul si Marketingul
proiectelor culturale".

IIl.  in domeniul Patrimoniului cultural: Conservator opere
de artd si monumente istorice; Muzeograf; Curator;
Specialist educatie muzeald; Gestionar custode
sald (autorizate de cdtre Comisia de Autorizare a
Furnizorilor de Formare Profesionald a Adultilor
a Municipiului Bucuresti); Restaurator bunuri
culturale; Protejarea patrimoniului cultural national;
Managementul colectiilor muzeale; Organizarea
si reorganizarea depozitelor muzeale; Investigator
bunuri culturale; Patrimoniul cultural si turismul;
Supravegherea si prezentarea expozitilor muzeale.

ll. in domeniul Biblioteconomiei: Bibliotecar (autorizat de
cdtre Comisia de Autorizare a Furnizorilor de Formare
Profesionald a Adultilor a Municipiului Bucuresti).

IV. Tn domeniul Artele spectacolului: Impresar artistic,
Organizator spectacole (autorizate de cdtre Comisia
de Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesionald
a Adultilor a Municipiului Bucuresti).

V. in alte domenii interdisciplinare / Educatie si
interventie culturala: Referent de specialitate
asez&mant cultural (autorizat de catre Comisia de
Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesionald a
Adultilor a Municipiului Bucuresti).

67



68

Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management

E.6.2 Programele de formare profesionala

in 2025, INCFC a organizat 22 sesiuni de formare profesionald care au inregistrat un numar total de 362 participanti, 201 fiind
certificati pentru programele de specializare pentru care au optat. De asemeneaq, a fost organizat un atelier cu un numar total de
66 de participanti.

Detaliile privind programele de formare profesionald se regdsesc in tabelele de mai jos.

I. Management cultural

e 1 grupd de participanti
MANAGER CULTURAL e 2 etape de pregdtire profesionald (Grupa 1/2025)

Curs autorizat  Etapa | cu 20 participanti
INCFC - Ministerul Culturii

e Etapa Il cu 20 participanti
Forma de desfasurare: * 1sesiune de evaluare
online e 19 participanti absolventi evaluati

e 17 certificate de absolvire

SCOALA DE VARA « 1 grupa de participanti

,,Mar.‘ageme“!:m si e 1 etapd unica de pregdatire profesionald
Marketingul proiectelor

e 24 participanti
culturale” 2 pan

e 1 sesiune de evaluare
Forma de desfisurare: e 24 participanti absolventi evaluati
clasic e 23 certificate de participare

Atelier de formare profesional& desfasurat in cadrul Conferintei Nationale a Managerilor Culturali - Editia a XlI-a

ATRAGERE DE FONDURI 5 »
PRIVATE PENTRU CULTURA" BRARNL{VsIEyeli[o I
* 66 participanti

Forma de desfasurare: e 47 certificate de participare
clasic




Il. Patrimoniu cultural

MUZEOGRAF

Curs autorizat
Comisia de Autorizare a Furnizorilor
de Formare Profesionala a Adultilor

a Municipiului Bucuresti

Forma de desfasurare:
Hibrid
(clasic si online)

RESTAURATOR BUNURI
CULTURALE

Curs autorizat
Comiisia de Autorizare a Furnizorilor
de Formare Profesionala a Adultilor
a Municipiului Bucuresti

Forma de desfasurare:
Hibrid
(clasic si online)

CONSERVATOR OPERE
DE ARTA S| MONUMENTE
ISTORICE

Curs autorizat
Comisia de Autorizare a Furnizorilor
de Formare Profesionala a Adultilor
a Municipiului Bucuresti

Forma de desfasurare:
Hibrid
(clasic si online)

2 grupe de participanti pentru ocupatia de muzeograf
1 etapd de pregdtire profesionald (etapa )
2 etape de pregdtire profesionald (etapa Il)
e Grupa 1/2025 - etapa | cu 18 participanti
e Grupa 1/2024 - etapa Il cu 16 participanti
e Grupa 1/2025 - etapa Il cu 17 participanti
2 sesiuni de evaluare
33 participanti absolventi evaluati
33 de certificate de absolvire

4 grupe de participanti pentru ocupatia restaurator bunuri culturale

1 etapd de pregdtire profesionald (etapa 1)

1 etapd de pregdtire profesionald (etapa Il)

2 etape de pregdtire profesionald (etapa ll1)
e Grupa 1/2025 - etapa | cu 32 participanti
e Grupa 1/2025 — etapa Il cu 27 participanti
e Grupa 1/2023 - etapa Il cu 24 participanti
e Grupa 1/2024 - etapa lll cu 18 participanti

1 sesiune evaluare intermediard si finala

35 participanti evaluati

21 certificate de absolvire

1 grupd de participanti pentru ocupatia de conservator opere de art& si monumente
istorice

2 etape de pregdtire profesionald (Grupa 1/2025)
e Etapa | cu 13 participanti
e Etapa Il cu 14 participanti

1 sesiune de evaluare

14 participanti absolventi evaluati

14 certificate de absolvire
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CURATOR * 1 grupd de participanti pentru ocupatia de specialist educatie muzeald

Curs autorizat e 2 etape de pregdtire profesionald (Grupa 1/2025)

Comisia de Autorizare a Furnizorilor « Etapa | cu 13 participanti

de Formare Profesionala a Adultilor
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a Municipiului Bucuresti

Forma de desfasurare:
Hibrid
(clasic si online)

SUPRAVEGHEREA
S| PREZENTAREA
EXPOZITIILOR MUZEALE

Curs autorizat
INCFC - Ministerul Culturii

Forma de desfasurare:
online

PATRIMONIUL CULTURAL
S1 TURISMUL

Curs autorizat
INCFC - Ministerul Culturii

Forma de desfasurare:
online

e Etapa Il cu 12 participanti
1 sesiune de evaluare
12 participanti absolventi evaluati
12 certificate de absolvire

2 grupe de participanti

2 etape unice de pregdtire profesionald:
e Grupa 1/2025 cu 14 participanti
e Grupa 2/2025 cu 9 participanti

23 participanti

2 sesiuni de evaluare

23 participanti absolventi evaluati

23 certificate de absolvire

1 grupa de participanti

1 etapd unicd de pregdtire profesionald
13 participanti

1 sesiune de evaluare

13 participanti absolventi evaluati

13 certificate de absolvire



1ll. Biblioteconomie

BIBLIOTECAR (STUDII

SUPERIOARE) * 1 grupd de participanti pentru ocupatia de bibliotecar (studii superioare)

Curs autorizat * 2 etape de pregdtire profesionald (Grupa 1/2025)

Comisia de Autorizare a * Etapa | cu 12 participanti
Furnizorilor de Formare
Profesionala a Adultilor a
Municipiului Bucuresti

e Etapa Il cu 12 participanti
e 1 sesiune de evaluare
e 12 participanti absolventi evaluati

Forma de desfasurare:
Hibrid e 12 certificate de absolvire

(clasic si online)

IV. Artele spectacolului

* 2 grupe de participanti pentru ocupatia de impresar artistic
PRESAR ARTISTIC e 2 etape unice de pregdtire profesionald
Curs autorizat e Grupa 1/ 2025 cu 11 participanti
de Autorizare a Furnizorilor
are Profesionala a Adultilor
unicipiului Bucuresti

e Grupa 2/2025 cu 14 participanti
e 2 sesiuni de evaluare
e 24 participanti absolventi evaluati

a de desfasurare: clasic
e 24 certificate de absolvire

IZATOR SPECTACOLE e 1 grupd de participanti pentru ocupatia de organizator de spectacole
1 etapd unicd de pregdtire profesionald (Grupa 1/2025)

Curs autorizat
de Autorizare a Furnizorilor * 9 participanti
are Profesionala a Adultilor ¢ 1 sesiune de evaluare
unicipiului Bucuresti

9 participanti absolventi evaluati

a de desfasurare: clasic 9 certificate de absolvire specializare
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e 2 comisii de evaluare
e SESIUNEA CAADIA 1/2025
e 9 participanti persoane fizice
cglMAl\sllléAplss’lTl?gOA:/IEEsN.l;ﬁEE * 8 participanti persoane juridice
IMPRESARIATULUI ARTISTIC 7 SESTRISC R A
(CAADIA) e 14 participanti persoane fizice
Comisie - Ministerul Culturii e 11 participanti persoane juridice

" . e 2 sesiuni de evaluare
Forma de desfasurare: clasic

e 42 participanti (persoane fizice si juridice) evaluati din care:
e 23 atestate persoane fizice acordate
e 19 avize persoane juridice acordate

Program 5. DEZVOLTARE DIGITALA

P.5.1. Culturadata Interactiv - Platforma de vizualizare interactiva a datelor

in anul 2025, activitatea de dezvoltare a platformei Culturadata Interactiv s-a concentrat pe consolidarea functionalit&tilor
existente, cresterea gradului de interactivitate si integrarea de noi seturi de date relevante pentru sectorul cultural. Directiile
prioritare au vizat atat extinderea continutului analitic, cat si optimizarea experientei utilizatorilor. In acest sens, au fost finalizate
doud publicatii: Reteaua de librarii din Romania si Finantdri publice pentru patrimoniul cultural construit. De asemenea, in modulul
Cartografiere au fost actualizati indicatori pentru Biblioteci publice si Cinematografe, cu accent pe extinderea variabilelor analizate,
integrarea datelor la nivel regional si judetean, imbundtatirea vizualizarilor grafice si a functiilor de filtrare.

P.5.2. Colectare Culturadata - Platforma de colectare date
In anul 2025, dezvoltarea Platformei Culturadata de colectare a datelor s-a concentrat pe consolidarea mecanismelor de
raportare digitald, cresterea acuratetei datelor si simplificarea interactiunii utilizatorilor cu sistemul.

Au fost implementate optimizari tehnice si functionale care au vizat: simplificarea formularelor, introducerea unor mecanisme
automate de validare a datelor, pentru reducerea erorilor de completare, imbunatdtirea interfetei de utilizator, actualizarea
nomenclatoarelor si cresterea securitatii si a stabilitatii platformei.

P.5.3. Instrumente digitale pentru formarea profesionala

In anul 2025, s-a continuat analiza si implementarea unor instrumente educationale digitale menite s& imbundtateascé
interactivitatea cursurilor si s& diversifice metodele de predare si evaluare. Pe baza rezultatelor studiului de satisfactie a cursantilor,
au fost integrate in predarea online sau hibridd a cursurilor noi solutii digitale pentru optimizarea experientei de invatare, facilitdnd
astfel un proces educational mai accesibil si adaptat nevoilor actuale ale participantilor.



Program 6. EVALUARE TRADUCATORI S| GESTIONARE REGISTRE

i

I. Tn 2025, au fost organizate 2 sesiuni ordinare de examene traducatori:

By
X
e
258X
L8
%!
XX
X
XX

o
2%
A%
2
ZRRL
ZRRX
oo

viras

Registrul Artelor Spectacolului

.
Z

Sesiuni: SO martie 2025 SO noiembrie 2025

L
7
A%
G
752>
RRA

ch:-ngieJZ(‘;i?gr? inscrise Tn registrul 442 357

Nr. probe solicitate 735 589 o
Nr. total de probe sustinute: 658 533 = ‘ : -
Nr. probe promovate: (final) 290 241 ' o E —
Nr. probe nepromovate: (final) 368 292

Nr. probe promovate dupd contestatii: 5 1

lc\lcl)'.ng(s)t%%ir?epromovate dupd 60 39

Total certificate emise: 216 166

SINTEZA REZULTATE 2025
e 2 sesiuni ordinare
e 1191 probe sustinute (531 promovate + 660 nepromovate)
e 799 candidati inscrisi
e 382 certificate de traducdtor emise

Il. GESTIONARE REGISTRE

La nivelul INCFC, sunt gestionate, actualizate si certificate, in mod curent, urmdatoarele
registre nationale:

e Registrul Artelor Spectacolului, un document de evidentd Tn care sunt inscrise institutiile
si companiile de spectacole sau concerte, asezamintele culturale de drept public care
functioneazd ca institutii gazda de spectacole si/sau concerte, precum si persoanele
fizice titulare ale atestatului de impresar artistic si persoanele juridice de drept privat
care au obtinut avizul de impresar artistic. Registrul este raportat anual in Programul
National de Statisticd administrat de INS.
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e Registrul institutiilor de spectacole sau concerte, parte
componentd a Registrului artelor spectacolului, Tn
conformitate cu Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum
si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 353/2007, cu
modificdrile ulterioare;

incepand cu data de 13.03.2025 a intrat in vigoare noul
Regulament de organizare si functionare a Registrului artelor
spectacolului, aprobat prin Ordinului ministrului culturii nr.
2668/03.03.2025, fiind creatd o noud sectiune Asez&iminte
culturale de drept public care functioneazd ca institutii gazda
de spectacole si/sau concerte, sectiune dedicatd institutiilor
care functioneazd in baza O.U.G. nr.118/2006, dar care au
raportat si activitate artistica si care doresc s& se acrediteze
ca institutii profesioniste de spectacol.

De remarcat cg, desi, a fost creata sectiune de inscriere
in Registru pentru asezdmintele culturale cu activitate in
zona artelor spectacolelor, mai multe institutii asezaminte
culturale, au dorit reorganizarea in institutie de spectacole
sau concerte, si, urmare modificdrilor organizatorice, au
solicitat inscrierea in Registrul artelor spectacolului, sectiunea
institutii de spectacole sau concerte. Din cauza documentatiei
deficitare si neconforme cu legislatia specificd, Legea nr.
353 din 3 decembrie 2007 pentru aprobarea Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii
de impresariat artistic si Regulamentul de organizare si
functionare a Registrului artelor spectacolului, aprobat prin
Ordinul nr. 2668 din 03.03.2025, nu s-a putut da curs cererilor
solicitate, fiind, astfel refuzate de la Tnscriere un numar de 12
institutii publice.

O lipsa de corelare a cadrului normativ special dedicat
Artelor spectacolului a creat o confuzie intre o categorie de
institutii care au fost eliminate la ultima actualizare a OG
21/2007 si pastratd in textul O.U.G. nr.118/2006, ceea ce a

dus la recunoasterea formald a unor asezaminte culturale
ca "institutii-gazdd"”, categorie care nu se mai regaseste OG
21/2007 cu modificdrile ulterioare. Aceastd situatie necesita
urgent o actualizare legislativd care sd evite afectarea
statisticilor la nivel national.

in decursul anului 2025 au fost operate un numdr de 80

Tnscrieri:

* sectiunea institutii de spectacole sau concerte - 1
* sectiunea companii de spectacole sau concerte - 28
* sectiunea asezdminte culturale de drept public care
functioneazd ca institutii gazdd de spectacole si/sau
concerte - 9
* sectiunea impresari artistici persoane fizice - 23
e sectiunea impresari artistici persoane juridice - 19
* 5 mentiuni in Registrului artelor spectacolului.
¢ Registrul impresarilor artistici, persoane fizice sau juridice,
parte componentd a Registrului artelor spectacolului, in
conformitate cu Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum
si desf@surarea activitatii de impresariat artistic, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 353/2007, cu
modificdrile ulterioare;

e Registrul general al persoanelor evaluate in vederea
obtinerii certificatului de traducator.

In urma analizelor la nivelul conducerii MC si a sedintelor

de lucru cu INS s-au identificat incd 3 monitorizdri in format de
Registru posibile, urménd a fi construite si testate, in perioada
2025-2026:

* Registrul managerilor institutiilor publice de culturd

* Registrul evaluatorilor specializati pe tipuri de institutii
(muzee, institutii de spectacole, institutii muzicale, teatre si
asezdminte culturale cu profil pluridisciplinar)



* Registrul restauratorilor autorizati pe patrimoniul mobil

* Registrul evaluatorilor de bunuri mobile de patrimoniu (conditionat de realizarea unui
SO pentru aceastd specializare in Romdnia)

Program 7. DISEMINARE - PUBLICATIl, CONFERINTE, SIMPOZIOANE,
ATELIERE

Programul are ca scop diseminarea rezultatelor cercetarilor si a publicatiilor realizate
de INCFC, prin intermediul unor evenimente adresate profesionistilor din domeniul cultural
si domenii conexe, dar si cresterea vizibilitatii programelor de formare profesionald si
profesiilor din culturd.

. PUBLICATII IN 2025

in anul 2025, Institutul a publicat urmatoarele volume:

PUBLICATII TIPARITE

1. Barometrul de consum cultural 2024. Dinamicile tipurilor de consum cultural si rolul BAROMETRUL DE CONSUM CULTURAL
educatiei culturale, Editura Universitaria, Craiova, 2025, Editura Universul Academic, R ECAE U
Bucuresti, 2025, ISSN 2393-3062, ISBN 978-630-6590-22-3, ISBN Editura Universul
Academic: 978-630-6590-33-9, ISBN Editura Universitaria: 978-606-14-2224-1, DOI

https://doi.org/10.61789/bcc.24

Barometrul de consum cultural 2024 abordeazd subiectul educatiei culturale prin
date statistice, prezentdnd totodatd beneficiile acesteia. Totodatd, studiul oferd o
actualizare a datelor privind consumul cultural in spatiul public, care in prezenta
editie sunt insotite de clasificarea tipurilor de consumatori. Volumul mai subliniazd culturadata.ro
si absenta unor politici publice coerente si a unei finantdri adecvate, factori esentiali
pentru asigurarea unui impact real si durabil al culturii asupra societatii. in acest
context, autorii propun elaborarea unor politici publice integrate, menite sd sustina
initiativele educationale, sa stimuleze colaborarea interinstitutional& si sG promoveze
parteneriate sustenabile intre domeniile culturii, educatiei si comunitatii.

ST NATONAL
PENTRCERCETARE S FORMARE CULTIRALL

2. Caietele Culturadata — Volumul 1/2025, Editura Universul Academic, Bucuresti, 2025,
Editura Universitard, Bucuresti, 2025, ISSN 2537 — 5121, ISBN Editura Universul
Academic: 978-606-9062-94-4, ISBN Editura Universitard ISBN: 978-606-28-1573-
8, DO https://doi.org/10.61789/CCD.25
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Volumul din seria Caietele Culturadata publicat de INCFC in 2025 contine studiile: Analiza
dinamicii Sectoarelor Culturale si Creative, Evaluarea impactului economic al patrimoniului
cultural din Romania si Aspectele culturale ale agresivitatii si violentei in spatiul public.

REVISTA MUZEELOR

No. 1/2025
L[]

MUZEELE $I TURISMUL,
O PROVOCARE ASUMATA?

culturadata.ro

INSTITUTUL NATIONAL
PRNTRU CERCETARE §1 FORMARE CULTURALA

melecuratorile, memoria
2 fost doar un obiect de studi, d$10

Fig v
‘Ghelbere din 2 Mai mios, textur. Obiectele selectate

PUBLICATII DIGITALE SI INTERACTIVE:

Revista Muzeelor — Volumul 1 / 2025 — Muzeele si turismul — o provocare
asumata?, Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald, ISSN 1220-
1723, ISSN-L 1220-1723, DOI: https://doi.org/10.61789/rm - publicatie digitald

Finantdri publice pentru patrimoniu cultural construit - publicatie interactiva
care oferd prima cartografiere comprehensiva a finantdrilor publice destinate
patrimoniului cultural construit din Romd&nia. Acoperind perioada 2009-2024,
publicatia integreazd date despre multiplele mecanisme de finantare publica
gestionate de Institutul National al Patrimoniului.

Raport de cercetare Infrastructura si activitatea cinematografelor din Roménia
- Acest raport de cercetare este derivat din publicatia interactiva in cadrul
platformei digitale Culturadata Interactiv, care isi propune sd ofere o intelegere
aprofundatd si accesibild a dinamicii din ultimele decenii a unor aspecte esentiale
privind reteaua bibliotecilor publice din Roménia. Versiunea de fatd este
adaptatd, structuratd pentru a facilita consultarea si interpretarea rezultatelor
in format static.

Raport de cercetare Dinamica infrastructurii si accesul la bibliotecile publice
- Acest raport de cercetare este derivat din publicatia interactivaé in cadrul
platformei digitale Culturadata Interactiv, care isi propune sd ofere o intelegere
aprofundatd si accesibild a dinamicii sectorului cinematografic din Romania.
Versiunea este adaptatd si structuratd pentru a facilita consultarea si
interpretarea rezultatelor in format static.

Raport de cercetare Practici de streaming muzical. Utilizarea Spotify in Romdania
— Acest raport de cercetare este derivat din publicatia interactiva in cadrul
platformei digitale Culturadata Interactiv, care isi propune s& ofere o imagine
de ansamblu asupra practicilor de streaming de muzicd, ludnd ca studiu de
caz utilizarea platformei Spotify in Romania. Versiunea de fatd este adaptatg,
structuratd pentru a facilita consultarea si interpretarea rezultatelor in format
static.

Biblioteci publice in anul 2024 — actualizare Modul Cartografiere

Cinematografe in anul 2024 — actualizare Modul Cartografiere



¢ Public libraries in 2024 — actualizare Modul Cartografiere, in limba englezd

e Cinemas in 2024 — actualizare Modul Cartografiere, in limba engleza

Pe langa tipdrirea volumelor si realizarea publicatiilor digitale, in 2025 activitatea
INCFC s-a concentrat pe imbundatdatirea accesului in format digital la publicatiile INCFC
prin indexarea acestora in baze de date internationale si asocierea cu DOI (digital object
identifier), astfel incat acestea sd fie mai usor de identificat, accesat, citat si sa existe o
trasabilitate a accesdrii acestora de catre utilizatori. in cursul anului au fost alocate
identificatoare unice pentru 11 publicatii, au fost alocate 77 de DOI-uri individuale pentru
capitole, articole si volume, iar la CEEOL au fost indexate 2 numere ale Revistei Muzeelor
totaliz&ind 18 articole.

Il. CONFERINTE, SIMPOZIOANE, ATELIERE iN 2025

in 2025, Institutul a organizat urmatoarele evenimente:
1. Conferinta ,Rolul institutiilor publice de culturd in combaterea urii si intolerantei”
13 februarie 2025

Sub auspiciile Ministerului Culturii, INCFC a organizat online, pe platforma Zoom,
conferinta ,Rolul institutiilor publice de culturd in combaterea urii si intolerantei”,
eveniment anual de informare privind ,Strategia nationald pentru prevenirea si combaterea
antisemitismului, xenofobiei, radicalizarii si discursului instigator la urd 2024 — 2027".
Strategia face parte din documentele programatice care urmdresc sd creeze o societate
mai rezilientd la intolerantd si s promoveze o culturd a incluziunii si respectului.

REZULTATE:
* 191 participanti
e 8 vorbitori:

» Dragos Hotea | Secretar de Stat, Guvernul Romaniei; Maddlin Voicu |
Secretar de Stat, Ministerul Culturii; Irina Sanda Cajal Marin | Subsecretar
de stat, Ministerul Culturii; conf. univ. dr. Felicia Waldman | Centrul de
Studii Ebraice, Facultatea de Litere, Universitatea din Bucuresti; Virgil
Nitulescu | Director General, Muzeul National al Taranului Roman; Adrian
Majuru | Director General, Muzeul Municipiului Bucuresti; Anda Becut
Marinescu, | Director de Cercetare, INCFC

¢ 1 moderator:
e conf. univ. dr. Carmen Croitoru | Director General, INCFC

Rolul institutiilor publice de cultura in

combaterea urii si intolerantei
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BAROMETRUL DE CONSUM
CULTURAL 2024

Dinamicile tipurilor de consum cultural
si rolul educatiei culturale

26 NOIEMBRIE 2025, ORA: 12:30
» TEATRUL NATIONAL BUCURESTI ,I. L. CARAGIAEE”,
SALA MEDIA

'BARUMETRUL E TUASIN TR
‘DINAMICLE TIPURLURE CUNSUM CITUR.
‘RO ERCATIR TN E

/ A\
EVENIMENT |

DE LANSARE )

DESCOPERA
PUBLICATIA:

EVENIMENT DESFASURAT IN CADRUL CONFERINTEI NATIONALE A MANAGERILOR CULTURALI

SIBEODA: CROMNDATIR PTENR

2. Eveniment de lansare: Barometrul de Consum Cultural 2024. Dinamicile tipurilor de
consum cultural si rolul educatiei culturale

26 noiembrie 2025

INCFC a lansat ,,Barometrul de Consum Cultural 2024. Dinamicile tipurilor de consum
cultural si rolul educatiei culturale”, studiu care analizeazd rolul culturii si al educatiei
culturale in societatea contemporand si oferd date actuale privind consumul cultural in
spatiul public si non-public. Evenimentul a avut loc la Sala Media a Teatrului National
«I.L. Caragiale” din Bucuresti, in cadrul Conferintei Nationale a Managerilor Culturali.
Coordonatorii volumului, conf. univ. dr. Carmen Croitoru — Director General INCFC
si dr. Anda Becut Marinescu — Director de Cercetare INCFC, al&turi de prof. univ. dr.
Catalin Stoica, Facultatea de Stiinte Politice, SNSPA si sociologul Dan Jurcan — Director
Departament Cercetare, Institutul Roman pentru Evaluare si Strategie (IRES) au prezentat
principalele rezultate ale Barometrului si au discutat despre evolutia consumului cultural
in ultimii 10 ani.

REZULTATE:

e 190 participanti
e 4 vorbitori:

e conf. univ. dr. Carmen Croitoru | Director General INCFC, dr. Anda Becut
Marinescu | Director de Cercetare INCFC, prof. univ. dr. Catdlin Stoica |
Facultatea de Stiinte Politice, SNSPA, Dan Jurcan | Director Departament
Cercetare, Institutul Romén pentru Evaluare si Strategie (IRES)

3. Conferinta NationalG a Managerilor Culturali — Editia a Xll-a
26 — 27 noiembrie 2025

INCFC a organizat, pe 26 si 27 noiembrie 2025, Conferinta Nationald a Managerilor
Culturali (CNMC) - Editia a 12-a la Sala Media a Teatrului National ,I. L. Caragiale” din
Bucuresti. Tema acestei editii — ,Managementul cultural in alb si negru” — a propus o analizd
onestd a stdrii sectorului cultural, in care nevoia de reformd a devenit subiect central. intr-un
context economic si social marcat de multiple schimbari, CNMC a deschis un dialog intre
decidenti si practicieni despre rolul real al managerului cultural —intre constréngerile unui
sistem fragmentat si potentialul de transformare pe care il aduce o viziune profesionistg,
modernd si participativa.

Prin prezentari, dezbateri si un atelier de formare profesionald, CNMC 2025 si-a propus
sa transforme dialogul despre reforma culturald intr-un exercitiu practic de gandire
strategicd, bazat pe date, experienta si colaborare.



REZULTATE:

Ziua |

e 163 participanti
¢ 1 sesiune plenard, 1 dezbatere, 7 vorbitori
Sesiune plenard — Reforma culturii: intre necesitate si capriciu

e Vorbitori: Andrds Istvédn Demeter | Ministrul Culturii; George Gima |
Vicepresedinte Comisia pentru culturd, Camera Deputatilor; conf. univ.
dr. Carmen Croitoru | Director General INCFC; prof. univ. dr. Alexandru
Boureanu, Director General Teatrul National ,Marin Sorescu” Craiova.

Dezbatere: Managementul cultural fata in fatd cu reforma

e Vorbitori: Adrian Majuru | Director General Muzeul Municipiului
Bucuresti; Cristina Uruc | Manager interimar Artexim; Oana Zaharia |
Manager interimar Institutul National al Patrimoniului.

e Moderatori: conf. univ. dr. Carmen Croitoru | Director General INCFC;
prof. univ. dr. Alexandru Boureanu | Director General Teatrul National
+Marin Sorescu” Craiova.

Ziua ll

Atelier de formare profesionald — Segmentarea publicului in managementul cultural
* 66 participanti inscrisi, 47 prezenti, 10 participanti in audienta
e Lectori dr. Raluca Radoi | Director General Adjunct, INCFC; CDA dr.

Cristian Avram | Director General Adjunct, Opera Nationald Romand
Cluj-Napoca.

4. Conferinta de Marketing Cultural si Educatia Muzeald, editia a Xll-a
20 noiembrie 2025

Muzeul Municipiului Bucuresti in parteneriat cu INCFC, Scoala National& de Studii Politice
si Administrative (Facultatea de Management) si Weekend Sessions a organizat in data de
20 noiembrie 2025, cea de-a Xll-a editie a Conferintei de Marketing Cultural si Educatie
muzeald, cu tema ,Puterea povestilor. Storytelling n culturd si educatie”. Tema din acest
an a prilejuit o intalnire intre specialisti din muzee, organizatii culturale si cadre didactice,
pentru a explora rolul povestilor ca instrumente esentiale in comunicarea culturald, in
consolidarea identitdtii institutionale si in apropierea patrimoniului de comunitati, dar si
pentru a sustine schimbul de idei, experiente si practici inovatoare din domeniul cultural.

Conferinta EDITIAAXII-A
Nationald a ~
Managerilor

Culturali

ATELIER DE FORMARE,
PROFESIONALA

SEGMENTAREA PUBLICULUIIN
- MANAGEMENTUL CULTURAL

27 NOIEMBRIE,

Pcﬂ;mr media:
'AGENTIA NATIONALA DE PRESA
% AGERPRES culturadata.ro

Actualizeazd lumea.

79



80

Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate

prin proiectul de management

REZULTATE:
e 74 participanti
e 1 raport, 1 dialog, 14 prezentdri

E.6.3 Proiecte din fonduri europene

1. Proiectul PROTECH 2024, ,Aborddri preventive
pentru conservarea patrimoniului cultural al Europei” a fost
selectat la al treilea apel, in cadrul programului de cooperare
interregionald Interreg Europe, program ce vizeazq, cresterea
capacitatii institutionale a autoritatilor publice si institutiilor
din subordine, preluarea de bune practici in vederea schimbadrii
politicilor publice nationale / regionale. INCFC este partener
in acest proiect al&turi de urmdtoarele organizatii: Directia
Generald a Patrimoniului Cultural, Ministerul Regional al
Culturii, Turismului si Sportului, Guvernul regional din Castilla
y Ledn, Spania (lider de proiect), orasul Anvers (Belgia),
Muzeul Estonian al Razboiului, Muzeul General Laidoner
(Estonia), Agentia de Dezvoltare Langhe Monferrato si Roero
(Italia), Centrul pentru dezvoltarea Regiunii de Planificare
Est (Macedonia de Nord), Agentia Regionald de Inovare
Transdanubiand Centrald (Ungaria) si Fundatia Regald ,Sfanta
Maria"” a Patrimoniului Istoric (Spania).

PROTECH 2024 isi propune sa faciliteze schimbul de
experientd si bune practici in domeniul inovarii sociale si
tehnologice pentru a Tmbundtdti adoptarea si utilizarea
politicilor de gestionare a patrimoniului, pentru a revizui
diferitele instrumente, precum si pentru a identifica noi proiecte
si servicii, adopténd o perspectiva preventivd a protejarii
patrimoniului cultural. Proiectul are ca obiectiv realizarea
unei gestiuni eficientd, rezilientd si favorabild incluziunii

a patrimoniului cultural, prin valorificarea progreselor in
materie de inovare sociald (implicarea comunitatii, platforme
de colaborare etc.), tehnologii noi (scanare si imprimare 3D,
VR/AR, utilizarea dronelor si a imaginilor prin satelit pentru
monitorizarea si documentarea siturilor de patrimoniu etc.),
gestionarea datelor (inclusiv sistemul holistic de monitorizare,
procesul decizional bazat pe date) si A.l. (pentru analiza
predictivd, documentarea automatd si restaurarea si
conservarea).

in anul 2025, INCFC a participat fizic la intalnirea de lansare
a proiectului si la atelierul de bune practici ,Experiente si
dezvoltdri in conservarea preventiva” (Valladolid, Spania) si
online la cea sedintele de coordonare din cadrul proiectului,
inclusiv la cea organizatd in Székesfehérvdr, Ungaria si la
atelierul Strategii de specializare inteligentd si de management
al patrimoniului (CTRIA-Ungaria).

2. Proiectul ,,ARGOS - Rituri acvatice, guvernanta si surse
orale” a fost depus pe linia de finantare HORIZON-CL2-
2025-02-TWO-STAGE, de catre AUF (Agentia Universitard
a Francofoniei), impreund cu partenerii romani: INCFC,
MNTR, Universitatea din Bucuresti, partenerii din Republica
Moldova: Institutia Publicd Universitatea Pedagogica de Stat,
Universitatea de Stat Alecu Russo din Balti, Muzeul National de
Etnografie si Istorie Naturald Institutul Patrimoniului Cultural
si partenerii din Georgia: Shota Rustaveli State University
Georgia, Republica Moldova, Agency of Protected Areas of
Georgia. Obiectivul principal al proiectului este recunoastereq,
documentarea, cercetarea, protejarea, promovarea si
transmiterea patrimoniului cultural imaterial legat de apd in
Romania, Moldova, Georgia si Bulgaria.



PREVIZIONARI PENTRU 2026

PROGRAME DE CERCETARE PROPUSE PENTRU 2026

CERCETARE STATISTICA S| CARTOGRAFIEREA
CULTURII

e Statistica si Cartografiere — Infrastructura

Proiectul de cercetare va colecta si va analiza datele
disponibile la nivel teritorial privind infrastructura
culturald si echipamentele / dotdrile tehnice atét din
mediul urban, cét si din mediul rural, deopotrivd, din
sistemul public si privat. Obiectivul va fi realizarea
unui Registru al infrastructurii culturale care sd ofere
informatii despre nevoile de dezvoltare, tendintele
dinamicii infrastructurii si solutii pentru un management
de calitate.

* Statistica si Cartografiere — Resurse umane

Proiectul de cercetare va colecta si va analiza datele
disponibile la nivel teritorial privind resursele umane,
deopotrivd, din sistemul public si privat, indiferent de
forma de activitate si tipul de contract. Obiectivul va fi
realizarea unui Registru al resurselor umane in Culturd
care s@ ofere informatii despre nevoile de dezvoltare
a personalului de specialitate si tehnic, tendintele
dinamicii pietei muncii si solutii pentru un management
adaptat specificitatii sectoarelor culturale si creative.

CERCETARE FUNDAMENTALA S| APLICATA

e Atlasul bibliotecilor din Romania — Continudnd traditia
deschisd de Atlasul Culturii

in mediul rural, noul studiu va include o analizd a
distributiei bibliotecilor la nivel national, in functie de
tipologia acestui domeniu si o prezentare a dinamicii
pentru identificarea tendintelor, in relatie cu principalele

functii ale bibliotecilor. Atlasul va deveni un reper pentru
luarea deciziilor la nivelul autorit&tilor, cu privire la rolul
acestor institutii la nivel local, regional si national.

e Barometrul de Consum Cultural 2025 — Barometrul de
consum cultural este o publicatie emblematicd pentru
Institut si se lanseazd intotdeauna in anul urmdator
desfdasurdrii cercetdrii.

Studiul constituie un sondaj de opinie pe diverse teme
legate de culturd, pe un esantion reprezentativ national.
Sonddajul va continua s& releve modelele de consum
cultural si sa culeagd date despre teme de actualitate
in legaturd cu peisajul cultural din Romdania.

* Glosar de termeni si definitii in domeniul culturii

Proiectul de cercetare include definirea conceptelor
utilizate Tn analizele si cercetdrile domeniului culturii
pentru a oferi un reper comun interdisciplinar pentru
specialistii din sectoarele culturale si creative. Glosarul
va fi un instrument util de management si politici
culturale si va stabili reperele analizelor viitoare in
domeniu.

* Relatia dintre culturd si democratie

Proiectul de cercetare va include activitatile realizate ca
urmare a implicdrii in strategiile guvernamentale pentru
prevenirea si combaterea antisemitismului, xenofobiei,
discursului instigator la urd si a extremismului violent.

e Studii de cercetare propuse pentru publicare in 2026:

¢ Barometrul de Consum Cultural 2025

e Studiul Impactul socio-cultural al distributiei de
continut video scriptat prin streaming online (OTT)
in Romania
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Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate

prin proiectul de management

* Glosar de termeni si definitii in domeniul culturii

e Studiu Aspectele culturale ale extremismului violent
in spatiul public

¢ Alte Raportari statistice

Proiectul de cercetare include comunicarea datelor
statistice despre profilul de tard in cadrul Compendium
of Cultural Policies and Trends si a altor retele europene
si internationale in care INCFC este membru activ.
Obiectivul este de a alinia rezultatele analizelor de tard
cu tendintele internationale si pozitionarea in proiectele
de cercetare europene relevante pentru politicile
culturale nationale.

Programul nr. 3 din Proiectul de management 2022-
2027 cu titlul: Monitorizarea si evaluarea Strategiei pentru
domeniul Culturii — nu s-a putut desfdsura conform planificdrii
din pricina abandondrii de catre Ministerul Culturii a aprobadrii
prin HG a acestei Strategii. Pentru a valorifica totusi
informatiile si datele construite in perioada 2020-2022, acest
program a fost inlocuit cu studii menite sa sprijine conturarea
unor politici culturale sau constructia unei legi de sistem
pentru domeniu, lege care sa reuneascd sectorul cultural
public si cel privat cu toate SCC-urile active la nivel national.

PROGRAME DE FORMARE PROFESIONALA/CURSURI
NOI PROPUSE PENTRU 2026

Interpretarea monumentelor istorice si a patrimoniului
construit: curs de perfectionare dedicat dezvoltarii
competentelor necesare medierii si interpretarii monumentelor
istorice si a patrimoniului construit, ca modalitati esentiale de
punere in valoare si facilitare a intelegerii acestora de catre
publicul contemporan. Cursul va utiliza metodologia actuald
a interpretdrii patrimoniului, dezvoltatd la nivel international,
avand ca obiectiv transformarea informatiei de specialitate
in experiente relevante si accesibile pentru diverse categorii
de public.

ALTE PROGRAME DE FORMARE

Pentru a rdspunde dinamic la nevoilor de actualizare a
competentelor din domeniul culturii si pentru a facilita accesul
la continuturi relevante si actuale, portofoliul de formare
pentru anul 2026 va fi extins cu noi tipuri de programe,
respectiv ateliere, webinarii si seminarii ce vor fi puse la
dispozitia publicului atat contra cost cat si, dupd caz, gratuit.

Noile produse de formare sunt structurate pe patru mari
directii de formare prioritare: Comunicare culturald, media si
diversificarea publicului

Aceastd arie de formare abordeazd dezvoltarea
competentelor si abilitdtilor specifice comunicarii culturale
si diversificarii audientelor si se adreseazd specialistilor in
marketing si comunicare din sectoarele culturale, personalului
din institutii culturale si organizatii independente, managerilor
culturali, coordonatorilor de proiecte, precum si artistilor
implicati Tn promovarea propriilor proiecte si initiative. in cadrul
acestei directii vor fi organizate ateliere pe urmdtoarele teme:
Comunicarea culturald in ecosisteme media hibride: presd,
social media si new media, Comunicarea online in culturg,
Branding personal pentru artisti, Cresterea si consolidarea
brandurilor in sectorul cultural

in completarea acestora vor fi organizate webinarii
introductive dedicate unor tematici precum: comunicarea
culturii in era digitald, comunicarea de crizd, utilizarea
datelor de consum cultural pentru cresterea si diversificarea
publicului.

* Management cultural si management de proiect cultural

Componenta dedicatd managementului cultural si
proiectelor culturale urmdreste actualizarea si
consolidarea competentelor specifice initierii, planificarii
si implementdarii proiectelor si activitatilor culturale si
se adreseazd profesionistilor din sectorul cultural:
managerilor de organizatie culturald, managerilor
de linie coordonatorilor de proiecte, precum si altor



specialisti din institutii publice de culturd si organizatii
independente. Vor fi organizate ateliere cu urmatoarele
aprofundari tematice: Instrumente de finantare
europene pentru culturd, Strategii de atragere de
fonduri pentru organizatii culturale.

In completarea acestora, va fi organizat un seminar
dedicat managementului festivalurilor culturale, axat pe

in administrareq, cercetarea si punerea in valoare a
patrimoniului cultural. Atelierele dezvoltate sub aceastd
umbreld tematicd vor aborda urmdtoarele teme:
Accesibilizarea expozitiilor si programelor muzeale pentru
persoane cu dizabilitati, Analiza riscurilor de conservare
pentru colectii, Instrumente de evaluare a experientei
muzeale, Scriere interpretativa pentru expozitii muzeale.

aspecte specifice planificarii, coordonarii si implementdarii

acestui tip de profecte. PROGRAME DE DEZVOLTARE DIGITALA PROPUSE

PENTRU 2026

¢ Digitalizare, tehnologii si competente digitale . . . . .
9 ans P ve di9 ¢ Culturadata Interactiv: platforma de vizualizare interactivé a

Aceastd arie de formare abordeazd dezvoltarea
competentelor necesare gestiondrii si utilizarii resurselor
digitale in cadrul organizatiilor de patrimoniu, in contextul
transformdrilor generate de integrarea noilor tehnologii
in practicile profesionale din sectorul cultural. Atelierele
se adreseazd specialistilor din muzee, biblioteci si alte
organizatii de patrimoniu, precum si altor profesionisti
implicati in administrarea, organizarea si valorificarea
resurselor culturale in format digital. In cadrul acestei
directii va fi dezvoltat un atelier cu urmdatoarea tema:
Principii de management al resurselor digitale in muzee
si biblioteci. in pregatirea acestuia, vor fi organizate
webinarii exploratorii dedicate valorizdrii patrimoniului
muzeal prin noile tehnologii si transformdarii digitale a
organizatiilor de patrimoniu, oferind participantilor un
cadru de familiarizare cu instrumente, concepte si practici
emergente relevante pentru sector.

¢ Patrimoniu cultural si muzee

Aria dedicatd patrimoniului cultural si practicilor muzeale
urmdreste dezvoltarea competentelor necesare gestiondrii,
interpretarii si punerii in valoare a patrimoniului muzeal,,
cu accent pe imbundatdtirea accesibilitatii, conservdarii si
experientei oferite publicului. Atelierele se adreseazd
specialistilor din muzee, curatorilor, muzeografilor,
educatorilor muzeali, precum si altor profesionisti implicati

datelor va urmari continuarea dezvoltdrii de solutii adaptate
de data visualisation si publicarea de noi sectiuni despre lista
institutiilor publice de culturd, distributia monumentelor
istorice si a siturilor arheologice restaurate, evolutia
productiei de carte din Romania.

Platforma Culturadata de colectare date va continua
procesul de optimizare si actualizare, prin dezvoltarea
formularelor digitale, imbundtdatirea functionalitatilor si a
experientei utilizatorilor. Vor fi analizate si testate solutii
eficiente de colectare a datelor, in format online si hibrid,
pentru sustinerea studiilor curente ale INCFC. De asemeneaq,
va fi avutd in vedere explorarea unor metode avansate de
identificare si agregare a datelor din surse deschise.

PUBLICATII PENTRU 2026

e Barometrul de Consum Cultural 2025
e Caietele Culturadata
¢ Revista Muzeelor — Numarul 1 / 2026

EVENIMENTE PROPUSE PENTRU 2026

e INCFC va organiza o serie de sesiuni de informare
regionale, cu tema ,Cultura si patrimoniul in decizia
locald”, ca proiect desfasurat in parteneriat cu Unitatea
de Management a Proiectului (UMP) a Ministerului
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Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management

Culturii si Institutul National al Patrimoniului (INP), pentru
a intari rolul culturii si al patrimoniului in arhitectura
deciziei publice locale. Experienta ultimilor ani a ardtat
cd, dincolo de initiativele punctuale, este necesar un
canal constant de comunicare si sprijin pentru decidentii
locali, astfel incat politicile si investitiile culturale s&
fie coerente, echilibrate si capabile s& producd efecte
vizibile in comunitati. Scopul sesiunilor este de a creste
capacitatea autoritatilor locale de a planifica, prioritiza
si implementa interventii culturale si de patrimoniu
bazate pe date, aliniate la directii strategice nationale/
europene, cu accent pe rezultate mdsurabile.

v e

Conferinta Nationalad a Managerilor Culturali — Editia
a Xlll-a — Ca in fiecare an, evenimentul va reprezenta o
platform& de consultare si dialog pentru toate pdrtile
interesate din domeniul cultural: reprezentantii autoritatilor
centrale si locale, profesionistii din domeniu, reprezentantii
institutiilor publice de culturd si ai organizatiilor din mediul
privat, reprezentantii mediul academic.

Conferinta de Marketing Cultural - Editia a Xlll-a - in
2026, ca si in ceilalti ani, INCFC va fi co-organizator al
Conferintei de Marketing Cultural, alaturi de Muzeul
Municipiului Bucuresti.

E.8 Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management.

Asa cum se descrie la pct. B.1, o serie de activitati sunt

corelate direct cu activitatile de sintezd, care trebuie furnizate
de MC, activitati pentru care INCFC realizeaza proiecte
reprezentative pe segmentele:

Politici si strategii culturale la nivel national;
Raportari la nivel international (la solicitarea MC);

In perioada raportata specialistii si reprezentantii INCFC au

participat la:

Evenimentul de lansare a proiectului PROTECH 2024,
Preventive approaches to the conservation of Europe's
Cultural Heritage, 14-15 mai, Valladolid, Spania;
Consiliul Europei - Reuniunea Biroului Director pentru
Culturd, Patrimoniu si Peisaj (CDCPP), 22-23 mai 2025,
Strasbourg;

Conferinta ,Conventia UNESCO 2005 — dupda 20 de
ani/ Cultura, motor al dezvoltdarii durabile post-2030”, 9
septembrie 2025, Opera Nationald Bucuresti;
Conferinta ,Voci ale inovatiei: institutii culturale si
muzicale din Spania si Roméania”, 11 septembrie 2025,
Institutul Cervantes din Bucuresti;

2025 ENCATC Congress - The Future Is Cultural: Policy,
Practice, and Education, 15 - 17 September 2025,
Barcelona, Spain;

Conference on Building Democratic Resilience to
Disinformation, Malta, 15-20 septembrie 2025;

8th General Assembly of the Association of the
Compendium of Cultural Policies and Trends, cu tema
+iWatch it! — Freedom of Artistic Expression. Cultural Policies
for Democracy”, Luxembourg, 16-17 octombrie 2025;

Preventive approaches to the conservation of Europe's
Cultural Heritage PROTECH 2024, PARTNER MEETING
/ 2nd HYBRID WORKSHOP, 4-5 noiembrie 2025,
Székesfehérvdr, Ungaria;

EGMUS- Grupul European de Statisticd Muzeald,
Reuniunea plenard, 5-7 noiembrie, 20025, Praga, Cehiq,

14th plenary session of the Steering Committee for
Culture, Heritage and Landscape (CDCPP), 18-20
noiembrie 2025 — (participare online)



F. Previzionarea evolutiei economico-financiara a

institutiei

F.1 Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare (2026)

Tin&nd cont de masurile de austeritate economico-financiarg, impuse la nivel national asupra institutiilor finantate de la bugetul
de stat, de faptul cd cea mai mare plajd a beneficiarilor INCFC fac parte tot din sistemul public (beneficiari pentru care ar trebui sd
oferim servicii de formare profesionald pentru adulti si/sau metode de dezvoltare organizatorica prin realizarea analizelor, studiilor
si cercetdrilor), aspect ce conduce cert la diminuarea veniturilor institutiei noastre;

Prezenta propunereea de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 are o structurd diferitd de alocare a veniturilor si a
cheltuielilor fat& de propunerea estimatd in cadrul Proiectului de management 2022-2027.

DENUMIRE INDICATOR Prolect ol e el o
TOTAL VENITURI 12.500.000,00 8.215.000,00
Venituri din orgonizoresc:)gsigllijzrgl:éi;epcé?]lgi&?c:ﬁgli’gonversie profesionald, 2.450.000,00 1.600.000,00
Venituri din cercetare 1.325.000,00 65.000,00
Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati 875.000,00 10.000,00
Subventii MC 7.850.000,00 6.540.000,00
TOTAL CHELTUIELI 12.500.000,00 8.215.000,00
CHELTUIELI DE PERSONAL, din care: 4.965.000,00 3.450.000,00
2.a.1 Cheltuieli cu salariile 4.715.000,00 3.410.000,00
2.0.2 Alte cheltuieli cu salariile 250.000,00 40.000,00




Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce ar
trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

DENUMIRE INDICATOR Prole et
2.b Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 7.265.000,00 4.765.000,00
2.b.1 Cheltuieli pentru proiecte 2.350.000,00 1.420.000,00
2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii 1.590.000,00 1.400.000,00
2.b.3 Cheltuieli cu reparatii curente 450.000,00 250.000,00
2.b.4 Cheltuieli cu intretinerea 995.000,00 800.000,00
2.b.5 Alte bunuri si servicii 1.880.000,00 895.000,00
2.c Cheltuieli de capital 270.000,00 -

F.2 Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de
management

Acest indicator este in acumulare permanentd, deoarece toti utilizatorii directi care fac apel la datele, studiile, publicatiile sau
programele de formare INCFC, devin consumatori fideli ai serviciilor furnizate de INCFC.

La nivel national, s-au atins toate tintele de notorietate dorite, iar pentru viitor, se pot dezvolta relatii directe, prin parteneriate
cu autoritdtile locale, dar si cu parteneri din mediul cultural privat.

Pentru studiile de cercetare, o cuantificare strict& a numarului de beneficiari estimati este imposibilg, avéind in vedere diseminarea
acestora la nivelul institutiilor publice de culturd, bibliotecilor publice si universitare, autoritatilor centrale si locale. In plus, publicatiile
beneficiazd de versiunile electronice din cadrul website-ului oficial al INCFC, disponibile publicului larg, fard restrictii.

Pentru anul 2025, estimdm o scddere a beneficiarilor activitatii de formare, tinéind cont de restrictiile bugetare mentionate mai
sus. Mentiondm, totodatd, ca aceastd scadere nu include si variatia numarului activitatilor de certificare / atestare, realizate la cerere
conform evolutiei pietei (ex. sesiuni ordinare si extraordinare pentru traducdtori).




F.3 Analiza programului minimal realizat

Sinteza Analizei programului minimal realizat in 2025 se regdseste mai jos. Anexa nr. 4 prezintd programul minimal realizat.

Programul Minimal 2025 grad de realizare

Executia
cheltuielilor pentru | Grad de realizare
fiecare proiect (%)
realizat (lei)

Nr. proiecte Buget prevazut

Program in cadrul pe program
programului (lei))

Program 1. CERCETARE STATISTICA S

ANALIZE TERITORIALE 110.000,00 14.100,00
TOTAL P1 110.000,00 14.100,00 12,82
TOTAL P2 350.000,00 409.442,31 116,98
Program 3. PROFESI! §1 COMPETENTE N 70.000,00 89.982.99
TOTAL P3 70.000,00 89.982,99 128,55
FORMARE PROFESIONALA / CURSURI 110.00000 | 169.80000
TOTAL P4 110.000,00 169.800,00 154,36
Program 5. DEZVOLTARE DIGITALA 60.000,00 56.000,00
TOTAL P5 60.000,00 56.000,00 93,33
Pogr & EYALUARE TRADUCATOR 5
TOTAL P6 60.000,00 114.500,00 190,83
150.000,00 89.355,00
Program 7. DISEMINARE — PUBLICATII, 150.000,00 89.355,00
CONFERINTE, SIMPOZIOANE, ATELIERE 290.000,00 256.556,05
290.000,00 256.556,05
TOTAL P7 440.000,00 345.911,05
TOTAL GENERAL 1.200.000,00  1.199.736,35




Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce ar
trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

SUB EGIDA: ORGANIZATOR:

) MINISTERUL CULTURII

CONFERINTA

Rolul institutiilor publice

de cultura in combaterea
urii si intolerantei

J0I, 13 FEBRUARIE

/ @ ONLINE - PLATFORMA 00M
O 1100

Mentiune:

Managerul institutiei a intocmit programul minimal pentru anul 2025, asigurénd
cheltuielile de intretinere si functionare a institutiei pe tot parcursul exercitiului financiar.

Precizdm faptul cd, asupra bugetului aprobat in Programul Minimal pentru anul 2025,
au fost aplicate prevederile impuse prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 115/2023
privind unele mdsuri fiscal-bugetare ih domeniul cheltuielilor publice, pentru consolidarea
fiscald, combaterea evaziunii fiscale, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum si pentru prorogarea unor termene

ORDONANTA DE URGENTA nr. 156 din 30 decembrie 2024 privind unele mdsuri fiscal-
bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum
si pentru prorogarea unor termene

ORDONANTA DE URGENTA nr. 52 din 1 octombrie 2025 pentru modificarea si
completarea unor acte normative, pentru stabilirea unor mdsuri privind implementarea
programelor nationale din domeniul lucrdrilor publice, precum si pentru stabilirea unor
mdsuri bugetare

Concluzie:

Desi anul 2025 a fost unul extrem de dificil mai ales din pricina imprevizibilitatii bugetare
si a schimbarii directiilor de parcurs ale conducerii Ministerului, INCFC a beneficiat de o
imagine constantd si de o apreciere crescuta din partea presei si a mediului profesional.

in acelasi timp, din luna septembrie 2025, INCFC a devenit un suport activ pentru noua
directie strategicd in procesul de reforma in care a fost antrenat intreg mediul cultural, fiind
consultate datele si analizele efectuate in ultimii 4 ani si participdnd constant la grupurile
de lucru pentru revizuirea cadrului legislativ.

Desi o reforma este incd la stadiul de proiect, estimdm cd s-au facut pasi importanti
pentru a concretiza principiile si criteriile pentru o politica culturald adecvatd si o strategie
menit& sa previzioneze noul cadru de finantare europeanda 2027-2031.



ANEXE

Anexa 1. Calendarul evenimentelor organizate de INCFC si in parteneriat
cu alte institutii si organizatii, participari la evenimente, in 2025

FEBRUARIE
Conferinta ,Rolul institutiilor publice de culturd in combaterea urii si intolerantei”
13 februarie 2025, online pe Platforma Zoom

Organizator: Ministerul Culturii si Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala

Conferinta ,Rolul institutiilor publice de cultur& in combaterea urii si intolerantei” a reprezentat evenimentul anual de
informare privind ,Strategia nationald pentru prevenirea si combaterea antisemitismului, xenofobiei, radicalizdrii si discursului
instigator la urd 2024 — 2027". Strategia face parte din documentele programatice care urmdresc sd creeze o societate mai
rezilientd la intolerantd si s& promoveze o culturd a incluziunii si respectului. Tema conferintei a evidentiat rolul vital al culturii
in educarea publicului si incurajarea acestuia sa ia atitudine impotriva tuturor formelor de urd si intoleranta. Programul
sesiunii a inclus prelegeri si studii de caz care au subliniat importanta intelegerii contextului istoric si a simbolurilor si figurilor
care pot determina comportamente antisemite si xenofobe. De asemeneq, invitatii au prezentat exemple de bune practici si
instrumente prin care institutiile publice de culturd pot combate fenomenele de intolerantd si pot promova un spatiu sigur,
bazat pe respect fatd de toti cetatenii, indiferent de originea etnicd, religioasd sau culturald. La Conferinta moderata de
conf. univ. dr. Carmen Croitoru, Director General INCFC au fost prezenti online 191 participanti, reprezentanti ai institutiilor
de culturd, ai mediului privat si deopotriva reprezentanti ai autoritdtilor, iar vorbitorii au fost Dragos Hotea, Secretar de
Stat, Guvernul Romdniei, Madalin Voicu, Secretar de Stat, Ministerul Culturii, Irina Sanda Cajal Marin, Subsecretar de stat,
Ministerul Culturii, conf. univ. dr. Felicia Waldman, Centrul de Studii Ebraice, Facultatea de Litere, Universitatea din Bucuresti,
Virgil Nitulescu, Director General, Muzeul National al Taranului Roman, Adrian Majuru, Director General, Muzeul Municipiului
Bucuresti, Anda Becut Marinescu, Director de Cercetare, INCFC.

MAI

Evenimentul de lansare a proiectului PROTECH 2024, Preventive approaches to the conservation
of Europe’s Cultural Heritage

14 - 15 mai, Valladolid, Spania

in baza cooperarii interregionale proiectul si-a propus sd imbundtateascd politicile de dezvoltare regionald legate de
patrimoniul cultural, revizuind diverse instrumente strategice si identificdnd noi proiecte si servicii. La eveniment a participat
Raluca Capotd, reprezentant al INCFC, Institutul fiind una dintre cele 7 organizatii partenere in proiect.
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ANEXE

Consiliul Europei - Reuniunea Biroului Director pentru IUNIE
Culturd, Patrimoniu si Peisaj (CDCPP) Cultura Face Bine

22 - 23 mai 2025, Strasbourg
Organizator: CDCPP Consiliul Europei

18 iunie 2025, BT Campus, Cluj-Napoca

Organizator: Centrul Cultural Clujean

Prima int&inire oficiald a noului Birou ales in noiembrie
2024, a fost prezidatd de Carmen Croitoru, in calitate
de Presedinte al biroului CDCPP. Ordinea de zi a
reuniunii a acoperit o gama largd de subiecte legate de
activitatea curentd a Comitetului, iar printre punctele
cheie ale discutiei s-au aflat actualizari ale rezultatelor
specifice din Termenii de Referintd 2025 ai Comitetului.
De mentionat sunt prezentdrile echipei de experti ai
proiectului Free to Create despre pregdtirea platformei
discursive, un curs de sensibilizare online si raportul
general privind starea libertdtii de exprimare artistica
in Europa. in plus, Secretariatul a furnizat actualizari
despre Conventiile Landscape, Faro si Nicosia, precum
si despre Zilele Europene ale Patrimoniului.

Primul eveniment ,Cultura Face Bine"” organizat in
Cluj-Napoca, in 18 iunie 2025 la BT Campus, i-a avut
ca invitati pe Carmen Croitoru, Director General
INCFC, Sergiu Mirceaq, Director Executiv Marketing &
Comunicare la Banca Transilvania, si Tudor Giurgiu,
Presedinte TIFF. Cultura Face Bine este o comunitate
de oameni de business si de culturd care se intélnesc
periodic pentru a se conecta si a colabora. intalnirile
CFB presupun explorarea unui nou discurs public despre
culturd, networking de calitate si pe termen mediu
sustinereaq, prin contributii private, a Fondului Cultura
Face Bine pentru artisti si organizatii din toata tara.

Proiectul CultHeRit — a treia intélnire a Grupului de
lucru al partilor interesate

23 iunie 2025

Organizator: Institutul National al Patrimoniului

Conferinta Future Economy Summit - Academic
Research meets Business Education (ARBE)

23 mai 2025, Aula Magna, Academia de Studii Economice

INCFC a participat la cea de-a treia intalnire a Grupului
de lucru al partilor interesate din cadrul proiectului
CultHeRit, desfasuratd online in data de 23 iunie 2025.
Reuniunea a fost dedicatd evaludrii progresului celor
10 tineri absolventi angajati in institutele si muzeele
partenere, precum si discutdrii directiilor de imbundatatire
a Modelului general de angajare a tinerilor profesionisti
in domeniul patrimoniului cultural. Participarea pdartilor
interesate a condus la formularea de propuneri pentru
optimizarea acestui model.

Organizator: Bucharest Business School — Academia de Studii
Economice (ASE) si Creative MBA

Evenimentul a reunit profesionistii din culturd, educatie,
antreprenoriat si tehnologie intr-un schimb dinamic
de idei despre strategiile de dezvoltare a initiativelor
culturale si creative. in cadrul intalnirii, Raluca Radoi,
Director General Adjunct INCFC, a prezentat activitatea
Institutului, rezultatele Barometrului de Consum Cultural
2023 si platforma Culturadata Interactiv.



Adunarea generald a comitetului national ICOM Organizator: Ministerul Culturii, Departamentul pentru
Roménia Dezvoltare Durabild si Opera Nationald Bucuresti
26 iunie 2025, online Evenimentul a subliniat rolul culturii ca resursa strategica,

in concordanta cu principiile Conventiei UNESCO 2005
privind protectia si promovarea expresiilor culturale, si
a reunit personalitati din domeniile culturii, dezvoltarii si
educatiei. Conf. univ. dr. Carmen Croitoru a vorbit despre
rolul sectoarelor culturale si creative in dezvoltarea
durabild si a prezentat analiza indicatorilor relevanti in
domeniul culturii, in corelatie cu Agenda 2030 a ONU.
Agenda urmdreste echilibrul intre cele trei dimensiuni ale
dezvoltdrii durabile — economicd, sociald si de mediu —,
orienténd actiunile viitoare in domenii esentiale pentru
umanitate si planeta.

INCFC este membru al ICOM (Organizatia Internationald
a Muzeelor) si in aceastd calitate a participat la
Adunarea Generald Ordinard a Asociatiei ,Comitetul
National Roman ICOM". Evenimentul a adus impreund
membrii asociatiei pentru a analiza activitatea curentd si
pentru a actualiza directiile strategice ale organizatiei, in
concordantd cu obiectivele retelei ICOM la nivel national
si international. Participarea INCFC a sustinut dialogul
institutional si cooperarea profesionald in domeniul
muzeal.

AUGUST . . . o .

] ) ) Conferinta ,Voci ale inovatiei: institutii culturale si
Atelierele de Antropologie Teatrala ,Catdlina muzicale din Spania si Roménia”

Buzoianu”, editia a lll-a _ N _ _

! 11 septembrie, Institutul Cervantes din Bucuresti

12 - 15 august 2025, Socolari, judetul Caras-Severin . L. . . .
! ’ Organizator: Artexim si Institutul Cervantes din Bucuresti

Organizator: Asociatia No Sheep N . . ) .
Intélnirea a avut loc in cadrul Festivalului International

Evenimentul a reunit artisti, teoreticieni si cadre George Enescu 2025 si a reprezentat o platformd activé
didactice din principalele centre universitare de teatru de dialog si schimb de idei, cu scopul de a facilita noi
7 I

din Romania si din strdindtate, consolidand un spatiu de directii de colaborare si de a consolida eforturile comune
dialog si schimb de idei. Conf. univ. dr. Carmen Croitoru de a aduce muzica clasicd mai aproape de publicul
a vorbit despre consumul de culturd si comportamentul larg. Conf. univ. dr. Carmen Croitoru a vorbit despre
consumatorilor, precum si despre modul in care pot Barometrul de Consum Cultural, punctand importanta
fi construite interventii culturale pentru comunitatile educdrii publicului pentru a descoperi bucuria si limbajul
locale, prezentéind datele Barometrului Cultural. specific muzicii clasice.

2025 ENCATC Congress — The Future Is Cultural:

EPTEMBRIE . . .
> Policy, Practice, and Education

Conferinta ,Conventia UNESCO 2005 - dupd 20 de

ani/ Cultura, motor al dezvoltarii durabile post- 2030” 15 - 17 septembrie 2025, Barcelona, Spania

Organizator: ENCATC (European Network on Cultural

9 septembrie 2025, Opera Nationald Bucuresti Management and Policy)
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Sub tema ,Viitorul este cultural: politici, practici si
educatie”, Congresul ENCATC 2025 a explorat modul
in care politicile culturale, practicile si educatia pot
constitui fundamentul unui viitor regenerativ. Congresul
ENCATC 2025 a evidentiat rolul esential al culturii ca
fundament al bundstarii si al functiondrii societatii,
subliniind importanta integrarii valorilor culturale in
dezvoltarea durabilg, incluziva si echitabild. Evenimentul
a reunit specialisti din domeniul cultural, educational si
al politicilor publice pentru a analiza cultura ca factor
structural al societdtilor reziliente si juste. Un accent
deosebit a fost pus pe rolul educatiei si al educatorilor
culturali in formarea gandirii critice, a imaginatiei civice
si a noii generatii de agenti ai schimbarii sociale. INCFC
a fost reprezentat de Raluca Rdadoi, Director General
Adjunct.

Consultarea privind realizarea Strategiei
transnationale pentru valorificarea patrimoniului
cultural intangibil si natural in zonele rurale si mai putin
vizitate din Regiunea Dundrii

22 septembrie 2025, Bucuresti

Organizator: Ministerul Economiei, Digitalizdrii,
Antreprenoriatului si Turismului

Sesiunea de consultare a fost organizatd Tn marja
proiectului Mystical Danube- Green and Mysitcal
Danube Storytelling Route- Transnational valorisation
of natural and intangible cultural heritage for
soci-economic development of rural areas in the
Danube region finantat in cadrul programului
Interreg Regiunea Dundrii 2021-2027 si a catalizat o
dezbatere a propunerilor pentru dezvoltarea strategiei
transnationale, urmarind integrarea expertizei tuturor
participantilor institutionali, precum si a reprezentantilor

Conference on Building Democratic Resilience to
Disinformation

15 - 20 septembrie 2025, Villa Bighi in Kalkara, Malta

Organizator: Consiliul Europei si Ministerul Afacerilor Externe
si Turismului din Malta OCTOMBRIE

comunitdtii locale din zona pilot identificatd (judetul
Calarasi).
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Dezinformarea reprezintd o amenintare majora pentru
democratiile europene, afectand increderea publicd,
procesele electorale si drepturile fundamentale.
Conferinta, in cadrul careia conf. univ. dr. Carmen
Croitoru a fost key note speaker, a reunit actori
institutionali, media si societatea civild pentru a
identifica solutii de consolidare a rezilientei societale,
prin educatie media, libertatea presei, implicarea
tinerilor si cooperare internationald, in acord cu valorile
Consiliului Europei, fiind totodatd prezentat proiectul
RESIST dedicat combaterii dezinformdrii.

2025 Compendium Conference in Luxembourg
16 — 17 octombrie 2025, Luxembourg

Organizator: Asociatia Compendium of Cultural Policies and
Trends

A 8-a Adunare Generald a Asociatiei Compendium of
Cultural Policies and Trends — ,jWatch it! — Freedom of
Artistic Expression. Cultural Policies for Democracy”, a
analizat rolul politicilor culturale in protejarea libertdtii
artistice ca pilon al societatilor democratice, discutand
exemple de bune si rele practici din Europa, necesitatea
unor instrumente de monitorizare precum un Index al
Libertatii Culturale si posibilitatea formdarii unei coalitii



pentru sustinerea acestei libertati. Conferinta a reunit EGMUS - Grupul European de Statisticd Muzeala,
reprezentanti guvernamentali, experti in politici culturale, Reuniunea plenara

artisti si orgcmlzojgu ale soaeftc'gn CIVI|.e, cu scopul de a 5— 7 noiembrie, 20025, Praga, Cehia

formula propuneri concrete si de a stimula cooperarea

internationald. Editia din 2025 a fost organizatd de nou-infiintatul

Institut Cultural Ceh (NIK), aflat in subordinea Ministerului
Culturii din Republica Cehg, iar INCFC a participat online,
Térgul de oferte de formare profesionala contribuind la schimbul de informatii si bune practici

20 octombrie 2025, Biblioteca Nationald a Romaniei privind consumul digital si digitalizarea colectiilor in

. - . e e L. sectorul muzeal european.
Organizator: Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si

Solidaritatii Sociale
Tn cadrul evenimentului dedicat persoanelor interesate ~World Forum for Democracy 2025 — ,Democracy at
sa-si dezvolte competentele profesionale, reprezentantii Risk: How Can We Revive It?

INCFC au intrat intr-un dialog deschis cu participantii si 5 — 7 noiembrie 2025, Strasbourg, online
au prezentat oferta de formare profesionald in domeniul

. Organizator: Consiliul Europei
culturii.

Forumul Mondial pentru Democratie 2025, desfasurat
la Strasbourg, reunit actori din intreaga lume pentru a
NOIEMBRIE discuta provocdarile actuale ale democratiei sub tema

p ¢ h to th ¢ £ +Democratia in pericol: cum o putem revitaliza?". n
reventive approaches 1o € conservation o cadrul editiei noiembrie, a avut loc panelul ,Culture

Europe’s Cultural Heritage — PROTECH 2024 on screen, stories of resistance”, moderat de Pauline

PARTNER MEETING / 2nd HYBRID WORKSHOP Durand-Vialle. Sesiunea a explorat rolul productiilor
audiovizuale in consolidarea rezilientei civice, apararea
pluralismului si stimularea participarii democratice.
Evenimentul este organizat de Eurimages, in colaborare
cu Programul pilot pentru coproductii de seriale, cu
interpretare simultand in englezd si francezd.

4 - 5 noiembrie 2025, Székesfehérvdr, Ungaria

Evenimentul organizat la Székesfehérvdr a reunit
partenerii proiectului Tn cadrul celei de-a doua intdalniri de
lucru (Partner Meeting) si al celui de-al doilea workshop,
organizate Tn format hibrid. La reuniunea tehnicd,
dedicatd coordondrii implementdrii, monitorizarii
progresului si planificarii etapelor urmdatoare, au Consiliul Europei — Reuniunea Plenard a Comitetului
participat online si reprezentanti ai INCFC, partener Director pentru Culturd, Patrimoniu si Peisaj (CDCPP)
in proiect. Discutiile din cadrul workshop-ului au vizat
conservarea preventivd a patrimoniului cultural in
corelatie cu politicile regionale si instrumentele de
specializare inteligenta. Sesiunea plenard anuald a Comitetului Director pentru
Culturd, Patrimoniu si Peisaj (CDCPP), desfasuratd la

18 — 20 noiembrie 2025, Consiliul Europei, online

Organizator: CDCPP Consiliul Europei
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Strasbourg intre 18 si 20 noiembrie 2025, a analizat
activitatea din 2025 si a stabilit prioritatile pentru
perioada 2026-2027. Dezbaterile au subliniat rolul
culturii si patrimoniului in consolidarea democratiei,
participdrii civice si rezilientei societale, inclusiv in
contextul rdzboiului din Ucraina. Comitetul a prezentat
progrese privind libertatea de exprimare artisticd,
proiecte dedicate tinerilor si patrimoniului cultural,
precum si initiative pentru egalitate si nediscriminare.
Totodatd, au fost discutate conventii europene relevante,
cooperarea intre sectoare si noua structurd a Biroului,
care va intra n vigoare la 1 ianuarie 2026.

Conferinta de Marketing Cultural — Editia a Xll-a

20 noiembrie 2025, Muzeul Municipiului Bucuresti, Casa
Filipescu Cesianu

Organizator: Muzeul Municipiului Bucuresti

Parteneri: INCFC, Scoala Nationald de Studii Politice si
Administrative, Facultatea de Management, Weekend Sessions
in muzee si gradini

Muzeul Municipiului Bucuresti in parteneriat cu INCFC,
Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative
(Facultatea de Management) si Weekend Sessions in
muzee si gradini a organizat in data de cea de-a Xll-a
editie a Conferintei de Marketing Cultural, cu tema
+Puterea povestilor. Storytelling in culturd si educatie”.
in cadrul evenimentului, Raluca Radoi, Directorul General
Adjunct al INCFC, a prezentat perspectivele marketingului
cultural in Roménia si a moderat un dialog cu Ana Rubeli
despre patrimoniu si rolul povestilor ca instrumente
esentiale iIn comunicarea culturald.
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Eveniment de lansare — Barometrul de Consum
Cultural 2024. Dinamicile tipurilor de consum cultural si
rolul educatiei culturale

26 noiembrie 2025, Teatrul National ,l.L. Caragiale”
Bucuresti, Sala Media

Organizator: Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala

Partener: Teatrul National ,I.L. Caragiale” Bucuresti, Partener
media: Agerpres

INCFC a lansat ,Barometrul de Consum Cultural 2024.
Dinamicile tipurilor de consum cultural si rolul educatiei
culturale”. Evenimentul a avut loc la Sala Media a
Teatrului National ,,I.L. Caragiale” din Bucuresti, in cadrul
Conferintei Nationale a Managerilor Culturali.

Conferinta Nationald a Managerilor Culturali — Editia
a Xll-a, Managementul cultural in alb si negru

26 — 27 noiembrie 2025, Teatrul National ,I.L. Caragiale”
Bucuresti, Sala Media

Organizator: Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturald, Partener: Teatrul National ,I.L. Caragiale” Bucuresti

INCFC a organizat, in perioada 26-27 noiembrie 2025,
Conferinta National& a Managerilor Culturali (CNMC)
— editia a 12-q, la Teatrul National ,I. L. Caragiale” din
Bucuresti, partenerul principal al evenimentului. CNMC
reprezint& cea mai importantd platformd nationald de
consultare, dialog si schimburi de bune practici pentru
manageri din institutiile publice de culturg, specialisti in
management si antreprenoriat cultural, reprezentanti ai
mediului academic si ai autoritatilor centrale si locale.



Anexa 2. Bunuri imobile

Situatia centralizatoare a terenurilor aflate in patrimoniul Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturald

. - . Valoare
Denumire Ic.jocat!e 3! 'S‘Ct Nt Domeniul contabila Nr. b -
imobil L e PUNS L statului conform cadastral Obscyail
tehnica posesie o
reevaluarii
Raport de evaluare realizat la data de 10.03.2023.
Terenul si imobilul aferent au fost inchiriate
de fostul CPPC, in baza Procesului-verbal de
Adresaistr. | HG 2063/2004 omseantin, sonformm Contracaulul de nchirers.
George Enescu ’

Teren aferent e St HG 1878/2005 | b ot conform nr.886/15.10.2003, pana la data de 15.10.2034.
imobilului e Sinaia. HG 1410/2009 HG 2063/2004 477.000 1964-C1 INCFC a solicitat actualizarea chiriei aferente Vilei
vila 10 judetul Prahova | QUG 72/2013 ; ; e

_ HG 1069/2013 nr. ‘!O, conform I.?ezportulw de es.tlmare. a ch!rllelv
St=699,24 de piata optenabila pentru proprietate imobiliara
cladire si teren intravilan, realizat la data de
30.04.2025 - dosar nr. 29412/300/2025 aflat pe
rolul Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti.
Raport de evaluare realizat la data de 10.03.2023.
Terenul si imobilul aferent au fost inchiriate de
fostul CPPC, in baza Hotararii nr. 265/05.04.2004,
beneficiarului S.C. SERVEX SRL, conform
Contractului de inchiriere nr. 303/26.04.2004,
pana la data de 26.04.2024.
Institutul a initiat la nivelul ordonatorului
principal de credite demersul pentru demararea
Adresa: : 4 A :
HG 2063/2004 procedurilor necesare inchirierii bunului
Bdul Tudor . " . .2
Teren aferent Aref HG 1878/2005 . imobil - proiect de Hotarare de Guvern pentru
Hotelului Vladimiresu HG 1410/2009 | Frivat conform | ;. =000 100189 inchirierea bunului imobil Hotel Pescérus (teren
« nr.9, Eforie Nord, HG 2063/2004 : ;
Pescarus OUG 72/2013 si constructie).
’ Judet Constanta - .. . .
$t=3170 HG 1069/2013 In urma comunicarii deciziei ordonatorului
principal de credite cu privire la stabilirea
destinatiei viitoare a imobilului Hotel Pescarus
(rdspuns comunicat sub nr.2639/SGA/17.09.2025),
Institutul a initiat procedura necesara asigurarii
Raportului de evaluare a imobilului in cauza, care
sa stabileasca pretul minim al vanzarii.
Bunul imobil are destinatia de hotel, alimentatie
publica, agrement.
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. . Valoare
. Locatie si Act normativ A i
Denumire T = Domeniul contabila Nr. ..
: . descriere de punere in - Observatii
imobil N - statului conform cadastral g
tehnica posesie o
reevaluarii
Raport de evaluare realizat la data de 10.03.2023.
Fosta institutie, CPPC, a perfectat alaturi de
Centrul Cultural HDU, organizatie profesionala
a creatorilor din domeniul artelor vizuale,
S-a depus Contractul de comodat nr. D 156/20.01.2011,
Adresa: lulia HG 1878/2005 documerr:tatia imobilul fiind atribuit in folosinta gratuita acestui
Teren aferent Hasdeu nr.3, HG 1410/2009 Public. conform in vedereé Centru, pana la data de 20.10.2035. INCFC a
3 cladirii casa sector 1, HG 482/2010 HG 4é2/201 0 3.034.000 atribuirii procedat la realizarea documentatiei cadastrale
Bucuresti OUG 72/2013 numarului si la inregistrarea documentatiei cadastrale la
St=634 mp HG 1069/2013 cadastral OCPI - procedura in curs de validare. INCFC a
! initiat prin intermediul ANCPI procedura de
verificare a evidentelor de carte funciara si
cadastru detinute de OCPI, in vederea clarificarii
situatiei si validarii inscrierii imobilului in cartea
funciara.
TOTAL VALOARE TEREN 6.656.000

Situatia centralizatoare a clédirilor aflate in patrimoniul Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala

Nr. Crt.

Denumire
imobil

Cladire
Vila 10
Sinaia

Locatie si descriere
tehnica

Adresa: str. George
Enescu nr.24, Sinaia,
judetul Prahova
Imobil tip vila cu
regim de inaltime
P+1E+M, Sc=193,35
mp, Sd=351,13 mp
(terenul aferent este
mentionat la pozitia 2
in situatia centralizata a
terenurilor)

Act normativ
de punere in
posesie

HG 2063/2004
HG 1878/2005
HG 1410/2009
OUG 72/2013
HG 1069/2013

Domeniul
statului

Privat, conform
HG 2063/2004

Valoare
contabila

conform
reevaluarii

973.000

Nr. cadastral

1964-C1

Observatii

Raport de evaluare realizat la data de
10.03.2023. Terenul si imobilul aferent
au fost inchiriate de fostul CPPC, in
baza Procesului-verbal de licitatie nr.
855/06.10.2003, beneficiarului Popescu
Constantin, conform Contractului de
inchiriere nr. 886/15.10.2003, pana la data
de 15.10.2034. INCFC a solicitat actualizarea
chiriei aferente Vilei nr. 10, conform
Raportului de estimare a chiriei de piata
optenabila pentru proprietate imobiliara
cladire si teren intravilan, realizat la data de
30.04.2025 - dosar nr. 29412/300/2025 aflat
pe rolul Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti.
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Nr. Crt.

Denumire
imobil

Locatie si descriere
tehnica

Adressa: Bdul Tudor
Vladimiresu nr.9, Eforie
Nord, Judet Constanta

Regim de
inaltimeDS+P+1E,

Act normativ
de punere in
posesie

HG 2063/2004
HG 1878/2005

Domeniul
statului

Valoare
contabila

conform
[CEVEIVET]

Nr. cadastral

Observatii

Raport de evaluare realizat la data de
10.03.2023. Terenul si imobilul aferent
au fost inchiriate de fostul CPPC, in baza
Hotararii nr. 265/05.04.2004, beneficiarului
S.C. SERVEX SRL, conform Contractului
de inchiriere nr. 303/26.04.2004, pana la
data de 26.04.2024. Institutul a initiat la
nivelul ordonatorului principal de credite
demersul pentru demararea procedurilor
necesare inchirierii bunului imobil - proiect
de Hotarare de Guvern pentru inchirierea

2 C'f,igceé';'ge' Sc=497 mp, Sd=997 HG 1410/2009 F:gz‘(’)gg;‘;ggr 2.639.000 = 100189-C1 bunului imobil Hotel Pescarus (teren si
; mp, Su=828 mp OUG 72/2013 constructie).
(terenul aferent este HG 1069/2013 in urma comunicarii deciziei ordonatorului
mentionat la pozitia 3 principal de credite cu privire la stabilirea
in situatia centralizata a destinatiei viitoare a imobilului Hotel
terenurilor) Pescarus (raspuns comunicat sub nr.2639/
SGA/17.09.2025), Institutul a initiat
procedura necesara asigurarii Raportului
de evaluare a imobilului in cauza, care sa
stabileasca pretul minim al vanzarii.
Bunul imobil are destinatia de hotel,
alimentatie publica, agrement.
Raport de evaluare realizat la data de
10.03.2023. Fosta institutie, CPPC, a
perfectat alaturi de Centrul Cultural HDU,
organizatie profesionala a creatorilor din
Adresa: lulia Hasdeu domeniul artelor vizuale, Contractul de
nr.3, sector 1, Bucuresti Public, conform s-ad comodat nr. D 156/20.01.2011, imobilul
Imobil tip vila cu regim HG 1878/2005 inventarului docjm:rr:':]astia fiind atribuit in folosinta gratuita acestui
de inadltime P+2E, HG 1410/2009 centralizat N d ’ Centru, pana la data de 20.10.2035. INCFC
3 Cladire casa Sc=1034 mp, Sd=1548 HG 482/2010 comunicat 3.996.000 In vederea a procedat la realizarea documentatiei
atribuirii R . e
mp (terenul aferent este | OUG 72/2013 INCFC-ului de M . cadastrale si la inregistrarea documentatiei
i iti M s numarului ; . ;
mentionat la pozitia 5 HG 1069/2013 | catre Ministerul cadastrale la OCPI - procedura in curs de
N T ST cadastral. . oo g .
in situatia centralizata a Culturii validare. INCFC a initiat prin intermediul

terenurilor)

ANCPI procedura de verificare a evidentelor
de carte funciara si cadastru detinute
de OCPI, in vederea clarificarii situatiei

si validarii inscrierii imobilului in cartea
funciara.
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Denumire
imobil

Locatie si descriere
tehnica

Act normativ
de punere in
posesie

Domeniul
statului

Valoare
contabila

conform
[CEVEIVET

Nr. cadastral

Adresa: str. George
Enescu nr.21 (Girbovei), HG 811/1992 Public. conform
Sinaia, Jud. Prahova si Protocol din invehtarului
P+1E, Su=230,11 1.06./90 centralizat
4 vila 14 mp compusa HG 742/2003 comunicat 491.434 21599-C5
din P-Su=230,11 HG 1410/2009 INCEC-ului de
mp Sc=163,70 m, OUG 72/2013 Stre Ministerul
E-Su=85,78 mp HG 1069/2013 | €€ I'”'S..e'“
$c=100,93, S terasa=6,36 | HG 193/2020 Culturii
mp, Sd=264,63 mp
Adresa: str. George
Enescu nr.21 (Girbovei),
Sinaia, Jud. Prahova HG 811/1 99.2 Public, conform
- si Protocol din A .
D+P+mansarda, g 1.06.90 inventarului
Su=88,38 mp compusa HG .}42'/2003 centralizat
5 Vila 15 din D-Su=37,24 HG 1410/2009 comunicat 205.432 21599-C2
mp Sc=44,69 mp, OUG 72/2013 INCFC-ului de
P-Su=33,55 mp Sc=44,02 HG 1069/2013 catre Ministerul
mp, M-Su=14,71 mp HG 193/2020 Culturii
Sc=21,14 mp, S balcon =
2,88 mp, Sd=109,85 mp
Adresa: str. George
Enescu nr.21 (Girbovei),
Sinaia, Jud. Prahova HG 811/1992 .
. X Public, conform
D+P+mansarda, si Protocol din inventarului
Su=9§,'| 5 mp compusa 1.06.90 centralizat
6 vila 16 "?'"SD:i‘:‘:;"'S :GG 17132()//220(;)039 comunicat 219.715 21599-C3
p>c=a .29 mp. INCFC-ului de
P-Su=37,33 mp Sc=46,48 OUG 72/2013 M Ministerul
mp. M-Su=22,90 HG 1069/2013 | C3e Ministery
mp Sc=29,71 mp, HG 193/2020 ulturi
S balcon=2,47 mp,
Sd=117,58 mp
HG 811/1992 .
Adresa: str. George si Protocol din pu.gc:n ig:fﬁ:lm
Cladire Er_1es<.:u nr.21 (Girbovei), 1.06.90 centralizat
7 de locuit Siaiee e I Il kraiz/ 2003 comunicat 165.041 21599-Cé
Spalatorie Su=_73,1 1T mp compusa HG 1410/2009 INCEC-ului de
din P-Su=73,11 mp, OUG 72/2013 stre Ministerul
Sc=88,49 mp HG 1069/2013 | <@ 'f: I'“'sf.e“’
HG 193/2020 ulturii

Observatii

Raport de evaluare realizat la data de
10.03.2023. INCFC se confrunta cu o
veche si complicata situatie litigioasa in
contradictoriu cu domnul Bogdan Nastase,
proprietar al terenului de aproximativ 1500
mp situat in Sinaia, str. George Enescu, nr.
21. Din cei 1500 mp, 911 mp sunt ocupati
de cladirile aflate in administrarea INCFC,
conform HG nr. 1069/2013. Constructiile
in referinta au fost edificate de Statul
Roman in jurul anilor 1970 si date succesiv
in administrarea Centrului European de
Cultura Sinaia, Centrului de Pregatire si
Perfectionare in Cultura si, in prezent,
INCFC. Prin Decizia nr.3245/20.12.2021,
pronuntata de Curtea de Apel Ploiesti-
Sectia Civila in dosarul nr.5362/105/2017*,
instanta a obligat INCFC la plata sumei
de 6.377 euro/luna catre dl. Bogdan
Nastase, incepand cu data de 01.08.2021
si pana la data incetarii faptului ocuparii,
reprezentand contravaloarea lipsei de
folosinta a terenului in suprafata de 911
mp. INCFC a facut demersuri la nivelul
ordonatorului principal de credite cu
privire la validarea unei solutii privind
reglementarea situatiei juridice a
acestor imobile (constructii) - sustinerea
proiectului de HG pentru actualizarea
valorii de inventar pentru imobile in cauza,
precum si trecerea acestora din domeniul
public al statului in domeniul privat al
statului, in vederea scoaterii din functiune,
casarii si valorificarii acestora (demers prin
care se urmareste incetarea obligatiei de
plata).
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Valoare

Domeniul contabila
statului conform
reevaluarii

Act normativ
de punere in
posesie

Denumire Locatie si descriere

e imobil tehnica

Nr. cadastral Observatii

Adresa: Bucuresti, Bd.
Unirii nr. 22, sectorul 3
Etaj 2 (partial - 10
birouri) din - corp C3
- constructie S+ P+ M
+ 5E din beton armat,
zidarie si fatade cu
pereti-cortina

8 Sediu INCFC | Suprafata utila exclusiva HG nr.779/ Public 3424737 223958-C3 Raport de evaluare realizat la data de
=510,62 mp 26.102017 03.04.2023.
Suprafata utila indiviza =
348,65 mp

Teren in indiviziune
aferent C3 in suprafata
de 10,33 mp
Suprafata utila = 510,62
mp

TOTAL VALOARE CLADIRI 12.114.359
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ANEXE

Anexa 3 - LISTA litigiilor aflate pe rolul instantelor judecatoresti la nivelul
lunii Decembrie 2025

Suma
N o Parti. Calltatvea Instanta gle Obiect Faza Termen / Solutie la care Estimarea
procesuala judecata procesuala g se rezultatului
refera
1 4633/281/2025 Contestator - INCFC Judecatoria Contestatie - Fond Respinge cererea ca 100%
Intimat- ASOCIATIA Ploiesti Dizolvare persoana prematur formulata. Cu
CENTRUL CULTURAL juridica apel.
EUROPEAN DE ARTA
conex SI MUZICA ,EMY
DRAGOI"
HJ nu a fost
Contestator - INCFC . A .
redactatd/comunicata
Petent - ASOCIATIA
CENTRUL CULTURAL
EUROPEAN DE ARTA Judecatoria Dizolvare persoana
27950/281/2024 SI MUZICA ,EMY Ploiesti juridica Fond
DRAGOI"
2 15922/299/2025 Reclamant - INCFC Judecatoria Pretentii - cerere de Fond Dupa solutionarea 3500 50%
Parata - EAGLE FILMS Sectorulu.i 1 valoare redusa favor.abilé a except:iei 9e lei
SRL Bucuresti - netimbrare a actiunii,
Sectia a ll-a dosarul se afla inca in
Civila procedura de verificare/
regularizare
3 29412/300/2025 Reclamant - INCFC Judecatoria Obligatie de a face Fond Dosarul se afla inca in
Parat - Constantin Sectorului 1 Actualizarea chiriei procedura de verificare/ 50%
Popescu Bucuresti - aferente Vilei nr. 10 regularizare
Sectia Civila L.
! Sinaia, PH
5863/2/2024 Reclamant - Valentin Curtea de Anulare act Fond H3J nr. 1099/23.06.2025 - 50%
Sora Apel Buc;ure§ti administrativ- Respinge actiunea,
I_XsecCtIZI? reztultdat ez(fn‘.nen astfel cum a fost
-aCAF. raducatori ; 5
Parat - INCFC . . modificata, ca
Administrativ neintemeiata. Cu recurs.
si Fiscal
S-a declarat si
comunicat recursul.
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Program

Scurta descriere a programului

Programul include proiecte de

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumire proiect

P1.1 - Statistica si Cartografiere

Buget
prevazut

pe program

(lei)

Anexa 4. Program minimal pentru anul 2025 - raportare finala

Sume
cheltuite
pentru fiecare
proiect realizat
(lei)

X - 14.100,00
cercetare care au ca scop dezvoltarea - infrastructura
Proaram 1 bazelor de date actuale si completarea .
CER?:ETARiE statisticilor existente. Instrumentele P1.2 - Statistica si Cartografiere - resurse .
- umane
STSTCA | decemmererfepondoent
S| ANALIZE directs d é t Ito ti t )si P1.3 . Statistica si Cartografiere - surse )
TERITORIALE Irecta, surse de date statistice) 31 vor de finantare
fi colectate din surse interne si externe. ’
Se vor utiliza analizele statistice la nivel P1.4 - Studiul Vitalitatea culturala a
teritorial pentru cartografieri. oraselor -
TOTAL P1 110.000,00 14.100,00
Program 2. Programul va include studii si cercetari P2.1 . Barometrul de Consum Cultural 24295831
CERCETARE destinate identificarii potentialului 2025 R
PENTRU de dezvoltare a SCC, din perspectiva
DEZVOLTAREA dinamicii lor si a consumului cultural. 3 P2.2. . Analiza dinamicii SCC 350.000,00 122.720,00
SECTOARELOR Pe baza acestor analize se vor face
CULTURALE SI | raportari periodice la nivel international P2.3 . Raportari europene (politici si 43.764.00
CREATIVE despre profilul de tara. strategii asumate) ' !
TOTAL P2 350.000,00 409.442,31
Program 3. Programul include proiecte de P3.1 - Studiu privind identificarea
PROFESII SI cercetare care au ca scop cunoasterea . . o .
e . s . . 1 nevoilor de actualizare a functiilor si a 70.000,00 89.982,99
COMPETENTE IN | nevoilor de pregatire profesionala si a rofesiilor din culturs. ’
CULTURA specificului meseriilor din SCC. P
TOTAL P3 70.000,00 89.982,99
Programul are ca obiective diversificarea P4.1 - Management si marketing
ofertei de programe de formare cultural 40.000,00
profesionala a INCFC, in acord cu nevoile
Program 4. beneficiarilor si cerintele pietei muncii; . .
DEZVOLTARE organizarea de grupuri de lucru cu P4.2 - Patrimoniu cultural 40.000,00
PROGRAME profesionisti specializati in domeniile 5 110.000.00
DE FORMARE de interes ale INCFC pentru dezvoltarea P4.3 . Artele spectacolului ! ! 30.000,00
PROFESIONALA cursurilor; evaluarea si revizuirea
/ CURSURI permanenta a cursurilor organizate; P4.4 - Biblioteconomie 29.800,00
extinderea bazei de lectori si specialisti
de renume international; cresterea
interactivitatii metodelor de predare. P4.5 - Educatie si interventie culturala 30.000,00
TOTAL P4 110.000,00 169.800,00
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ANEXE

Sume
Nr. proiecte Irael:/gitl t cheltuite
Program Scurta descriere a programului in cadrul Denumire proiect g roqram | Pentru fiecare
programului pe prog proiect realizat
(lei) .
(lei)
Programul are in vedere dezvoltarea .
infrastructurii digitale a INCFC, pentru P5.1 - Culturadata Interactiv - Platforma
X < 8 i . . s s 32.500,00
a pune la dispozitia stakeholderilor de vizualizare interactiva a datelor
Program 5. solutii software de actualitate. Serviciile
5 DEZVOLTARE S . : 2 60.000,00
DIGITALA si instrumentele digitale dezvoltate
vor avea in vedere, in egald masur3, P5.2 - Colectare Culturadata - Platforma
g 7 R 23.500,00
activitatea de cercetare si activitatile de de colectare date
organizare / desfasurare de cursuri.
TOTAL P5 60.000,00 56.000,00
Program 6. Programul are ca scop eficientizarea
EVALUARE modului de evaluare a competentelor P6.1 .. Organizare examene traducatori -
6 TRADUCATORI lingvistice ale participantilor la 1 T og timizare si digitalizare 60.000,00 114.500,00
S| GESTIONARE examenele traducatori organizate, la P > dlg
REGISTRE nivel national.
TOTAL P6 60.000,00 114.500,00
P7.1.1 - Revista Muzeelor 20.000,00
P7.1.2 - International Review of Cultural }
and Creative Sectors
150.000,00
. . P7.1.3 . Caietele Culturadata 36.285,00
Programul are ca scop diseminarea
Program 7. rezultatelor cercetarilorsia P7.1.4 - Barometrul de Consum Cultural
DISEMINARE publicatiilor realizate de INCFC, prin 2024 33.070,00
7 - PUBLICATII, intermediul unor evenimente adresate 6
CONFERINTE, profesionistilor din domeniul cultural Total Program 7.1. Publicatii 150.000,00 89.355,00
SIMPOZIOANE, si domenii conexe, dar si cresterea
ATELIERE vizibilitatii programelor de formare P7.2.1 - Conferinta Nationala a 129.890 82
profesionala si profesiilor din cultura. Managerilor Culturali D
P7.2.2 . Conferinte interne si 290.000,00
internationale, Simpozioane, Dezbateri, 116.665,23
Ateliere dedicate tinerilor profesionisti
Totgl Program 7.2. C<_>nfer|n1,:e, 290.000,00 256.556,05
simpozioane, evenimente
TOTAL P7 440.000,00 345.911,05
TOTAL GENERAL 1.200.000,00 1.199.736,35
Mentiune:

Managerul institutiei a intocmit programul minimal pentru anul 2025, asigurénd cheltuielile de intretinere si functionare a institutjei
pe tot parcursul exercitiului financiar.

Precizédm faptul cd, asupra bugetului aprobat in Programul Minimal pentru anul 2025, au fost aplicate prevederile impuse prin
Ordonanta de Urgenta nr.34/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare.
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Anexa 5. Propunere Program minimal pentru anul 2026

Program

Scurta descriere a programului

Programul implica colectare si structurare
de seturi de date din surse statistice si
administrative, cartografierea sectorului
cultural si valorificarea datelor obtinute

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumire proiect

P1.1 - Statistica si Cartografiere
- infrastructura

P1.2 - Statistica si Cartografiere - resurse

Proiect
Management
2026
(lei)

Propunere
2026
(lei)

Program 1. prin instrumente interactive de prezentare man
STATISTICA SI si diseminare (ex. reprezentari vizuale umane
1 . A . X 4 150.000,00 70.000,00
CARTOGRAFIEREA interactive). Rezultatele programului T
R X P1.3 . Statistica si Cartografiere - surse
CULTURII presupun: inventarierea surselor de date de finantare
si actualizarea bazelor de date, rapoarte ’
aferente studiilor, dezvoltare de aplicatii X L .
digitale de culegere, validare si prelucrare P1.4 - Studiul Vitalitatea culturala a
date. oraselor/judetelor
TOTAL P1 150.000,0 70.000,0
Programul abordeaza problematicile P2.1 - Barometrul de Consum Cultural
sistemului cultural: infrastructura de
ez et e P22 Aratzs dramich sttt
CERCETARE -drale, situay Ui g culturale si creative
2 FUNDAMENTALA S creativitatea in randul tinerilor, sectoarele 4 310.000,00 350.000,00
P ’ culturale si creative, accesul populatiei P2.3. . Studiul Indicatori de dezvoltare a
APLICATA ) ; s i . :
la infrastructura culturald, raportarea la Sectoarelor Culturale si Creative
nivel european pe politicile si strategiile
culturale. P2.4-Raportari europene pe politici
TOTAL P2 310.000,00 350.000,00
Program 3. Programul isi propune analiza meseriilor
MONITORIZAREA 9 7| propune analiza |
din domeniul culturii, identificarea
$1 EVALUAREA nevoilor de formare ale angajatilor P3.1. Studii de monitorizare si de
3 STRATEGIEL din institutiile publice de c?.lliui'é si 2 ‘ evaluare ' 100.000,00 60.000,00
SECTORIALE IN deZ\}oIta?ea meseriilor '
DOMENIUL CULTURII emergente
2023-2030 gente.
TOTAL P3 100.000,00 60.000,00
Programul isi propune dezvoltarea P4.1 - Studiu privind nevoile de formare
Program 4 WESErI | Pro9raelo d formareprofesional
4 | SICOMPETENTE IN pecia prin org nor 3 T ) 120.000,00 100.000,00
CULTURA grupuri de lucru in vederea lansarii si P4.2 - Studiu privind identificarea nevoilor
actualizarii cursurilor de specialitate de actualizare a functiilor si a profesiilor
interdisciplinare si multidisciplinare. din cultura Patrimoniu cultural
TOTAL P4 120.000,00 100.000,00
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Program

Scurta descriere a programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumire proiect

P5.1: Management si marketing cultural

Proiect
Management
2026
(lei)

Propunere
2026
(lei)

Program 5. Programul isi propune revizuirea si
DEZVOLTARE actualizarea materialelor aferente P5.2 - Patrimoniu cultural
PROGRAME evaluarilor desfasurate in cadrul .
5 DE FORMARE programelor de formare profesionals, 7 P5.3. Artele spectacolului 185.000,00 100.000,00
PROFESIONALA / pe domenii, precum si eficientizarea P5.4 - Biblioteconomie
CURSURI procesului de evaluare.
P5.5 - Educatie si interventie culturala
TOTAL P5 185.000,00 100.000,00
Programul are in vedere dezvoltarea .
infrastructurii digitale a INCFC, pentru a P6.1 - Platforma Culturadata Interactiv
Program 6 pune la dispozitia stakeholderilor solutii
. software de actualitate. Serviciile si P6.2 - Platforme colectare date
6 DggﬁzgRE instrumentele digitale dezvoltate vor avea 3 255.000,00 170.000,00
in vedere, in egala masura, activitatea de P6.3- Instrumente digitale pentru
cercetare si activitatile de organizare / ’ fo P 9! IP
desfasurare de cursuri. rmarea proresionala
TOTAL P6 255.000,00 170.000,00
Program 7. EVALUARE Programul are ca scop eficientizarea
TRADUCATORI modului de evaluare a competentelor
7 SI GESTIONARE lingvistice ale participantilor la examenele 1 165.000,00 80.000,00
REGISTRE traducatori organizate, la nivel national.
TOTAL P7 165.000,00 80.000,00
P8.1.1- Barometrul de Consum Cultural
P8.1.2 - Atlasul Culturii
P8.1.3 . Revista Muzeelor 320.000.00 120.000.00
P8.1.4 - International Journal for Creative I I
Sectors Research
P 8 P8.1.5 . Caietele Culturadata
DI;cI)E?\/II'TI\TAR.E Programul include realizarea publicatiilor Total Program 8.1. Publicatii
— PUBLICATII aferente studiilor, inclusiv cele periodice, e o ’ £200000:00 2050000
8 CONFERIN',I'E, precum si organizarea evenimentelor 2 P8.2.1 - Conferinta Nationala a
SIMPOZIOANIé publice la nivelul INCFC si participarile la Managerilor Culturali
ATELIERE ’ conferinte interne si internationale etc. P8.2.2 - Conferinte, Simpozioane si
Ateliere internationale
P8.2.3- Conferinte, Simpozioane, Dezbateri, | 445.000,00 350.000,00
Ateliere dedicate tinerilor profesionisti
P8.2.4. Dialogurile Culturadata
P8.2.5. Premiile Culturadata pentru
Management Cultural
Total Program 8.2. Conferinte,
simpozioane, evenimente 445.000,0 350.000.0
TOTAL P8 765.000,00 470.000,00
TOTAL GENERAL 2.050.000,00  1.400.000,00
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