PROIECT DE MANAGEMENT
PENTRU PERIOADA SEPT 2022 - SEPT 2027

Conf. univ. dr. CARMEN CROITORU

culturada a.ro

INSTITUTUL NATIONAL
PENTRU CERCETARE $I FORMARE CULTURALA



Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s& contind solutii manageriale concrete, in vederea functiondarii si
dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

Nota:

Pentru respectarea indicatiilor privind limita numarului de pagini, prezentul Proiect de management nu va relua informatiile si/sau
detaliile istoricului institutiei care se regasesc in Caietul de Obiective sau in Raportul final al managerului.

Pe parcursul proiectului se vor utiliza urmatoarele abrevieri:

Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald = INCFC sau Institutul
Ministerul Culturii = MC

Institutul National de Statisticd = INS

Proiectul Strategia Sectoriald in Domeniul Culturii pentru perioada 2023-2030 - Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin
Programul Operational Capacitate Administrativa (POCA) = SSDC

Directii Judetene pentru Cultura si Patrimoniu = DJCP
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A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

Parcursul INCFC a pornit de la clarificarea propriei pozitii institutionale si s-a extins treptat la nivel national si international, ramanand
permanent coerent cu misiunea, statutul si obiectivele asumate. Dupa opt ani de buna functionare, Institutul are mai multe oportunitati de
dezvoltare, oportunitati care vor putea fi valorificate si in functie de evolutia economica, sociala a domeniului si a mediului organizational,
dar si sub conditia unui sprijin activ din partea MC — mai ales Tn raport cu transferul terenurilor si cladirilor aflate in proprietatea statului si
transferate in administrarea INCFC fara acordul institutiei.

De la o institutie minora si cu un nivel scazut de vizibilitate, INCFC a reusit sa se afirme ca reper pe segmente ignorate pana acum de
autoritati sau de profesionistii culturii. Instituirea obiceiului de a pune la baza oricarei decizii privind cadrul de reglementare sau actul de
cultura, un minim demers de cercetare documentara si statistica, a reprezentat un efort constant si sustinut din partea managerului si a
echipei. Competenta si expertiza sunt cele doud borne in jurul carora s-au construit toate programele de cercetare si formare dezvoltate,
chiar daca resursele au ramas mult in urma rezultatelor obtinute.

Un nou mandat va putea stabiliza valorile organizationale si competentele dobandite si va putea extinde la nivel national aplicarea
bunelor practici experimentate.

Cea mai importanta directie de dezvoltare a acestui tip de organizatie, validata deja prin Proiectul cofinantat din Fondul Social
European, prin Programul Operational Capacitate Administrativd (POCA) - Viziune Strategica si Coerenta pentru Sectorul Cultural, cod
MySMIS129541 / cod SIPOCA 709 - se va consolida pe sublinierea rolului la nivel national in materie de cercetare si formare, intrucat
intentionam sa imbunatatim si sa extindem colectarea si analiza datelor cu privire la teme si arii de interes, atat din mediul public, cat si din
cel privat. De asemenea, intentionam sa imbunatatim si metodologiile de colectare a datelor, astfel incat sa obtinem descrieri mai clare
privind necesarul de specializare culturala pentru profesionistii din domeniu.

Deoarece pe parcursul anilor 2020-2022 analizele ex-ante, efectuate in vederea elaborarii SSDC, au dezvaluit si mari lacune de
cunoastere si intelegere a domeniului si structurii sistemului cultural, atat la nivelul autoritatilor decidente, cat si la nivelul operatorilor
culturali din mediul public si privat, consideram ca este o datorie esentiala sa facem orice efort pentru corectarea acestor lacune prin
cursuri de formare continua, prin prelegeri, sesiuni de informare sau dezbateri menite sa explice caracterul transversal al culturii si
capacitatea acesteia de a deveni factor de dezvoltare sociala si comunitara. Pentru a demonstra o data in plus caracterul practic si
utilitatea demersurilor de cercetare realizate, ne propunem sa demaram un vast program de asistenta la nivelul autoritatilor locale pentru
implementarea SSDC ca instrument de dezvoltare locala. Acest program va reprezenta cea mai importanta resursa informationala pentru
MC in asumarea rolului de minister de resort pentru toate regiunile, nu numai pentru institutiile emblematice aflate in subordonare directa.
Programul va deschide si un important canal de comunicare cu toti decidentii locali, contribuind astfel la formularea deciziilor echilibrate si
la profesionalizarea managementului resurselor culturale neexploatate.

Pentru realizarea acestui obiectiv major, care capata un caracter operational, se vor putea activa si dezvolta unitatile deconcentrate
ale MC care vor avea astfel ocazia de a se revitaliza Tn raport cu rolul lor extrem de important de sprijinire a actului de cultura in teritoriu.
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Masurile se vor putea implementa gradual, in ritmul si pe coordonatele trasate in Obiectivele specifice ale SSDC de catre MC, cu
implicarea directa a INCFC, care va putea organiza formarea unor coordonatori specializati. Practic, aceasta minima interventie care tine
de autoritatea centrala va putea reface conexiuni cu teritoriul care au fost scurtcircuitate nejustificat prin abandonarea sarcinilor privind
activitatea culturala, desi niciunul dintre actele normative din istoricul acestor directii nu prevede sarcini exclusiv pe Patrimoniu — nici H.G.
286/2001 pentru modificarea si completarea HG 28/2001 privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii si Cultelor, nici H.G.

90/2010 nu elimina termenul ,cultura” din denumirea acestor deconcentrate.

Legatura cu intreg sistemul institutional si privat din domeniu se va ordona, mai ales, dupa aprobarea SSDC care va clarifica locul si
rolul fiecarei organizatii sau institutii in perimetrul SCC si va putea elimina confuziile de identitate de la nivelul institutiilor publice.

A.1.  institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi comunitati;

Desi, in Caietul de obiective inaintat, se fac referinte directe si amanuntite la Municipiul Bucuresti ca loc de resedinta a INCFC, totusi ne
facem datoria sa semnalam ca misiunea, obiectivele si activitatile Institutului sunt rareori cantonate in perimetrul capitalei, intrucat atat
rezultatele cercetarilor, cat si cursurile de formare sunt mai degraba folosite si reprezentative la nivelul intregii tari.

Reiteram aici faptul ca relatiile noastre se operationalizeaza pe mai multe nivele de stakeholderi care merg de la institutii Si autoritati
centrale pana la autoritati din zonele rurale sau profesionisti individuali din toate categoriile SCC. Mai mult decat atat, prin afilierile
internationale dobéandite - in colaborare cu serviciile de specialitate ale MC - INCFC suplineste deseori lipsa unor raportari internationale pe
diverse segmente pentru domeniu.

in configuratia actual&, nu exista institutii publice cu responsabilitati legale identice sau similare cu ale INCFC, organizatii sau grupuri cu
profil aseméanator care sa se adreseze cu acelasi tip de oferta institutiilor si autoritatilor din domeniul culturii. Acest statut deosebit este
rezultatul unei pozitionari trasate de managerul Institutului inca din primul mandat, pozitionare care s-a consolidat pe parcursul celor opt ani
de functionare neintrerupta. Cel mai apropiat ca profil de activitate si arie de actiune este INP — Institutul National al Patrimoniului (cu
atributii de cercetare si atestare strict in domeniul patrimoniului). Relatia cu aceasta institutie este foarte buna si poate fi dezvoltata
suplimentar, prin corelarea datelor privind patrimoniul si prin articularea unor proiecte de marketing menite sa faca mai vizibile obiectivele
de patrimoniu aflate Tn evidenta INP.

La nivel national, sistemul CDI cuprinde mai multe institute de cercetare de dimensiuni mari, preponderent axate pe cercetare in scopul
inovarii, cu aplicatii directe in diverse domenii economice si cu procese care urmaresc in principal dezvoltarea tehnologica — asa cum
reiese si din clasificarile mentionate in O.G. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica cu modificarile si completarile
ulterioare. O mare parte a acestor institute au expertiza tehnica si doar cateva pot deveni parteneri direct interesati pentru domeniul de
activitate culturala (de exemplu: INS, Institutul National de Cercetare Stiintificd in Domeniul Muncii, Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii
s.a.), dar aria de interes si expertizd comuna este restransa la domeniul culturii.

INCFC va dezvolta si valorifica relatia solida de parteneriat pe care o are cu INS prin schimbul de bune practici, imbunatatirea
metodologiilor de cercetare, dezvoltarea de noi metodologii de cercetare in cultura si promovarea reciproca la nivel national si international.



INCFC va continua colaborarea cu Ministerul Finantelor si cu alte Ministere si institutii ale administratiei centrale pentru obtinerea prin
procese de interoperabilitate a datelor statistice referitoare la SCC si valorificarea acestora in studii, cercetari si aplicatii de vizualizare de
date. De asemenea, INCFC va sprijini implementarea strategiilor sectoriale care sunt implementate de alte Ministere, conform expertizei pe
care o detine.

INCFC va continua si va dezvolta colaborarea cu Ministerul Educatiei si cu mediul academic (preponderent cel vocational) pentru
implementarea strategiilor in domeniul culturii si educatiei, precum si pentru programe sau proiecte comune celor doua domenii. Bibliotecile
central universitare si bibliotecile facultatilor de profil uman, economic si artistic vor beneficia in continuare de diseminarea gratuita a
publicatiilor INCFC, in vederea facilitarii accesului la rezultatele studiilor si cercetarilor finalizate.

Vom continua extinderea parteneriatelor cu institute si centre de cercetare din tara si din strdinatate Tn baza retelelor profesionale in
care suntem membri activi si a acordurilor de parteneriat ce vor fi incheiate in perioada urmatoare.

La nivelul activitatii de formare, vor fi valorificate si continuate parteneriatele cu cele mai importante institutii publice de cultura din
Bucuresti si din tara (muzee, biblioteci, teatre), care prin activitatea pe care o desfasoara sunt modele de buna practica la nivel national si
devin exemple necesare in formarea profesionala continua din domeniul culturii.

Mediul privat al SCC va beneficia in continuare de rezultatele analizelor si cercetéarilor de actualitate privind dinamica SCC si
dimensiunea antreprenoriala a SCC, precum si despre nivelul si specificul consumului cultural din Romania.

Societatea civild va beneficia in continuare de o actualizare a informatiilor referitoare la dimensiunea si dinamica sectoarelor si a
principalelor nevoi si solutii pentru dezvoltare in perioada urmatoare. Persoanele fizice pot fi considerate stakeholderi, in masura in care
decid ca sunt interesate de oferta educationala specializata sau de atestare, conform legii (Traducatori si Impresari).

O schema creata pentru ilustrarea categoriilor de factori de interes pentru INCFC este cea de mai jos care cuprinde doua nivele de
interactiune:



EDUCATIE

FORMARE

CERCETARE
SISTEMUL DE ' & INOVARE
INVATAMANT

"0 categorie de autoritate publica,
care potrivit Constitutiei si legilor

ADMINISTRATIA
PUBLICA

este chemata sa execute legea,

sau, in limitele leqgii sa presteze
servicii public, uzand, in acest
scop, de prerogativele specifice
puterii publice.”

"Ansamblul institutiilor care participa la
organizarea arhitecturii scolare, adica la derularea
generala a studiilor pe cicluri, orientari, filiere etc.”
(Dictionnaire encyclopedique de I'education

et de |la formation, 1994, p. 956)

inseamna toti factorii interni si
externi care afecteaza modul in MEDIUL DE

care firmele functioneaza, inclusiv AFACERI
angajatii, clientii, managementul,
cererea si oferta de afaceri, aspecte
de natura politica, economica,

o
|
SOCIETATEA
CIV| i Este formata din cetateni, asociati sub

diferite forme, care au aceleasi interese si
care isi dedica timpul, cunostintele si

culturala, religioasa etc experienta pentru a-si promova si apara

aceste drepturi si interese

La nivel macro, INCFC are ca target principal intregul sistem al autoritatilor centrale sau locale, care au in subordonare institutii publice
de cultura, intreaga retea a institutiilor publice de cultura la nivel national, la care se adauga organizatii private de productie culturala si
institutii de invatamant vocational sau centre universitare.

In plus, caracterul transversal al culturii ca domeniu si dezvoltarile recente privind contributia acestuia ca element esential al dezvoltarii
sociale, individuale si colective, coroborat cu expertiza INCFC in domeniul cercetarii specializate, face ca intreg sistemul administrativ
public (central si local), sa influenteze si sa fie influentat de activitatile INCFC.

Schema urmatoare prezinta detaliat tipurile de entitati cu care INCFC intra in contact prin activitatile sale. O mare parte dintre acestea
sunt in unele cazuri parteneri sau colaboratori, iar in altele chiar beneficiarii INCFC, asa cum se va vedea in continuare.



FURNIZORI
FORMARE

ADMINISTRATIA
PUBLICA

GRUP DE
INTERES
ECONOMIC

MEDIUL DE
AFACERI

COOPERATIVE

SOCIETATI

COMERCIALE INSTITUTII S| RETELE

PROFESIONALE

MISIA
e INTERNATIONALE

EUROPEANA EUROPEANA

CONSILIUL
EUROPEI

A.2

SISTEMUL DE
INVATAMANT

BIBLIOTECI
UNIVERSITARE
CENTRE DE
CONSILIERE

Legenda:
MC — Ministerul Culturii,

MDLPA - Ministerul Dezvoltdrii,
Lucrarilor Publice si Administratiei

MEN - Ministerul Educatiei
Nationale

MCID - Ministerul Cercetarii,
Inovarii si Digitalizarii

ANCS - Autoritatea No%iono[ﬁ
pentrii Cercatara Stiintified
MMSS - Ministerul Muncii si
Solidaritatii Sociale

ANC - Autoritatea Nationala
pentru Calificari

INS - Institutul National de
Statistica

MAT - Ministerul Antreprenoriatului
si Turismului

ME - Ministerul Economiei

MFP - Ministerul Finantelor Publice
M] - Ministerul Justitiei

MAE - Ministerul Afacerilor Externe
ENCATC - European Network on
Cultural Management and Policy
CCPT - The Compendium of
Cultural Policies and Trends

UNIVERSITAT!

INSTITUTE
CENTRE DE

analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari);

PUNCTE TARI

- capacitatea de a pune la dispozitie un volum mare de date si
statistici, cu focus pe SCC, colectate pe structura unor
metodologii utilizate si validate la nivel international

- statutul special de institutie publica specializatd in Cercetare si
Formare Culturala la nivel national

- profilul unic al INCFC 1in peisajul cultural din Romania;

PUNCTE SLABE

institutie subdimensionata pentru sarcinile aparute in ultimii 8 ani
de activitate

evolutie organizatorica paradoxala (a crescut capacitatea
organizationald, dar resursele au ramas la nivelul anului 2016)
fluctuatie majora de personal din pricina nivelului salarizarii
posturilor INCFC (cel mai mic din sistem)




pozitionare buna pe piata culturala (vezi Analiza stakeholders)
portofoliul de studii / analize / baze de date construite in anii
anteriori, multe dintre ele unice la nivel national

o echipa antrenata in munca pe proiecte

experienta in proiecte europene dobandita, in special, pe
parcursul Proiectului POCA (SSDC)

expertiza unica in formare culturala si nivelul cursurilor
parteneriate cu institutii reprezentative la nivel national si
international care contribuie la expertiza activitatilor INCFC
apartenenta la retele profesionale internationale relevante
dezvoltarea unei platforme de vizualizare interactiva a datelor
statistice

vulnerabilitati generate de balastul unor imobile aflate in
administrare (imposibilitatea accesarii unor fonduri din pricina
litigiilor)

lipsa salilor de curs proprii

lipsa unor entitati institutionale care sa monitorizeze si sa
colecteze date culturale la nivel judetean (DJC -uri fara atributii
esentiale)

OPORTUNITATI

contextul national si european in care se pune accent pe date si
cercetare statistica si fundamentala va creste vizibilitatea INCFC
sprijinul MC in demersul de actualizare a strategiilor culturale
suportul acordat la nivel strategic de organismele europene
internationale

solicitari din partea organizatiilor publice si private de furnizare
de studii si cercetari adaptate

nevoia de formare profesionald in continua crestere, in special
in domeniile patrimoniului cultural si managementului cultural

AMENINTARI

legislatie depasitd si dificultatea promovarii modificarilor
necesare

pastrarea cladirilor si terenurilor in administrare a caror
gestionare va antrena costuri suplimentare nejustificate
modificari legislative nefundamentate pe cercetare specializata
si / sau modificari legislative colaterale generate de autoritati si
institutii fara consultarea MC si INCFC

lipsa comunicarii / cooperarii intre MC si autoritatile locale care
afecteaza posibilitatea de interventie si asistentd pentru
decidentii acestor entitati

tendintele de standardizare in clasificarea entitatilor culturale si a
pierderii specificului cultural

tendintele de standardizare in formarea profesionala continua
care vor elimina competentele culturale din pregatirea de
specialitate

Corelarea incrucisata a unor elemente din analiza SWOT contribuie la elaborarea unor strategii, pe termen lung sau scurt, de
preventie a multiplicarii punctelor slabe cauzate de amenintari externe (strategii W — T) sau de fructificare suplimentara a unor oportunitati
ca puncte tari (strategii O — S).

in contextul noului proiect de management, activitatea INCFC se va concentra pe urmétoarele directii de actiune de dezvoltare
manageriala in raport cu analiza SWOT:
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e Dezvoltarea unui program de asistenta pentru implementarea SSDC, precum si programe de formare profesionala corelative;

e Consolidarea pozitiei INCFC ca sursa principala de studii si cercetari in domeniul culturii;

e Continuarea proceselor de inovare digitala in vederea colectarii, documentarii si structurarii datelor;

o Dezvoltarea de aplicatii de vizualizare de date si a proceselor de interoperabilitate;

e Continuarea modernizarii programelor de formare profesionala;

e Continuarea diseminarii si a promovarii, in spatiul public, a rezultatelor din cadrul studiilor si cercetarilor INCFC, prin intermediul
campaniilor online (social media, website, platforma Culturadata Interactiv);

e Identificarea meseriilor emergente din domeniul cultural si dezvoltarea unor cursuri dedicate acestora, in acord cu cerintele pietei
muncii;

o Perfectionarea competentelor digitale ale angajatilor;

e Continuarea demersurilor pentru scoaterea din administrarea INCFC a terenurilor si cladirilor din afara Bucurestiului;

e Responsabilizarea personalului prin coordonare de proiecte;

e Promovarea sustinuta a activitatii INCFC la nivel international;

e Extinderea parteneriatelor internationale, inclusiv prin implicarea INCFC in proiecte europene.

A.3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

Imaginea oricarei organizatii reprezinta o arie din sfera Marketing (mesaj / comunicare si promovare publica, PR) si este legata direct
de strategia manageriala asumata, deoarece ,imaginea” este o notiune complexa care ofera sintetic informatii despre misiunea, obiectivele,
valorile organizatiei si directiile de actiune, dar si despre modul in care ea doreste sa fie perceputa.

Prin profilul si activitatea unice la nivel national, INCFC si-a consolidat identitatea de brand in mod progresiv. Manualul de identitate
vizuala a fost pastrat nealterat inca din 2014-2015, pentru a fixa o identitate vizuald distincta in spatiul public si au fost declinate variante
pentru fiecare tip de publicatie, manifestare stiintifica sau eveniment public. Cu toate acestea, concentrat vizibil pe continuturi stiintifice sau
educationale, INCFC are rezultate mai putin notabile in materie de imagine proprie, decat in materie de raspandire de know-how specific.
La o revizitare a imaginilor emblematice utilizate, consider ca se poate aborda o minima standardizare a anumitor sectiuni care sa se
identifice printr-un element vizual. Ramane de vazut, insa, cate categorii de astfel de codificari vizuale vom putea aborda, deoarece
stabilirea unei imagini este 0 munca de echipa in care sunt cooptati, de obicei, si specialisti externi.

O componenta esentiala a imaginii INCFC este prezenta institutiei in mediul online provenita din preocuparea constanta de a gasi cele
mai bune si eficiente modalitati de diseminare a informatiilor catre beneficiari si publicul larg. Gradual, INCFC a intensificat si a eficientizat
activitatile aferente strategiei de marketing si comunicare cu scopul de a se diferentia si a raspunde nevoilor beneficiarilor. Principalele
actiuni Tn acest sens, care si-au dovedit eficienta prin cresterea permanenta a numarului de utilizatori, au fost:

- actualizarea website-ului oficial www.culturadata.ro si dezvoltarea unor noi functionalitdti care s& permita accesarea rapida a
informatiei, precum si digitalizarea proceselor de inscriere la cursuri sau examene;

- lansarea Culturadata Interactiv (platforma de vizualizare interactiva a datelor), Colectare Culturadata (platforma de colectare directa a
datelor pentru studiile si cercetarile INCFC) si Registrul Artelor Spectacolului (platforma dedicata accesarii si inscrierii online in RAS);
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- intensificarea comunicarii prin intermediul social media pentru incurajarea accesarii platformelor online proprii;
- dezvoltarea continutului foto-video, astfel incat acesta sa reflecte dinamica specifica mediului online, precum si caracterul deschis si
actual al INCFC.

O revizuire si actualizare a website-ului INCFC (foarte bogat in continut, in ultimii ani) va trebui sa tina cont de nevoia de a pune
informatiile cele mai solicitate la mai putine click-uri distanta sau de o eventuala reorganizare a materialelor pe care le punem la dispozitie
in formate electronice.

Un alt element important al imaginii publice INCFC este reprezentat de recurenta evenimentelor de tip conferinte, dezbateri, comunicari
stiintifice sau lansari ale publicatiilor. Pe parcursul anilor, INCFC s-a pozitionat ca reper in materie de continut si calitate a discursurilor in
cadrul evenimentelor organizate. Invitatii conferintelor si dezbaterilor sunt profesionisti cu renume international, reprezentanti ai partenerilor
strategici, ai institutiilor publice de cultura si mediului academic care devin purtatori ai mesajelor promovate de INCFC in materie de
strategie, cooperare si management cultural si care valideaza importanta rezultatelor INCFC. Cateva exemple relevante sunt: Conferinta
Nationald a Managerilor Culturali, lansarile Barometrului de Consum Cultural, lansarea Atlasului Culturii, demersurile recente dedicate
tinerei generatii de profesionisti: Scoala de Vara Culturadata si Simpozionul Culturadata, precum si evenimentele internationale Congresul
ENCATC 2018, Conferinta Internationald de Politici Culturale COMPENDIUM 2022. Prezenta INCFC in proiecte europene, conferinte
internationale sau intalniri oficiale ale organismelor europene aduce un important aport in imaginea profesionala institutionala dobandita
(proiectele UNESCO, conferintele si seminariile UE sau ale CDCPP-CE). in continuare, INCFC se va axa pe cresterea vizibilitatii si
profesionalizarea domeniului managementului cultural in réandul tinerilor, iar diversificarea invitatilor la evenimente, prin implicarea tuturor
SCC-urilor, va reprezenta o prioritate.

In perioada urmatoare, una dintre directiile principale va fi aceea de a imbunatati imaginea internationalda, deziderat care se poate
concretiza in doua modalitati:
- cresterea numarului de articole stiintifice trimise spre publicare in strainatate (mai ales la publicatiile acreditate academic);
- traducerea integrala sau a rezumatelor studiilor si cercetarilor realizate.

Pentru o mai buna vizibilitate internationala in formarea profesionald vom demara cateva programe care vor fi sustinute de lectori straini
cu experienta pe subiectele abordate de cursurile acreditate sau cele initiate de INCFC.

O alta modalitate de imbunatatire a imaginii INCFC va fi cea de valorificare a calitatii de asociere a expertizei INCFC, prin acordarea de
titluri onorifice de cercetator-asociat, diplome de excelenta pentru activitate de management sau cercetare in domeniul culturii.
A.4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse de informare);

Asa cum reiese din analizele de mai sus, categoriile de beneficiari directi sunt, in general, profesionistii din domeniul culturii, precum si
institutile publice si private si autorittile centrale si locale. In linie cu activitatile derulate anterior pentru cunoasterea categoriilor de
beneficiari, In urmatoarea perioada ne propunem:

- realizarea unor studii de satisfactie / feedback privind cursurile, conferintele sau evenimentele organizate de INCFC;
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-  utilizarea rapoartelor oferite de Google Analytics, MailChimp si cele ale retelelor de socializare pentru determinarea profilului general al
beneficiarilor si a canalelor preferate / optime de comunicare publica;

- utilizarea rapoartelor oferite de Google Analytics pentru determinarea profilului beneficiarilor care acceseaza studiile si cercetarile
INCFC prin intermediul platformelor online;

- realizarea de analize prin prelucrarea bazei de date aferenta cursantilor INCFC, in scopul cunoasterii repartitiei acestora pe judete si
regiuni de dezvoltare, pentru eficientizarea promovarii cursurilor;

- realizarea unui nou studiu privind nevoile de formare profesionala in domeniul culturii, cu includerea sectoarelor private de productie
culturalg;

- organizarea unor grupuri de lucru (inclusiv focus-grupuri pentru analize calitative privind profilul beneficiarilor INCFC, cat si a non-
beneficiarilor).

Consideram ca deschiderea unui program de asistentd pentru judete si deschiderea unui dialog constructiv cu reprezentantii
consiliilor locale ne vor permite raspunsuri mai aplicate pentru toate categoriile de probleme care implica politicile si strategiile culturale
locale, precum si organizarea unor cursuri dedicate problemelor lor specifice.

Acest tip de abordare teritoriald ne va oferi ocazia verificarii Si / sau colectérii de date statistice de la cele mai apropiate si credibile
surse care sa permita MC recastigarea rolului de minister de specialitate.

Pentru ca o mare parte a categoriilor de beneficiari ne este cunoscuta inca din primii ani de functionare, ne propunem, mai ales, sa
punem la dispozitia acestora, dincolo de studiile si cercetarile in sistem gratuit, la nivel national, si ghiduri de bune practici sau cursuri care
ofera un nivel ridicat de expertiza.

A.5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt / mediu;

Grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt / mediu rezulta din inventarierea tipurilor de livrabile / produse generate de
institut:

A.5.1. Grupul tinta al activitatii de cercetare

MC (autoritatea centrald careia INCFC i se subordoneaza si pentru care programele si obiectivele INCFC sunt esentiale), la care se
adauga:

o Institutii publice de culturd subordonate, de nivel national (biblioteci nationale, muzee si colectii publice, institutii de spectacole
si concerte de nivel national);
e Autoritati publice locale (consilii judetene, municipii, orase si comune);
e Institutii publice de culturd subordonate autoritatilor publice locale (biblioteci publice, muzee si colectii publice, institutile de spectacole
si concerte, asezaminte culturale, cinematografe publice);

e Mediul academic — invataméntul vocational dar si centrele de cercetare universitare si bibliotecile universitare;

o Autoritatile si entitatile implicate in reglementarea muncii si a formarii profesionale:
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o Organizatii neguvernamentale culturale;

0 Uniuni profesionale de creatori;

0 Sindicate profesionale.
e Profesionisti din diversele ramuri de activitate si productie culturala ale SCC.
A.5.2. . Grupul tinta al activitatii de formare

e Personalul de specialitate angajat in tipurile de institutii enumerate mai sus, care au nevoie de cursuri de specializare / calificare /
recalificare;

e Studenti, masteranzi, doctoranzi in domeniul culturii si domenii conexe in cautarea unor cursuri de perfectionare;
e Specialisti din SCC, angajati sau colaboratori ai organizatiilor neguvernamentale, societatilor comerciale;

e Persoane care doresc sa se re-profesionalizeze.

A.6. profilul beneficiarului actual;

Din modul in care au fost solicitate sau accesate studiile si cursurile INCFC, se contureaza o recurentd a anumitor solicitari pe categorii
de beneficiari, conform schemei de mai jos:

14



Studii si cercetari
(baze teoretice)

Asistenta in

elaborarea

politicilor i
strateaiilor culturale

Cercetare statistica
specializata

Cercetare aplicata
(studii de consum /
evaluari
organizationale)

Autoritati si organisme
internationale

Autoritati si institutii nationale

Autoritati locale

Mediul academic

Profesionisti din domeniul
culturii

Reconversii profesionale

Persoane fizice
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Cursuri
specializare /
perfectionare

acreditate

Atestari
evaluatori /
traducatori

Standarde
ocupationale

/ Registre

profesionale



Beneficiarii activitatilor de cercetare (studii / sondaje / statistici / conferinte / prelegeri / prezentari / platforme si aplicatii interactive /
publicatii tiparite si online) sunt toate institutiile publice si entitati private de cultura, indiferent de tipul de activitate specifica in care sunt
incadrate, conform legilor speciale; personalul din mediul universitar si academic de profil, dar si o parte a publicului interesat de date si /
sau situatii statistice relevante. in anul 2020, au fost inregistrate 16.320 de accesari si descarcéri ale publicatiilor INCFC prin intermediul
website-ului oficial www.culturadata.ro, in 2021 — 20.783, iar pana la jumatatea anului 2022, se inregistrasera 10.985. De asemenea, in
2021, 1900 de volume din publicatile INCFC au fost diseminate, in format tiparit, catre 170 de institutii, iar, in 2022, au fost diseminate
1790 de volume catre 560 de institutii.

Programele de formare profesionala se adreseaza tuturor celor care aleg o cariera in domeniul culturii si a caror activitate necesita
perfectionare, specializare sau atestare, dar, mai ales, acelora care au deja o cariera in cultura si cautd sa-si imbunatateasca abilitatile si
competentele. Printre beneficiarii activitatii de formare a Institutului se numara: personalul institutiilor publice de cultura, personalul din
mediul universitar si academic de profil, dar si persoane interesate de tematicile cursurilor incluse in oferta Institutului, care trece printr-un
proces de adaptare permanenta la nevoile si cerintele potentialilor beneficiari din cadrul sectorului cultural. In perioada 2017-2022, INCFC
a organizat 105 programe de formare profesionald care au inregistrat un numar total de 1.683 participanti, 1.011 fiind absolventi ai
programelor de specializare pentru care au optat. Majoritatea cursantilor opteaza pentru programe de formare in domeniul
managementului cultural sau patrimoniului cultural.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

B.1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
ACTIVITATEA DE CERCETARE

Din perspectiva activitatii de cercetare, INCFC a realizat studii si cercetari relevante si extrem de necesare, adaptate la dinamica SCC,
dar si studii solicitate de organizatiile culturale publice si private. DiversificAnd-si temele de cercetare, Institutul a dezvoltat metodologii
inovative si a creat si imbunatatit baze de date, indicatori si variabile noi pe toate SCC-urile, care sunt actualizate in permanenta. In
perioada 2017-2022, ritmul de realizare a studiilor si cercetarilor a fost constant, iar accelerarea generata de proiectul POCA ,Viziune
Strategica si Coerenta pentru Sectorul Cultural” a determinat, in 2021, si atragerea unor resurse externe — specialisti sociologi, manageri,
economisti si statisticieni capabili sa prelucreze o cantitate suplimentara de date colectate.

Strategia de cercetare a INCFC, in perioada 2017-2022, a inclus trei directii majore (cu programe si proiecte subsecvente), menite sa
completeze si sa aprofundeze abordarea pe care managementul INCFC a impus-o anterior in cercetarea culturala:
1. Statistica si Cartografierea Culturii - a avut ca obiective dezvoltarea metodologiei statistice, dezvoltarea procesului de colectare
si vizualizare a datelor statistice si promovarea unei abordari teritoriale, de tip cartografic, a statisticilor culturale. Principalele
proiecte desfasurate au fost:
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o Diversificarea instrumentelor de colectare a datelor statistice, la nivel national, prin dezvoltarea platformei de colectare de date
online (ColectareCulturadata.ro), prin identificarea de noi surse si prin implementarea unor procese de colectare si structurare
de date exhaustive la nivel de unitate administrativ-teritoriala;

e Pentru vizualizarea datelor statistice INCFC a dezvoltat platforma de vizualizare interactiva a datelor (Culturadatalnteractiv.ro)
care insumeaza 15 sectiuni. O parte dintre sectiuni au la baza seturi de date cu caracter cartografic, structurate si documentate
conform unor metodologii de vizualizare dezvoltate de specialistii INCFC. Aceste sectiuni presupun actualizari periodice;

e Implementarea Metodologiei UNESCO privind Colectarea si Transmiterea Datelor Statistice pentru Domeniul Culturii” realizat in
anul 2018 si continuat Tn anii 2021-2022 prin proiectul ,Cultura pentru dezvoltarea Sectoarelor Culturale si Creative”;

e Elaborarea si actualizarea periodica a ,Profilului de Tara pentru Compendium of Cultural Policies & Trends”, dar si raportarea pe
situatia generata de pandemia COVID-19 pentru Compendium of Cultural Policies & Trends.

2. Cercetare Fundamentala si Aplicata:

o Programul Diagnoza Sectorului Cultural - a avut ca obiectiv realizarea unor analize de profunzime pe baza datelor statistice,
dar si realizarea de sondaje de opinie si studii tematice.

e Barometrul de Consum Cultural, cea mai cunoscuta cercetare a INCFC a continuat in perioada 2017-2019, dar a fost intrerupt
din cauza pandemiei COVID-19 si a fost inlocuit cu Studiul Tendintele consumului cultural in perioada pandemiei — editiile
2021, 2022.

e in perioada 2019-2022, INCFC a initiat o noua serie: Atlasul Culturii, demers care include ample procese de colectare,
inventariere si structurare a datelor statistice si o abordare metodologicad mixta si interdisciplinaré in vederea cartografierii
teritoriale a infrastructurii culturale de diferite tipuri.

e Analizele despre Vitalitatea Culturald au inclus realizarea unor noi editii ale Studiului Vitalitatea Culturala a Oraselor, a carei

e Tot in cadrul acestei directii de cercetare, o importanta deosebita au avut-o studiile tematice care au acoperit o varietate larga de
teme: Studiul Tinerii si Patrimoniul Cultural, Studiul tinerii si creativitatea sau Studiul privind meseriile si nevoile de
formare din domeniul culturii.

3. Programe Interdisciplinare Cercetare — INCFC a organizat sau a participat ca partener la organizarea de congrese, conferinte,
reuniuni, simpozioane, dezbateri stiintifice nationale, europene sau internationale pe teme de interes pentru domeniul sau de

activitate, descrise amanuntit in Raportul final al managerului pentru mandatul 2017-2022.

Publicatiile INCFC

Scopul principal al publicatiilor realizate de INCFC este de a pune in valoare rezultatele cercetarilor realizate de Institut si de a facilita
accesul beneficiarilor la aceste studii. Cercetarile sunt publicate atat in limba roméana, cat si traduse in limba engleza / franceza, fiind
promovate si prin intermediul Culturadata Interactiv’, platforma de vizualizare interactiva a datelor statistice.

! https://culturadatainteractiv.ro/home/
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Publicatile INCFC sunt usor recognoscibile, au formate accesibile si atractive si isi pastreaza o identitate distinctd pe piata
publicatiilor din Romania. Datorita faptului ca sunt materiale cu caracter stiintific si statistic, ele contin informatii care trebuie séa circule la
toate nivelurile profesionale. Aceste publicatii nu sunt introduse in circuitul comercial, pe de o parte datorita inexistentei unor retele de
difuzare atat de vaste, iar pe de alta parte, pentru ca statul sustine accesul larg, neintermediat la aceste surse de educare si informatie.

in mandatul precedent, INCFC a publicat urmatoarele periodice si volume: Barometrul de Consum Cultural 2017 - 2019, Cifre de
consum cultural acasé la Brancusi. O perceptie asupra ofertei culturale din judeful Gorj (RO si EN), Tinerii si Patrimoniul Cultural, Caietele
Culturadata - volumul 1 / 2018 si volumul 1 / 2020, Revista Muzeelor — 2018-2021 (RO + EN), Studiul privind dinamica editurilor si a
activitatilor editoriale din Roménia — 2017, Asezamintele culturale din mediul urban — editia 2017, Studiu privind atitudinea tinerilor fata de
obiectivele de patrimoniu cultural, Vitalitatea Culturald a Oragselor din Roménia — editia 2018 (RO + FR), Indicatorii UNESCO (CDIS) —
Culturé pentru Dezvoltare. Roméania — Raportul analitic si tehnic (RO + EN), Dinamica sectoarelor culturale si creative, Profesia de
intermediar in domeniul artelor — La granita dintre arté si comert, Atlasul culturii in spatiul rural. Editia 1 - Asezdmintele culturale, Analiza
economicéd a sectoarelor culturale si creative din Romania in perioada 2015-2018, Tendinte ale consumului cultural in pandemie — editiile |
si ll, Tinerii si creativitatea, Studiu privind nevoile de formare si noile ocupatii din domeniul culturii, Raportul privind structura competentelor
fn domeniul patrimoniului cultural.

2018 2019 2020 2021

Numar de publicatii 16 11 11 11
Numar de volume tiparite (cu ISBN) 5 6 5 Z
Numar de volume in format digital 16 1 1 1n

(inclusiv sectiuni Culturadata Interactiv)

ACTIVITATEA DE FORMARE PROFESIONALA

Din perspectiva activitatii de formare, incepand cu 2020, INCFC a adaptat modul de desfasurare a programelor de formare la contextul
pandemic si, totodata, a dezvoltat tipul de competente formate, prin imbogatirea ofertei de formare cu noi programe accesibile si actuale,
preponderent in domeniile managementului cultural si patrimoniului cultural.

Oferta INCFC include 23 de programe de formare profesionala (cursuri autorizate, ateliere si evaluari) care se adreseaza principalelor
ocupatii recunoscute din domeniul cultural — artele spectacolului, management cultural, biblioteconomie, audiovizual, patrimoniu cultural —,
dar si unor specializari si meserii emergente care permit dezvoltarea unor ocupatii noi. Cursurile care ofera calificari atestate sunt
autorizate de catre Comisia de Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesionald a Municipiului Bucuresti si recunoscute, la nivel national,
de Ministerul Muncii si Justitiei Sociale si de Ministerul Educatiei Nationale.

In perioada 2017-2022, INCFC a organizat urmétoarele programe de specializare si perfectionare, inclusiv evaluarile specifice fiecaruia
dintre acestea:
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A. Patrimoniu cultural: Conservator opere de artad si monumente istorice; Muzeograf, Curator; Specialist educatie muzeala; Gestionar
custode sala (autorizate de catre Comisia de Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesionala a Adultilor a Municipiului Bucuresti);
Restaurator bunuri culturale; Protejarea patrimoniului cultural national; Managementul colectiilor muzeale; Conservarea preventiva a
bunurilor culturale mobile: Organizarea si reorganizarea depozitelor muzeale;

B. Biblioteconomie: Bibliotecar (autorizat de catre Comisia de Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesionald a Adultilor a
Municipiului Bucuresti); Biblioteca digitala;

C. Artele spectacolului: Impresar artistic, Organizator spectacole (autorizate de catre Comisia de Autorizare a Furnizorilor de Formare
Profesionala a Adultilor a Municipiului Bucuresti);

D. Management cultural: Manager cultural; Manager de proiect (autorizat de catre Comisia de Autorizare a Furnizorilor de Formare
Profesionala a Adultilor a Municipiului Bucuresti si INCFC - MC); Staff Manager; Cum scriem proiecte culturale de succes?; Manager al
organizatiei culturale; Marketing muzeal; Scoala de vara ,Managementul si Marketingul proiectelor culturale”; Marketing cultural - programe
in curs de evaluare dupa care se va propune acreditarea;

E. Interdisciplinare: Referent de specialitate asezamant cultural (autorizat de catre Comisia de Autorizare a Furnizorilor de Formare
Profesionala a Adultilor a Municipiului Bucuresti).

STRATEGIA SECTORIALA iN DOMENIUL CULTURII

Realizarea Analizei functionale pentru elaborarea Strategiei Sectoriale in Domeniul Culturii a fost ocazia care a pus in lumina nu numai
capacitatea institutionala a Institutului, competentele variate pe care le detine, ci si capacitatea de sintezd necesara elaborarii unui
document de asemenea amploare.

Practic, au fost valorificate toate programele de cercetare derulate in ultimii ani si bazele de date construite. Pe baza acestora, s-a putut
crea o schema de inventariere pentru toate SCC-urile recunoscute de statisticile europene, din perspectiva celor patru categorii de resurse
pe care le folosesc institutiile si organizatiile de productie culturala:

- resurse materiale (elemente de infrastructura culturala, echipamente, dotari, tehnologie necesara);
- resurse umane (categorii de profesii existente sau necesare — cu listarea COR-urilor si standardelor ocupationale aferente);

- resurse informationale (politici si strategii adoptate de tarile membre, strategii sectoriale tangente, elemente de politica
culturala, acte normative care definesc si reglementeaza aceste activitati si practici manageriale, alte documente de referinta);

- resurse financiare publice sau private si modalitatile de distributie a cheltuielilor si de atragere de fonduri.

Aceasta schema de analiza a permis valorificarea aproape integrald a studiilor si cercetarilor, precum si expertiza in formarea
competentelor specializate pe diversele arii generale de activitate: Patrimoniu Cultural, Artele spectacolului, Carte si presa, Audiovizual si
Multimedia - Cinematografie, Arte vizuale, Arhitectura, Publicitate. Aceastd adecvare ne incurajeaza sa nu renuntam la eforturile de a
identifica statistic zonele abandonate sau neexplorate statistic si factual.
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Pentru activitatea de cercetare, ne propunem imbunatatirea proceselor de colectare a datelor atat din surse interne si externe, cat si din
perspectiva domeniilor de interes. Daca pana in prezent, colectarea datelor si informatiilor despre consumul cultural a fost principalul
obiectiv de cercetare, In perioada urmatoare, ne vom concentra atentia pe categorii de resurse precum infrastructura culturala, resursele
umane si finantarea in cultura, fara a ignora fireste, consumul cultural. O prima initiativd metodologica de acest tip a avut deja loc in
mandatul anterior si a fost constituit de initierea seriei Atlasului Culturii, demers realizat in perioada 2019-2022, care a inclus ample
procese de colectare, inventariere si structurare a datelor statistice si o abordare metodologica mixta si interdisciplinara, in vederea
cartografierii teritoriale a infrastructurii culturale, resurselor umane si a cheltuielilor pentru culturd. De asemenea, vom completa datele si
informatiile colectate pana in prezent cu altele care se refera la SCC-urile mai putin studiate pana acum. Pana in acest moment, colectarea
de date si informatii referitoare la sectorul public a atins un nivel ridicat, iar, Tn perioada urmatoare, ne vom concentra atentia pentru
atingerea unui nivel similar de colectare din sectorul privat. Vom folosi expertiza acumulata in parteneriatele la nivel national (INS) si
international (UNESCO, Departamentul de statistici culturale al Ministerul Culturii si Comunicatiilor - Franta) pentru imbunatatirea
metodologiei de colectare si a analizelor si a raportarii rezultatelor cercetarii.

Pentru activitatea de formare, activitatea va fi imbunatatita prin dezvoltarea ofertei in acord cu nevoile beneficiarilor exprimate Tn
chestionarele de feedback, dar si cu cerintele pietei muncii, cu accent pe posibilitatea dezvoltarii unor programe de formare online sau
hibrid, cooptarea unor lectori specializati, din Roméania sau din strainatate, pe discipline de interes pentru beneficiarii directi si pentru
organizatii sau institutii, organizarea unor ateliere pe teme de interes comune profesionistilor din domeniul culturii, lansarea unor dezbateri
privind formarea profesionala si meseriile specifice domeniului culturii, publicarea unor studii de specialitate privind nevoile de formare in
domeniul culturii, evaluarea oportunitatii realizarii unei platforme de invatare online.

Cele doua componente mari de activitate au reusit sa se completeze si potenteze reciproc, pentru ca fiecare analizé sau cercetare
referitoare la resursa umana a fructificat competentele specialistilor de la formare.

B.2. Concluzii:

Teoria organizationald ne demonstreaza destul de des ca nicio organizatie nu poate face performanta daca raméne in limitele propriilor
tinte pe termen mediu si lung. Dinamica si ciclurile de viata ale acestor structuri umane au permanent nevoie de provocari pentru a evita
monotonia, oboseala sau birocratizarea atunci cand procedurile devin mai importante decéat viziunea, deoarece organizatiile simt nevoia
sa-si afirme permanent caracterul constructiv pozitiv pentru mediul profesional in care activeaza. Intrucat mediul, la randul lui, este in
permanentd miscare, ar fi foarte putin probabil ca o organizatie culturald, indiferent de natura ei, sa poata pastra aceleasi ratiuni de
existenta sau obiective strategice generale. Mediul social, economic si politic de dupa 2019 a traversat mai multe modificari majore care
impun adaptarea. Nicio organizatie culturala nu poate ignora acest context si lipsa de initiativa manageriala sau izolarea pot deveni
principale cauze ale irelevantei institutionale.

Prin prezentul proiect de management, managerul isi propune imbunatatirea activitatilor specifice Institutului prin:
- consolidarea competentelor dobandite;
- asumarea unor roluri determinante la nivel national si international privind statisticile culturale si cartografierea SCC;
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- o reorganizare in primele 3 luni de la obtinerea noului mandat (cu modificarea corelativa a HG 1069/2013, a actelor normative interne si
a regulamentelor privind regimul cursurilor, atestatelor si certificatelor INCFC, a regulamentelor Consilillor colegiale consultative si
adaptarea setului de proceduri privind Controlul managerial intern, precum si completarea unor fise de post);

- redimensionarea activitatilor si sarcinilor in raport cu intreaga capacitate organizationala verificata pe parcursul ultimilor ani;

- 0 gestionare mai prudenta a resurselor pentru a evita crizele de crestere organizationala — cu accent pe dozarea sarcinilor resurselor
umane supra-solicitate;

- intensificarea demersurilor pentru incetarea administrarii patrimoniului abandonat in sarcina INCFC care depaseste obiectul de
activitate al Institutului.

B.2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

Pozitionarea ca institutie nationala care si-a asumat functia suport de Cercetare-Dezvoltare pentru intreg sistemul cultural obliga la
performanta pe cele doua tipuri de activitate, ingloband toate programele experimentate si validate de pana acum.

Deschiderile operate vor trebui perfectionate, iar Institutul se va putea desprinde de o etapa cantitativa de acumulare de experienta
si va putea deveni cel mai important furnizor de know-how si sursa de cunoastere sistemica in domeniul culturii, fie ca se situeaza
in zona activa din mediul public sau privat. Mesajului organizational consolidat, pentru care INCFC este cunoscut ca resursa informationala
in sistemul cultural, i se va adauga astfel, calitatea de furnizor de cunoastere in vederea valorificarii potentialului de dezvoltare.

B.2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

INCFC va fi responsabil de monitorizarea si evaluarea impactului Strategiei Sectoriale in Domeniul Culturii pentru perioada 2023-
2030 asupra SCC-urilor din Roménia. Monitorizarea si evaluarea se vor face pe baza indicatorilor formulati pe cele patru categorii de
resurse: informationale (legislatie), infrastructura, resurse umane si finantare si vor urmari relatia cu beneficiarul / consumatorul din
perspectiva consumului cultural. in cadrul procesului de monitorizare si evaluare se vor identifica sursele de date disponibile pentru
urmarirea indicatorilor si se vor face propuneri de imbunatatire a procesului de colectare a datelor.

INCFC fisi va intensifica rolul de sprijin si asistenta in activitatile specifice MC, cu accent pe mentinerea eforturilor de recuperare a
rolului sau determinant in construirea unui cadru coerent pentru productia culturala de calitate si pe relevanta acestor masuri pentru
domeniul public si privat, cat si pe asigurarea cresterii accesului cetatenilor din comunitatile urbane si rurale.

Rezultatele tuturor studiilor si cercetarilor vor fi disponibile pentru fundamentarea programelor si proiectelor MC, iar personalul din
MC si institutile subordonate vor putea beneficia de programe de formare profesionale adaptate nevoilor specifice, cu accent pe
managementul si administrarea specifica sectoarelor.

Directiile de actiune pentru activitatea de cercetare vor fi:
- stabilirea unor noi obiective de cercetare si a unei liste pentru a studia teme si subiecte de actualitate;
- revizuirea si constructia de noi metodologii de cercetare;

- actualizarea unor seturi de date statistice relevante;
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- construirea unor noi baze de date statistice;
- revizuirea instrumentelor de cercetare cantitative si calitative.

Directiile de actiune pentru activitatea de formare vor fi:

- mentinerea ofertei actuale de cursuri autorizate si re-autorizarea acestora;

- lansarea unor noi programe de formare profesionala, conform celor mai recente tendinte in domeniu;
- digitalizarea modului de desfasurare / organizare a cursurilor;

- identificarea si incheierea parteneriatelor optime pentru a creste calitatea programelor de formare;

- diversificarea lectorilor, inclusiv prin invitati internationali.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/ sau de reorganizare, dupa caz:

C.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

Prin natura sa interdisciplinara, INCFC si-a asumat obligatia respectarii tuturor actelor normative specifice culturii, in functie de
aplicabilitatea lor la specificul activitatii, dar si mai multor categorii de acte normative care regleaza modul de desfasurare si recunoastere a
activitatilor de cercetare si formare profesionala.

Aceste categorii de acte normative se regasesc in Anexa 1 a prezentului proiect de management.
C.2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne;
INCFC functioneaza in conformitate cu prevederile:
- OUG nr.72/2013 privind reorganizarea unor institutii publice aflate in subordinea MC, aprobata prin Legea nr.211/2016;

- HG nr.1069/2013 privind infiintarea, organizarea si functionarea Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- OMC nr.2531/2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Institutului National pentru Cercetare si
Formare Culturala;

- OMC nr.2727/2020 - 42 de posturi aprobate de catre ordonatorul principal de credite;

- OMC nr.2860/2020 privind modificarea Ordinului ministrului culturii nr.2531/2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala (publicat in MO nr.481/05.06.2020);

Reorganizarea asteptata si solicitata si prin Caietul de obiective va fi prilejul de a actualiza toate actele normative interne si ne va da
posibilitatea actualizarii HG nr. 1069/2013. Aceasta este o masura salutara de evaluare si verificare a modului in care institutia poate
raspunde sarcinilor si isi poate imbunatati performantele.
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Tn principiu, se va urméri o mai buna repartizare a compartimentelor si reconstituirea a doua directii de specialitate (Directia Formare-
Dezvoltare si Directia Cercetare-Baze de date), directii care au crescut in importanta si care si-au diversificat oportun activitatea, dar care
au nevoie de coordonatori dedicati. Modificarile urmaresc si punerea in valoare a unor instrumente digitale dezvoltate de INCFC
(platformele digitale de prezentare a datelor si de colectare) care castiga importanta si completeaza publicatiile stiintifice proprii.

in vederea reorganizarii, managerul va constitui o comisie de evaluare si diagnozad manageriald care va verifica atat capacitatea
organizationald n raport cu sarcinile mentionate in actele constitutive, cat si relevanta lor, dupa opt ani de functionare. Vom actualiza, in
acest mod, sarcinile preluate, dar care nu sunt mentionate in HG si vom elimina balastul unor prevederi care si-au incheiat viabilitatea
(Contul Satelit sau alte activitati specifice rezidente nemotivat in actul normativ).

Procesele de reorganizare vor evalua si adecvarea regulamentelor interne la misiunea si obiectivele institutiei, precum si acoperirea
sarcinilor prin fisele de post. In urma acestui proces, se vor modifica corelativ Organigrama, ROF-ul si Regulamentul intern sau alte
documente interne (Regulamentele de formare) si se vor actualiza, dupa caz, procedurile de control managerial intern.

Estiméam ca aceasta etapa necesara de reinnoire vine oportun, laolaltd cu un nou mandat de management care isi propune sa
dezvolte noi obiective. Reorganizarea va viza paliere importante privind functile INCFC si functiile managerului INCFC, cu alte cuvinte,
structura va urmari o buna dezvoltare a activitatilor specializate si un management de crestere calitativa, in vederea independentizarii si
educarii nivelelor de decizie si responsabilizarea personalului implicat. Metodele manageriale experimentate (bench-marking, MPO,
centrare pe sarcini si / sau livrabile, management prin proiecte pilot) se vor folosi in functie de natura si durata activitatilor.

In privinta tehnicilor de motivare a personalului, posibilititile sunt limitate: nu putem oferi recompense financiare celor care contribuie
major la ridicarea veniturilor si nu putem sa-i avansam pe posturi de conducere, intrucét ii declasam ca specialisti si suntem obligati sa le
schimbam atributiile si fisele de post. Vom continua aplicarea managementului participativ si a incurajarii personalului sé-si completeze sau
finalizeze studiile de specialitate, pe langa accesul gratuit la toate cursurile INCFC, in limita locurilor disponibile.

C.3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii $i / sau externalizate;

INCFC a functionat, in perioada ianuarie 2021-mai 2022, avand la baz& un numar de 42 posturi, dintre care 6 functii de conducere si
36 functii de executie si o structura organizatorica formata din 1 directie generala, 1 directie, 4 servicii si 17 compartimente, conform OMC
nr. 2531/2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala si
statul de functii aprobate de ordonatorul principal de credite.

Din modul in care a evoluat resursa umana si din felul in care au polarizat sarcinile pe compartimente, aceasta structura trebuie
omogenizata pentru a reusi s& comunice si sa coopereze mai usor. Trebuie s& amintesc faptul ca, in realitate, structura INCFC este un
schelet de baza pe care se aloca deseori colaboratori specializati in functie de program sau proiect, deoarece numarul si cantitatea de
cercetari si cursuri de formare nu pot fi acoperite integral doar cu resursa angajata.

in mod ideal, INCFC ar trebui s& beneficieze de o mai mare flexibilitate in angajarea de competente pe termen scurt sau pentru
proiecte si actiuni punctuale. Blocarea unei astfel de organizatii cu resurse umane angajate prin CIM-uri - evaluate pe timp de munca - este
o constrangere care afecteaza modul si ritmul de lucru obisnuit. in fapt, principalele obstacole se regasesc in istoricul de statut al
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Institutului care a fost incadrat initial pe grila de salarizare a asezamintelor culturale de subordonare locala, iar handicapul salariilor de baza
nu s-a compensat prin niciuna din cresterile care s-au aplicat procentual, legea de aprobare a OUG nr. 211/2006 divizadnd nejustificat si
nelegal nivelurile de salarizare intre functiile de conducere si cele de executie regasite in legea salarizarii unitare.

Resursa umana proprie din statul de functii este de 42 de posturi, dar din acestea, un procent de 28,57% sunt posturi tehnico-
administrative (audit, juridic, resurse umane, financiar-contabilitate, administrativ - 12 posturi). Un numar de 13 posturi sunt momentan
neocupate si, desi am organizat, in anii precedenti, mai mule serii de concursuri, salariile si conditiile de angajare nu le-au facut atractive
pentru specializarile pe care le cautam.

in mandatul urmétor, asa cum se mentioneaza si in Caietul de obiective, INCFC va trebui s& treaca printr-o etapa de reorganizare si
reasezare pe posturi si sa gaseasca solutii pentru a putea ocupa posturile din schema. Una dintre solutile preconizate este aceea de a
transforma o parte din posturile neocupate, in posturi pentru tineri debutanti din mai multe categorii de ocupatii specifice din cultura, sau
alte functii necesare activitatilor desfasurate de institut. Vom incerca sa atragem o categorie de tineri absolventi de invatamant universitar
(Licenta, Licenta + Master, sau Doctoranzi) dornici sa inceapa o cariera in domeniu, chiar dacé nu au vechime sau experienta, activand
astfel o resursa pretioasa pe piata muncii si Tncercand sa contribuim la stoparea migrarii fortei de munca specializate. Intreg procesul de
angajare ca debutanti pe contracte de munca pe perioade determinate va fi coordonat cu universitatile vocationale si cele de studii
culturale din tara. Propunerea vine in urma succesului unui program desfasurat, in ultimii doi ani, de stagiaturi de practica in care am primit
peste 25 de studenti masteranzi, doctoranzi sau absolventi.

La numarul de angajati cu CIM, Institutul utilizeaza anual pentru proiecte sau activitati punctuale ocazionale un numar de aproximativ
300 de colaboratori — evaluatori, lectori cu statut de visting professor, cercetatori specializati, statisticieni, analisti, economisti, creatori de
software sau specialisti pentru diverse SCC. Varietatea foarte mare de categorii de specialisti necesari nu ar permite angajarea acestora pe
contracte care sa depaseasca cel mult 2-3 luni de activitate constanta, prin urmare, orice tentativa de permanentizare este
contraproductiva si costisitoare.

C.4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri de
imbunatatire;

Problema spatiilor a fost de la bun inceput o provocare majora pentru noul Institut care a avut de administrat spatii improprii, in
afara Bucurestiului, dar nu a avut un sediu decent atunci cand s-au comasat cele trei centre din care s-a construit noua institutie.

Dupa negocieri succesive inechitabile, INCFC a ajuns sa ocupe doar jumatate din spatiul initial agreat, reusind abia dupa 3 ani sa
primeasca, prin HG, sediul pe care il ocupa in prezent, respectiv 11 birouri si folosirea unei séli de curs a MC. Chiar si asa, dintr-o eroare
materiala, din HG-ul publicat in Monitorul Oficial a fost omis un birou aflat in mijlocul sirului de spatii ocupate de INCFC, biroul Resurse
Umane / Achizitii / Audit. Desi am facut adrese si in 2017 si in 2018, aceasta eroare de normare nu a fost corectata.

Dupa reorganizarea preconizata, va fi necesara si o reamenajare a spatiilor existente pentru a putea primi numarul de angajati si
colaboratori permanenti ai institutului.
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Dar cea mai importantd masura pentru reglarea situatiei patrimoniale a INCFC este descarcarea de sarcinile de administrare legate
de cladirile si terenurile pe care le comunicam de fiecare data conducerii MC, in speranta ca acesta isi va exercita dreptul de reprezentant
al statului romén si le va trece din domeniul public al statului, in domeniul privat al statului, spre valorificare si / sau compensare a datoriilor
istorice.

Anexa 2 — Bunuri imobile a Proiectului de management prezinta, in detaliu, fiecare dintre terenurile si cladirile pe care INCFC a
fost obligat sa le preia in administrare, in absenta resurselor sau modalitatilor legale de a le administra, iar demersurile facute insistent pe
langa conducerea MC au ajuns sa numere sute de pagini si zeci de bibliorafturi de documentare.

in esentd, fiind vorba de cladiri fara substanta istorica sau functionala, a caror valorificare devine pe zi ce trece mai irelevanta,
solutia identificata se poate sintetiza astfel:

- Transferul celor care nu sunt grevate de sarcini catre solicitanti - cladirile si terenurile evaluate si inregistrate se afla in Sinaia, Eforie
Nord si Bucuresti si se regaseste Tn Anexa 1. Acestea au fost solicitate, pe rand, de catre: Primaria Sinaia, Corul National de Camera
,Madrigal-Marin Constantin” sau Muzeul National de Istorie Naturala ,Grigore Antipa”.

- Scoaterea din domeniul public al statului si trecerea in domeniul privat al statului a cladirilor care ocupa un teren privat in str. George
Enescu nr. 21 — Cumpatu (Sinaia) prin HG si alegerea uneia dintre solutiile legale verificate.

o Compensarea cu proprietarul terenului in contul contravalorii lipsei de folosinta a terenului ocupat de cladirile administrate de
INCFC
o Demolarea cladirilor a caror valoare este trei ori sub pretul chiriei anuale pe teren.

in afara patrimoniului imobil mai sus prezentat, INCFC detine mobilier, aparatura birotica, active corporale si softuri in cuantum de
2.007.104,02 lei.

Patrimoniul Institutului are urmatoarea structura (active corporale si necorporale):

Brevetele, licentele, marcile comerciale, drepturile si alte active similare”™ cont 205.00 - in cuantum de 214.283,07 lei reprezinta
programe antivirus, licente soft, software grafica, statistica, pentru care, ca urmare a inventarierii anuale, se solicitd casarea unui numar de
software-uri depasite din punct de vedere moral.

wProgramele informatice” - cont 208.01 - in cuantum de 89.679.13 lei, reprezentand soft-uri de evidente contabile ce au fost
amortizate integral, pentru care, ca urmare a inventarierii anuale, se solicitd casarea unui numar de software-uri depasite din punct de
vedere moral.

Llerenuri”- cont 211.01.00 - un cuantum de 6.437.000 lei, avand urmatoarea structura:

Terenuri aflate in inventarul bunurilor din domeniul public al statului
- avand sold 2.428.000 lei cuprinzand 2 terenuri
Terenuri aflate in inventarul bunurilor din domeniul privat al statului

- avand sold 4.009.000 lei cuprinzand 3 terenuri
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Constructii - cont 212.09 - in cuantum de 16.929.708,15 lei, avand urmatoarea structura:

- constructii aflate in inventarul bunurilor din domeniul public al statului, in cuantum de 11.262.708,15 lei,

dintre care valoarea imobilelor ce fac obiectul litigiului este Tn suma de 747.510 lei

- constructii aflate in inventarul bunurilor din domeniul privat al statului, in cuantum de 3.852.000,00 lei

«Echipamente tehnologice” - cont 213.01 — masini, utilaje si instalatii de lucru” in cuantum de 265.353,23 lei, format dintr-un sistem
de sonorizare si un echipament de multiplicare Xerox, pentru care, ca urmare a inventarierii anuale, se solicitd casarea unui numér de
echipamente depdsite din punct de vedere moral si fizic.

Mobilier, aparatura birotica, echipamente de protectie...” - cont 214.00 in cuantum de 584.009,80 lei, pentru care, ca urmare a
inventarierii anuale, se solicitd casarea unui numar de echipamente depasite din punct de vedere moral si fizic.

.Materiale de natura obiectelor de inventar” - cont 303.01.00.20 - in cuantum de 853.778,79 lei, pentru care, ca urmare a inventarierii
anuale, se solicita casarea unui numaér de echipamente depasite din punct de vedere moral si fizic.

Patrimoniul Institutului poate fi imbogatit si completat prin achizitii, donatii, sponsorizari, precum si prin preluarea in custodie sau
transfer de obiecte, materiale si alte bunuri din partea unor institutii publice ale administratiei publice centrale si locale, a unor persoane
juridice de drept privat ori persoane fizice din tara sau strainatate, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

C.5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a continuitatii
procesului managerial.

Viziunea legata de institutia delegarii este cat se poate de simpla, deoarece institutia delegarii, asa cum este ea definita in tratatele
si manualele de management organizational si precizata in actele normative in vigoare, se dimensioneaza corespunzator lanturilor de
decizie si ierarhiilor institutionale.

Pentru institutiile de mici dimensiuni, asa cum este Institutul, delegarea se poate activa pentru cel mult 3 nivele ierarhice (cu tot cu
top management). In mod particular, pentru educarea nivelelor intermediare de decizie si pentru responsabilizarea personalului de
specialitate, delegarile de raspundere se fac punctual si cu caracter temporar, intrucét legislatia fiscala in vigoare si prevederile OUG
189/2008 cu modificarile si completarile ulterioare nu lasa o mare libertate de delegare permanenta.

in cazul absentei sau imposibilititii temporare de exercitare a competentei, managerul este inlocuit de drept de persoana imediat
urmatoare Tn functie, respectiv de conducatorul structurii functionale interne cu functia de conducere cea mai mare.

Un proces de delegare eficient implica:
- analiza si planificarea delegarii;
- alegerea persoanei cu nivel de competentd adecvat (cunoasterea nivelului de competenta a intregului personal — salariatul delegat
trebuie sa aiba cunostinte, experienta si capacitatea necesara efectuarii actului de autoritate incredintat);
- comunicarea delegairii;
- monitorizarea realizarii activitatii.
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Succesiunea functiilor carora li se deleaga dreptul de decizie pe anumite segmente, are loc in cel mai scurt timp posibil de la data
informarii Institutului de catre titularul postului cu privire la indisponibilitatea / incapacitatea de exercitare a atributiilor. Metoda de notificare
a indisponibilitatii / incapacitatii de exercitare a atributiilor: posta electronica, SMS / Whatsapp, fax. Institutia revine la conducerea initiala in
termen de cel mult 1 zi lucratoare de la data revenirii la locul de munca, cu obligarea loctiitorului de a prezenta un raport asupra activitatii
desfasurate in perioada asigurarii continuitatii functiei de conducere.

O alta categorie de delegari isi propun educarea si antrenarea puterii de decizie in situatii concrete de lucru.

Intrucat toata activitatea este ordonatd pe arii de expertizd, pe programe si proiecte concrete, una dintre masurile testate in anii
anteriori, care a dat rezultate, a fost aceea de a delega raspunderea managementului de proiect cate unui responsabil angajat. Din pacate,
multiplicarea proiectelor si diversificarea activitatilor a dus la cresterea numarului de proiecte de gestionat pe fiecare angajat de specialitate
si institutia delegarii s-a redus la partea procedurata a fiecarui proiect. Din acest punct de vedere, personalul de administrare cursuri a
devenit foarte incarcat si suntem obligati sa folosim personal cu statut de colaborator. Printre masurile de reorganizare pe care le vom
propune, se vor regasi si analizele de risc cu privire la delegarile temporare sau de competente.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

D.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate / obtinute de la

institutie:
Gradul de implementare fata de proiectul de management 2017-2022
. Bugete aprobate Executii Bugetare
DENUMIRE INDICATOR Pr°'e°2to':':_;;g§m°“t sem Il 2017- sem 11 2017- sem | - ?;;:’e:‘:are
sem | 2022 2022 P
TOTAL VENITURI 50.368.695,00 37.309.195,00 33.000.402,34 65,52

300530 Alte venituri din concesiuni si inchirieri de cétre alte institutii publice 153.970,00 110.470,00 110.822,51 71,98
331700 Ven|tlur.| din or.gamzarga de cursuri de calificare si conversie profesionala, 10431.225,00 6.612.725.00 5.772.109,60 55.33

specializare si perfectionare
332000 Venituri din cercetare 5.975.000,00 429.000,00 283.763,80 4,75
335000 Alte venituri din prestari de servicii si alte activitai 64.000,00 96.000,00 87.705,70 137,04

Subventii de la bugetul de stat catre instituii publice finantate partial sau integral din
427000 venituri proprii necesare sustinerii derularii proiectelor finantate din fonduri externe 0,00 376.000,00 161.412,19

nerambursabile (FEN) post aderare, aferente perioadei de programare 2014-2020
430900 Subventii pentru institutii publice 33.744.500,00 26.686.000,00 25.225.236,27 74,75
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. Bugete aprobate Executii Bugetare
DENUMIRE INDICATOR P'°'°°2to':1;_';;g;mem sem 11 2017- sem 11 2017- sem | - ?;:'e:‘:are
sem 1 2022 2022 P
480201 Sume primite in contul platilor efectuate in anul curent 0,00 1.443.000,00 161.729,07
480202 Sume primite in contul platilor efectuate in anii anteriori 0,00 806.000,00 805.443,20
481603 Pre-finantari 0,00 750.000,00 392.180,00
TOTAL CHELTUIELI 50.588.000,00 37.309.195,00 33.000.402,34 65,23
CHELTUIELI DE PERSONAL, din care: 17.961.000,00 8.556.021,00 8.283.841,00 46,12
2.a1 Cheltuieli cu salariile 13.834.300,00 8.556.021,00 8.283.841,00 59,88
942 Alte chgltwgh cvulsalarnle ) o . ] 4126.700,00
(sporuri, majorari de salarii, cresterea numarului de personal, prime de vacanta)

2.b Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 30.214.300,00 28.554.174,00 24.521.104,83 81,16
2.b1 Cheltuieli pentru proiecte 9.763.500,00 9.658.000,00 9.568.000,00 98,00
2b.2 Cheltuieli cu colaboratori 5.132.400,00 5.350.000,00 5.125.500,00 99,87
203 Cheltuieli cu reparatii curente 1.686.400,00 18.400,00 5.886,00 0,35
2b4 Cheltuieli cu intretinerea 5.450.000,00 5.689.040,00 2.500.873,08 45,89
2b5 Alte bunuri si servicii 8.182.000,00 7.838.734,00 7.320.845,75 89,48

2.c Cheltuieli de capital 2.412.700,00 199.000,00 195.456,51 8,10

D.1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
A Executie . . . Executie
.Sursa CIaS|f.|cat,|ev Clasificatie Functionala Descriere sem |l Executie 2018 Executie Executie Executie 2022
finantare Functionala ’ ’ ’ 2019 2020 2021
’ ’ 2017 sem |
VENITURI PROPRII 489.206,09 1.030.451,08 1.427.023,01 1.164.170,52 1.443.684,20 699.866,71
G - Venituri Alte venituri din concesiuni si inchirieri de catre
proprii si 300530 o . ’ 34.106,09 38.013,96 38.702,46 Venituri realizate in clasificatia functionala 33.50.00
institutiile publice ' '
subventii ’
a3q700 | Veniur din organizarea de cursuri de calificare s 455.100,00 935.270,00 1.205.281,75 1124502,85 | 1.267.40500 | 694.460,00
conversie profesionald, specializare si perfectionare
332000 Venituri din cercetare - 55.900,00 92.863,80 135.000,00
335000 Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati 1.267,12 175,00 39.577,67 41.279,20 5.406,71
Subventii de la bugetul de stat catre institutii publice
finantate partial sau integral din venituri proprii
427000 necesare sustinerii derularii proiectelor finantate din 26.991,10 134.421,09
fonduri externe nerambursabile (FEN) postaderare,
aferente perioadei de programare 2014-2020
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Sursa Clasificatie ST Executie Executie Executie ST
) L Clasificatie Functionala Descriere sem I Executie 2018 ; ; ) 2022
finantare Functionala ’ ’ ’ 2019 2020 2021
’ ’ 2017 sem |
430900 Subventii pentru institutii publice 2.730.279,97 4.790.766,80 5.795.400,97 4.479.887,26 5.012.732,27 2.416.169,00
480201 Sume primite in contul platilor efectuate in anul curent 161.729,07
480202 Sume primite Tn contul pl&tilor efectuate in anii anteriori 805.443,20
481603 Prefinantari 82.930,00 195.400,00 50.250,00 51.000,00 12.600,00
TOTAL VENITURI 3.219.486,06 5.904.147,88 7.417.823,98 5.694.307,78 6.696.136,64 4.068.500,00

D.1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

Cheltuielile sustinute din subventia alocata anual pentru perioada 2017 sem Il - 2022 sem |

e Clasificatie N e . Executie . . . Executie
.Sursa CIaS|f.|cat|ev Functionali Clasmca.tlg Clasificatie E.conomlca 2017 Executie 2018 Executie Executie Executie 2022
finantare | Functionala i Economica Descriere U 2019 2020 2021
0 z Descriere sem Il sem |
Subventii
430900 pentru institutii 2.730.279,97 | 4.790.766,80 5.795.400,97 4.479.887,26 5.012.732,27 | 2.416.169,00
publice
TOTAL VENITURI 2.730.279,97 | 4.790.766,80 5.795.400,97 4.479.887,26 5.012.732,27 | 2.416.169,00
CHELTUIELI DE PERSONAL 436.446,00 1.281.665,00 1.413.424,00 2.020.589,00 1.994.105,00 | 1.137.612,00
- Alte servicii in
G- Venituri domeniile
proprii si 675000 - . 100101 Salarii de baza 357.131,00 1.212.693,00 1.270.202,00 1.826.159,00 1.844.568,00 | 1.013.386,00
culturii, recreerii
subventii S
' si religiei
100117 Indemnizatii de hrana 82.871,00 114.504,00 105.729,00 59.012,00
100206 Vouchere de vacanta 31.650,00 29.350,00 36.202,00 42.050,00
100301 Contributii d: asiguréri sociale 55.895,00 8.666,00
e stat
100302 Contributii de asigurari de 1.710,00 265,00
somaj
100303 Contributii de asigurari sociale 18.391,00 2.852,00
de sanatate
Contributii de asigurari pentru
100304 accidente de munca si boli 562,00 87,00
profesionale
100306 Contrlbu}u pentr.u cgncedn Si 2.757.00 466,00
indemnizatii
top37 | Contiutia asguratorie pentry 2498600 |  31.001,00 4372400 | 4380800 | 23.164,00
CHELTUIELI BUNURI $I SERVICII 2.293.833,97 | 3.509.101,80 4.381.976,97 2.459.298,26 3.018.627,27 | 1.278.557,00

29




Sursa Clasificatie CIasifjcatiev Clasificatie Clasificatie Economica 2EED n Executie Executie Executie 2TED
. N Functionala s . 2017 Executie 2018 2022
finantare | Functionala G Economica Descriere 0 2019 2020 2021
' ' Descriere sem |l sem |
200103 Incalzit, iluminat si forta motrica 11.063,97 55.583,10 64.275,96 70.595,70 77.143,29 82.740,56
200104 Apa, canal si salubritate 1.793,29 17.051,99 25.462,87 25.356,12 19.742,53 14.947,65
200130 | Allebunurisisenvicipeniu | yq330556 | 45468985 | 57347049 | 60415591 | 51737025 | 390.54132
intretinere si functionare
200200 Reparatii curente - 1.659,00 2.144 .50 2.082,50
201200 Consultanta si expertiza 54.060,00 95.000,00 115.434,00 126.140,00 119.548,00 71.697,00
201300 Pregatire profesionala 2.000,00 1.680,00 11.080,20
201600 Studii si cercetari 396.652,04 57.620,20 91.499,36 120.500,00
Cheltuieli judiciare si
extrajudiciare derivate din
202500 actiuni in reprezentarea 15.230,42 29.768,85 60.080,05
intereselor statului, potrivit
dispozitiilor legale
203004 Chirii 543.343,00 161.549,49 2.246.165,39
203030 | ACCNMUSIUDINIS | 77650069 | 263449932 | 120558885 | 163090603 | 215324300 | 71654797
TOTAL CHELTUIELI 2.730.279,97 | 4.790.766,80 5.795.400,97 4.479.887,26 5.012.732,27 | 2.416.169,00
Cheltuielile sustinute din veniturile proprii obtinute anual pentru perioada 2017 sem Il - sem | 2022
Clasificatie GElie Executie
Tio Indicator Clasificatie Functionali atie Clasificatie Economica | Executie 2017 Executie 2018 Executie Executie Executie 2022
P Functionala S Econom Descriere sem | ’ 2019 2020 2021
) Descriere ici sem |
Alte venituri din
Venit 300530 | Soncesiuni si inchiier 34.106,09 38.013,96 38.702,46
de cétre institutiile
publice
Venituri din
organizarea de cursuri
331700 de caliicare si 45510000 | 935.270,00 129528175 | 1.124.592,85 1267.40500 | 694.460,00
conversie profesionala,
specializare i
perfectionare
332000 Venituri din cercetare - 55.900,00 92.863,80 135.000,00
Alte venituri din
335000 prestari de servicii si 1.267,12 175,00 39.577,67 41.279,20 5.406,71
alte activitati
Sume primite in contul
480201 platilor efectuate in 161.729,07
anul curent
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L Clasific :
Tio Indicator Clasificatie Iﬂ?\iltfilc(:ra:glg atie Clasificatie Economica | Executie 2017 Executie 2018 Executie Executie Executie Exzeé:;lztle
P Functionala s Econom Descriere sem | 2 2019 2020 2021
2 Descriere ici sem |
Sume primite in contul
480202 platilor efectuate in anii 805.443,20
anteriori
481603 Prefinantari - 82.930,00 195.400,00 50.250,00 51.000,00 12.600,00
TOTAL VENITURI 489.206,09 1.113.381,08 1.622.423,01 1.214.420,52 1.656.413,27 1.517.909,91
CHELTUIELI BUNURI $I SERVICII 489.206,09 985.816,02 1.384.265,14 855.508,04 415.168,97 535.041,00
Alte servicii in
Cheltuiala 675000 domeniile culturii, 200101 Furnituri de birou 82.952,88 87.751,09 51.775,62 3.829,43
recreerii si religiei
200102 | Materiale pentru curatenie 5.283,19 76.472,78
200108 | FOSta: telecomunicatii, | 45 g6 7, 113.403,96 93.721,37 91.887,92 96.130,83 48.715,37
radio, tv, internet
Materiale si prestari de
200109 servicii cu caracter 137.203,69 148.314,32 65.912,97 90.701,68 116.652,80 73.106,78
functional
200530 | Alte obiecte de inventar 39.711,21 55.240,69 31.523,10
200601 |  Deplasariinteme, 1.256,00 12562,83 1.187,27 565,94 14.175,00
detasari, transferari
200602 | Deplasari in strainatate 32.159,83 13.940,15 68.054,31 5.695,09
201100 Carti, publicatii s 7.72555 6.387,60 10.095,92 195,00
materiale documentare
201600 Studii si cercetari 196.393,78
203030 | Al cneftiel o bunurt s 48593413 | 104198531 | 62503839 18801534 | 409.389,42
550201 | Contrioutiisi cotizatii la 50.000,00 51.497 54 54.203,07 51.485,00 4500,00
organisme internationale
77.565,06 186.660,33 109.252,00 1.189.759,30 978.368,91
Alte servicii in
Cheltuiala 675000 domeniile culturii, 580201 Finantarea nationald 159.893,14 38.554,91
recreerii si religiei
580202 |  Finantare externa 979.00156 | 939.228,00
nerambursabila
581601 Finantarea nationala 21.010,09 31.874,37 16.183,00
581602 Finantare externa 56.554,97 154.785,96 93.069,00 50.774,60 586,00
nerambursabila
71 ACTIVE FIXE - 195.456,51
Mobilier, aparatura
710103 birotica si alte active 7544243
corporale
710130 Alte active fixe 120.014,08
TOTAL CHELTUIELI 489.206,09 1.113.381,08 1.622.423,01 1.214.420,52 1.656.413,27 1.517.909,91
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D.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele indicata/indicate in
caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Anul 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Subventie alocata 2.730.279,97 4.790.766,80 5.795.400,97 4.479.887,26 5.012.732,27 2.416.169,00
Cheltuieli din subventie din care 2.730.279,97 4.790.766,80 5.795.400,97 4.479.887,26 5.012.732,27 2.416.169,00
cheltuieli de personal 436.446,00 1.281.665,00 1.413.424,00 2.020.589,00 1.994.105,00 1.137.612,00
cheltuieli bunuri si servicii 2.293.833,97 3.509.101,80 4.381.976,97 2.459.298,26 3.018.627,27 1.278.557,00
Venituri Proprii 489.206,09 1.030.451,08 1.427.023,01 1.164.170,52 1.443.684,20 699.866,71
Cheltuieli din venituri proprii 489.206,09 1.030.451,08 1.427.023,01 1.164.170,52 1.443.684,20 699.866,71
cheltuieli bunuri si servicii 489.206,09 980.451,08 1.375.525,47 855.508,04 415.168,97 535.041,00
cheltuieli cotizatii internationale - 50.000,00 51.497,54 54.203,97 51.485,00 4.500,00
cheltuieli de capital 195.456,51
cheltuieli finantarea nationala /externa 59.002,00 977.030,23 160.325,71
Total sursé finantare 3.219.486,06 5.821.217,88 7.222.423,98 5.644.057,78 6.456.416,47 3.116.035,71
Total Cheltuiell 3.219.486,06 5.821.217,88 7.222.423,98 5.644.057,78 6.456.416,47 3.116.035,71

in tabelul de mai sus se constatd ca exista fluctuatii de surse atrase in proportie de 14-24% comparativ intre anii 2017-2022. Ca
exemplu, Tn anul 2019 fatd de anul 2018, s-a constatat o crestere a veniturilor cu 24%, apoi intre anul 2021 si anul 2020 cresterea
veniturilor a fost de doar 14%.

Anul 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

PONDERE %

Total sursa de finantare 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
cheltuieli de personal 13,56 22,02 19,57 35,80 30,89 36,51
cheltuieli bunuri si servicii 86,44 7712 79,72 58,73 53,18 58,20
cheltuieli cotizatii internationale 0,86 0,71 0,96 0,80 0,14
cheltuieli de capital 3,46

cheltuieli finantarea nationala / externa 1,05 15,13 5,15
Total Subventie publica alocata 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
cheltuieli de personal 15,99 26,75 24,39 45,10 39,78 47,08
cheltuieli bunuri si servicii 84,01 73,25 75,61 54,90 60,22 52,92
Total Venituri Proprii 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
cheltuieli bunuri si servicii 100,00 95,15 96,39 73,49 28,76 76,45
cheltuieli cotizatii internationale 4,85 3,61 4,66 3,57 0,64
cheltuieli de capital 16,79

cheltuieli finantarea nationala / externa 5,07 67,68 22,91
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Ponderea aferenta platilor fiecarui titlu de cheltuieli in Total surse de finantare, pentru fiecare an in parte, precum si proportional intre
Total subventia pentru institutiile publice si Total Venituri Proprii, in raport cu fiecare sursa de cheltuiala aferenta este prezentata in tabelul
de mai sus.

Centralizator indeplinire programe finantate prin programul minimal (2017-2022)

Total general Total general Grad de
Nr. Crt. Program buget aprobat buget realizat realizare
sem Il 2017- sem | 2022 sem Il 2017- sem | 2022 (%)
1 P1 Statistica si cartografierea culturii 1.240.000,00 1.041.416,92 83,99
2 P2 Cercetare fundamentald si aplicata: diagnoza sector cultural 1.550.000,00 1.414.446,52 91,25
3 P3 Meserii si competente in cultura 482.000,00 430.341,00 89,28
4 P4 Programe specializare 425.000,00 389.000,00 91,53
5 P5 Programe evaluare 498.000,00 466.212,00 93,62
6 :?:Scliiéeminare rezultate: publicatii, conferinte internationale si evenimentele 2.905.000,00 241130473 8301
TOTAL GENERAL 7.100.000,00 6.152.811,17 86,66

D.3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

In conformitate cu prevederile art. 11 alin. (2) din H.G. nr. 1069/2013 privind infiintarea, organizarea si functionarea INCFC, veniturile
proprii necesare acoperirii cheltuielilor intr-un cuantum mai mare fatéd de cel sustinut din sursa de finantare subventii pentru institutiile
publice, asa cum reiese din analiza efectuata, pot fi:

- cresterea si diversificarea tarifelor cursurilor, a programelor de specializare sau perfectionare continua, a activitatilor de evaluare a
competentelor profesionale;

- organizarea unor seminarii, congrese ce pot informa mai concret asupra activitatilor de baza ale Institutului, de a lua pulsul necesitatilor
cu care se confrunta publicul interesat de domeniul culturii, cuantificat prin taxe de participare;

- derularea de programe si proiecte specifice, pe baza de contracte, inclusiv in parteneriat public-privat si participarea in proiecte cu
finantare externa.

D.3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de tipurile de produse /
servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse / servicii,
precum si pe categorii de bilete / tarife practicate: pret intreg / pret redus / bilet profesional / bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Veniturile incasate din activitatile de baza, precum venituri din organizarea de cursuri si venituri din cercetare - in urma analizei
asupra perioadei sem Il 2017- sem | 2022 - au fost, in medie, de 79,54% din veniturile totale.
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Venituri din organizarea
S de cursuri de calificare si
™ | conversie profesionald, |758.725,00{455.100,00(59,98|1.267.000,00{935.270,00|73,82(1.300.000,00|1.295.281,75|99,64 (1.178.000,00(1.124.592,85|95,47 |400.000,00| 1.267.405,00{90,53|709.000,00|694.460,00|97,95
o« specializare si
perfectionare

S
& |Venituri din cercetare 98.000,00 - - | 80.000,00 |55.900,00 (69,88 113.000,00 | 92.863,80 (82,18 - [138.000,00| 135.000,00 {97,83 - -
(2]
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D.3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Veniturile incasate din alte activitati ale institutiei, precum alte venituri din concesiuni si inchirieri si alte venituri din prestari de servicii
- in urma analizei asupra perioadei sem Il 2017- sem | 2022 -, au fost, in medie, de 2,61% din veniturile totale.

@ o © ~ 8| o S| o S o S = S| o~ 3
o = = w© 2 - @ _ S -~ @ ) - () | N [} | N (-} S| N (-} s
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VENITURI PROPRII 34.470,0034.106,09 39.000,00(39.281,08 41.000,00(38.877,46 41.000,00(39.577,67 41.000,00{41.279,20 10.000,00{ 5.406,71
Alte venituri din concesiuni si
G- 300530| inchirieri de catre institutiile {34.470,00{34.106,09(98,94|37.000,00{38.013,96|102,74|39.000,00(38.702,46 99,24 - - -
Venituri publice

proprii Alte venituri din prestari de

335000 e s - - 2.000,00 | 1.267,12 | 63,36 | 2.000,00 | 175,00 | 8,75 |41.000,00|39.577,67|96,53|41.000,00({41.279,20|100,68{10.000,00| 5.406,71 |54,07
servicii si alte activitai

D.3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

Veniturile incasate din sume primite din finantari externe nerambursabile - in urma analizei asupra perioadei sem |l 2017- sem | 2022
-, au fost, in medie, de 17,85% din veniturile totale.
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480202| platilor efectuate in anii 806.000,00{ 805.443,20 | 99,93

anteriori
481603 Prefinantari - - 200.000,00(82.930,00 41,47 {196.000,00(195.400,00| 99,69 |203.000,00{ 50.250,00 | 24,75 |100.000,00| 51.000,00 | 51,00 | 51.000,00 | 12.600,00 | 24,71
TOTAL VENITURI - - - |200.000,00(82.930,00( 41,47 (196.000,00|195.400,00( 99,69 (203.000,00| 50.250,00 | 24,75 {100.000,00( 51.000,00 | 51,00 |857.000,00( 818.043,20 |[124,64

D.4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:
D.4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Tn urma analizei asupra perioadei sem Il 2017 - sem | 2022, se constatd o pondere a cheltuielilor de personal in procent de 29,52%.

Astfel, la nivelul institutiei, anual, au existat fluctuatii de personal avand in vedere remuneratia neatractiva, in comparatie cu volumul
de munca, iar aceasta situatie a condus la schimbari permanente.

Totodata, ponderea redusa a cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor este justificatd de personalul insuficient si imposibilitatea
ocuparii unor posturi esentiale unei institutii publice (ex. jurist, responsabil achizitii publice etc) din cauza salariilor neatractive.

D.4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Analiza situatiilor financiare pentru perioada sem Il 2017 - sem | 2022 a relevat ca sustinerea cheltuielilor de capital a fost acoperita
integral din venituri proprii. Ponderea cheltuielilor de capital in bugetul total a fost in cuantum de 3,43%.

D.4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie / alocatie;
In urma analizei asupra perioadei sem Il 2017 - sem | 2022, se constata o pondere a cheltuielilor de personal in procent de 39,09%.

D.4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele individuale de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

In perioada sem 1l 2017 - sem | 2022, in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele individuale de munca (drepturi de
autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile), s-a constatat o pondere a cheltuielilor acestora in total cheltuieli cu bunurile si
serviciile in cuantum de 77,02% pentru anul 2017, o pondere de 54,60% pentru anul 2018, o pondere de 38,31% pentru anul 2019, o
pondere de 68,20% pentru anul 2020, o pondere de 70,99% pentru anul 2021, iar pentru sem | al anului 2022 o pondere de 67,69%.

D.4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a)din subventie;
(b)din venituri proprii.
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Acest indicator nu este aplicabil INCFC. In general, cursurile de formare (cu exceptia celor care beneficiaza de lectori straini) isi
acopera integral costurile, iar unele aduc venituri semnificative in contextul bugetului. Studiile de cercetare sunt distribuite gratuit la nivel
national pentru profesionistii din cultura, autoritati si publicul general. In ceea ce priveste dimensionarea beneficiarilor studiilor si
cercetarilor INCFC, estimam ca dezvoltarea digitala pe care o urmareste Institutul, in urmatorul mandat, va oferi o ocazie oportuna pentru
un calcul mai exact al acestui numar de beneficiari.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
E.1. viziune;

In contextul noului proiect de management pentru perioada 2022 — 2027, viziunea INCFC are la baza aceeasi abordare sistemica a
domeniului culturii in care cercetarea specializata furnizeaza datele necesare oricarei actiuni sau initiative strategice. Tot in acest sens,
programele de formare profesionala si evenimentele precum conferintele, dezbaterile sau comunicarile stiintifice au un rol esential in
cresterea gradului de intelegere a conceptelor necesare evolutiei calitative a domeniului culturii, care, la randul sau, contribuie la
dezvoltarea sociald si comunitard. Functionarea complementard a cercetarii cu formarea culturald si incurajarea dialogului intre
profesionisti creeaza premisele unui domeniu al culturii ghidat de cunoastere si colaborare.

Pozitionarea INCFC ca institutie suport care sprijina dezvoltarea profesionistilor, organizatiilor si institutiilor din domeniul culturii, la
nivel national, a fost validata de parteneriatul pentru elaborarea Strategiei Sectoriale in Domeniul Culturii 2023-2030, proiect european in
cadrul caruia INCFC a finalizat deja analiza functionala a sistemului cultural din Romania.

Beneficiind de experienta anterioard, valorile organizationale promovate si pozitia unica in Romania, viziunea manageriala pentru
urmatorii cinci ani este de a consolida statutul national al INCFC, a extinde si intensifica activitatile de cercetare si formare atéat la nivelul
autoritatilor decidente in plan local, cat si la nivelul operatorilor culturali din mediul public si privat, dar si de a valorifica bunele practici si
rezultatele relevante in plan international. De asemenea, INCFC va continua demersurile de afirmare la nivel european si international, prin
asigurarea excelentei in domeniul cercetarii si formarii profesionale si racordarea la tendintele actuale pe plan european si international.

INCFC, ca institutie reper in cercetarea si formarea specializatd din domeniul culturii, va continua s& promoveze o abordare
sistemicé& asupra domeniului culturii in réndul autoritatilor, organizatiilor si institutiilor culturale prin:
- imbunétatirea si extinderea colectarii si analizei datelor asupra unor teme si arii de interes atat din mediul public, cat si din cel privat;
- acordarea de asistenta pentru dezvoltare culturalé la nivel local;
- sublinierea importantei profesiilor specifice culturii;
- cregterea vizibilitéatii in plan international.
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E.2. misiune;

Misiunea si directiile asumate de Managerul INCFC au fost indeplinite complet pe parcursul celor doua mandate, ceea ce creeaza
premisele unei reconsiderari si reclama stabilirea unor noi tinte de dezvoltare institutionala si profesionala.

INCFC este cea mai completd sursd de cunoastere fundamentald in domeniul culturii, la nivel national, ce poate oferi asistenta in
politici si strategii, in fundamentarea legislatiei de specialitate, statistici si analize comparate, studii de consum si evaluari de competente.

Misiunea pe care o propunem s-ar putea formula astfel:

In urmatorii ani, INCFC se va concentra pe furnizarea de know-how specializat pentru autoritati centrale si locale si pentru
toate tipurile de organizatii culturale, punénd la dispozitie studii si cercetari, instrumente statistice si formare profesionala de
specialitate culturala.

E.3. obiective (generale si specifice);

Obiective (generale si specifice)
Obiective generale pentru MANAGEMENT:

e Adaptarea metodelor de management utilizate, in functie de evolutia institutionala atat din punct de vedere al activitatii, cat si al echipei
(management participativ, management prin obiective, management prin proiecte);

e Pozitionarea INCFC ca organizatie aflatd in dezvoltare — stimularea personalului prin proiecte si oportunitati de evolutie profesionala;
responsabilizarea angajatilor in raport cu proiectele coordonate;

e Deschiderea si adaptarea la schimbarile din mediul profesional,

e Orientarea catre proiecte dezvoltate in parteneriate care faciliteaza schimbul de bune practici;

e Multiplicarea proiectelor stiintifice de tip conferinte / comunicari stiintifice / publicare de articole in reviste nationale si internationale, cu
posibilitatea de a genera evenimente la nivel national si international;

e Optimizarea structurii organizationale prin strategii de resurse umane, un management preocupat de organizatia centratd pe personalul de
specialitate (fiind cunoscut principiul conform caruia ,valoarea unei organizatii este reprezentata de suma specialistilor de valoare angajati”);

e Optimizarea managementului financiar prin folosirea managementului de proiect ca instrument managerial pentru bugetarea
previziunilor; optimizarea costurilor de realizare a programelor;

e Dezvoltarea unei strategii de marketing complementara cu managementul institutiei;

Obiective specifice pentru MANAGEMENT:

e Re-organizarea structurii institutionale si redistribuirea sarcinilor si atributiilor, in functie de competente si de performantele dovedite;

e Revizuirea sarcinilor si a fiselor de post la evaluarea anuala;

o Refacerea analizelor de risc si revizuirea tuturor procedurilor interne la nivel de compartimente;

e Digitalizarea unor modalitati de administrare a proiectelor prin bugete (formate de monitorizare a veniturilor si cheltuielilor in timp real);
e Optimizarea comunicarii interne si externe;
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Demersuri pentru transferarea tuturor cladirilor si terenurilor aflate in administrare fortuita fie la alte institutii ale MC din localitatile unde
acestea isi au sediul, fie catre alte institutii / autoritati locale.

Obiective generale pentru CERCETARE
Realizarea periodica a studiilor consacrate ale INCFC (Barometrul de Consum Cultural, Vitalitatea Culturala etc.) si realizarea unor
studii noi, adaptate analizelor necesare pentru evaluarea si monitorizarea Strategiei Sectoriale in Domeniul Culturii;
Valorificarea parteneriatelor nationale si internationale in proiecte de cercetare;
Dezvoltarea unor directii de cercetare in domeniile vocationale, in baza unor metodologii neexplorate (cercetare artistica practice-
based sau practice-led);
Construirea de noi baze de date si completarea celor existente prin colectare pe teme si subiecte noi;
Dezvoltarea tehnicilor de monitorizare si evaluare pentru fiecare segment de activitate ale SCC din perspectiva SSDC 2023-2030;

Obiective specifice pentru CERCETARE

Impunerea unor indicatori de performanta pentru personalul de cercetare (articole publicate in reviste indexate de specialitate,
participari la conferinte nationale si internationale);

Instituirea unui calendar de comunicari stiintifice si permanentizarea acestora, inclusiv in mediul online;

Cresterea calitatii activitati de cercetare stiintifica fundamentala, prin utilizarea celor mai adecvate resurse stiintifice, tehnice,
administrative si financiare;

Continuarea construirii bazelor de date pentru domeniul culturii;

Cresterea numarului de prezente la nivel international, in baza mandatelor primite;

Continuarea proiectelor de cercetare fundamental3;

Continuarea si dezvoltarea proiectelor de cercetare cu parteneri nationali, europeni si internationali;

Parteneriate cu institutiile de Tnvatamant pentru elaborarea unor metodologii de cercetare specifice si realizarea unor studii in folosul
profesionistilor din cultura.

Obiective generale pentru PUBLICATII si DEZVOLTARE DIGITALA

Publicarea periodica a seriilor de volume INCFC (Barometrul de Consum Cultural, Vitalitatea Culturala, Atlasul Culturii, Caietele
Culturadata, Revista Muzeelor, International Journal for Creative Sectors Research, etc.) si promovarea unor studii adaptate analizelor
necesare pentru Strategia Sectoriala in Domeniul Culturii;

Dezvoltarea de procese informatice in vederea structurarii seturilor de date si asigurarii interoperabilitatii cu baze de date ale institutiilor
publice;

Transformarea Culturadata Interactiv intr-un instrument de cercetare si arhivare publica a datelor statistice despre SCC-uri;
Imbunatatirea platformei de colectare a datelor statistice.

Obiective specifice pentru PUBLICATII si DEZVOLTARE DIGITALA

Acreditarea si indexarea publicatiilor in baze de date recunoscute stiintific;
Diversificarea modalitatilor de publicare a rezultatelor demersurilor de cercetare si documentare ale Institutului;
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Dezvoltarea pe Culturadata Interactiv a aplicatiilor de vizualizare de date, in vederea folosirii acestora drept instrumente de cercetare;
Publicarea unui modul de mapare cu niveluri de dezagregare unitar (entitate / unitate teritorial administrativa), avand ca structura seturi
de date primare;

Dezvoltarea de parteneriate cu institutii care detin / gestioneaza baze de date sau registre nationale, in scopul de a realiza conectare si
interoperabilitate prin API-uri cu platforma Culturadata Interactiv;

Cresterea numarului de utilizari ale rezultatelor cercetarii, cu accent pe programele de cartografiere;

imbunatatirea functionalitatilor platformei de colectare;

Explorarea de procese de data mining si data scraping;

Valorificarea modulelor de mapare in seria Atlasul Culturii.

Obiective generale pentru FORMAREA CULTURALA:

imbunatatirea si actualizarea programelor de formare profesionala existente;

Autorizarea si re-autorizarea unor programe de formare profesionala care raspund nevoilor de formare a specialistilor din cultura;
Diversificarea programelor de formare profesionala (atat la nivel de continut, cat si ca format), in acord cu nevoile beneficiarilor si
schimbarile impuse de dezvoltarea domeniului culturii;

Modernizarea si digitalizarea proceselor de organizare a cursurilor;

Cresterea numarului de parteneriate nationale si internationale;

Cooptarea unor lectori internationali, a unor cadre didactice din mediul universitar national, precum si a profesionistilor recunoscuti in
meseriile specifice domeniului culturii.

Obiective specifice pentru FORMAREA CULTURALA:

Revizuirea si actualizarea a minim trei suporturi de curs anual prin adaptarea continutului la noutatile din domeniul culturii si la
varietatea instrumentelor utilizate in procesul de formare;

Organizarea a minim doua intalniri anuale / grupuri de lucru cu formatorii cheie ai cursurilor INCFC pentru identificarea potentialelor
directii de dezvoltare a ofertei;

Extinderea bazei de lectori / profesori / instructori pentru introducerea unor cursuri noi si imbunatatirea ofertei existente;

Identificarea a minim cinci parteneri publici si / sau privati anual, ale caror proiecte / activitati pot reprezenta studii de caz sau
oportunitati de practica pentru cursantii INCFC;

Modernizarea si digitalizarea modului de desfasurare a cursurilor, inclusiv prin implementarea unor instrumente interactive si
colaborative in predare si evaluare, insotite de ghiduri pentru formatori si cursanti;

Diversificarea ofertei de cursuri cu cel putin un program si un atelier pentru domeniile management cultural, patrimoniu cultural, artele
spectacolului, biblioteconomie;

Extinderea ofertei de cursuri prin lansarea a doua programe de formare profesionala specifice educatiei si interventiei culturale, in linie
cu obiectivele specifice ale SSDC;
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e Evaluarea permanenté a cursurilor organizate atat din perspectiva participantilor, cat si din cea a formatorilor si implementarea rapida a
feedback-ului venit din partea cursantilor.

E.4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

Pentru a consolida statutul national si international al INCFC, strategia culturald pentru urmatoarea perioada de management se
axeaza pe 3 componente de baza: valorificarea rezultatelor din cadrul intregii activitati INCFC si a instrumentelor dezvoltate pana in acest
moment; corelarea obiectivelor institutionale cu obiectivele noului document strategic national pentru Cultura; diversificarea si intensificarea
cercetarii si a programelor de curs (componenta conditionata de cresteri corelative de resurse umane si de infrastructura).

Componenta integrata in strategia culturala a INCFC care se refera la aparitia noii SSDC este menita sa ofere un sprijin suplimentar
acestui demers, dincolo de elaborarea documentului in sine - proces in care INCFC a fost implicat direct - si anume, asigurarea
monitorizarii si evaluarii impactului pe care acest document strategic il va avea atat la nivel national, cat si local. De aceea, strategia
culturala INCFC este complementara celei generale a autoritatii careia i se subordoneaza, cu atat mai mult cu cat prin natura discursului,
ea trebuie sa acopere prin cercetare si formare mai multe straturi manifeste ale Culturii — ca domeniu de activitate. Prin urmare, strategia
profesionala va urma indeaproape SSDC, fiind documentul care ne defineste si ne pune in valoare intreg potentialul.

Din motive legate de toata evolutia institutionala de pana acum, INCFC se afla intr-o pozitie de lider de piata, fara concurenta reala, cu
un renume profesional consacrat si dovezi recunoscute ale profesionalismului echipei, coroborat cu strategii eficiente de dezvoltare. Exista,
fireste, multe traiectorii de corectat, pentru ca organizatia este departe de a-si fi atins potentialul maxim de dezvoltare sau eficienta, dar,
chiar si asa, Institutul este una dintre cele mai solide constructii institutionale ai ultimilor zece ani din sistemul cultural.

E.5. strategia si planul de marketing;

Marketingul cultural nu se defineste prin perechile clasice economice de cerere-oferta. De aceea, orice strategie de marketing pe
terenul institutiilor care se ocupa de partea conceptuald de fond a actiunii culturale este conditionatd de crearea instrumentelor de auto-
promovare. Fiind cantonat intre mediul profesional si cel academic, dar asuméandu-si rolul de asistare a SCC in vederea clarificarii pozitiei
si rolului lor in dezvoltare, INCFC nu va fi, decat rareori, un subiect popular in randul mass media, care ne recunoaste identitatea, dar nu
poate face din studiile sau cursurile noastre ,stiri de senzatie”. Pe de altad parte, desi punem in centrul atentiei publicul consumator de
cultura, publicul nu ne constientizeaza pe deplin prezenta sau interventia.

Comunicarea constanta, atractivitatea publicatiilor si a mesajelor din iesirile publice au ecou la nivel national, dar au cu adevarat
impact si semnificatie pentru mediul profesional international. In unele situatii, succesul anumitor demersuri a fost major potentat de retelele
internationale de cercetare sau formare.

Activitatea de marketing are la bazd cunoasterea si segmentarea publicului tintd, ale carui caracteristici permit identificarea
instrumentelor potrivite indeplinirii obiectivelor. Astfel, cercetarea permanenta a domeniului cultural pe care INCFC o desfasoara se traduce
intr-o cunoastere aprofundata a segmentelor de public tinta. Rezultatele cercetarilor corelate cu datele provenite din platformele online se
materializeaza in actiuni marketing adaptate profilului beneficiarilor fiecarui proiect INCFC.
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Strategia de marketing INCFC este subsecventa viziunii, misiunii si obiectivelor propuse de management. Activitatea de marketing
consolideaza, valorifica si comunica acele elemente care pozitioneaza INCFC ca institutie cheie in functionarea domeniului culturii la nivel
national si ca sursa principald de studii si cercetari culturale din Roméania pentru entitati si profesionisti din strainatate.

Péana in prezent, strategiile anuale de marketing ale INCFC au urmarit consolidarea reputatiei si pozitiei identitare INCFC si atragerea
de noi categorii de beneficiari atat in mediul online, cat si offline. Activitatea s-a concentrat pe marketingul produselor — respectiv al studiilor
si cercetarilor, cursurilor sau platformelor interactive. Complementar actiunilor realizate la nivel national, comunicarea a fost completata, in
mod natural, cu o serie de demersuri la nivel international.

Beneficiind de rezultatele notabile ale strategiilor anterioare, strategia de marketing aferenta noului proiect de management va
cuprinde doua dimensiuni: prima va fi orientata catre un marketing de continut urmarind sa consolideze pozitia INCFC ca principala sursa
de cunoastere in domeniul culturii din Romania pe palierele de cercetare si formare culturala, iar cea de-a doua un marketing de
dezvoltare care se va axa pe identificarea contextelor si parteneriatelor optime plasarii continutului rezultat din activitatile INCFC. Bornele
competenta si expertiza, mentionate la Tnceputul proiectului de management, in jurul carora s-au construit, inca de la infiintare,
programele si proiectele INCFC, vor guverna si strategia de marketing.

Strategia de marketing a INCFC pentru urméatoarea perioada va cuprinde directii de actiune si instrumente specifice celor doua
componente (cercetare si formare) in functie de nevoile diferite de raportare la publicurile tinta: in timp ce rezultatele studiilor si cercetarilor
INCFC pot ajunge mai usor la publicul tinta prin incheierea de parteneriate media din zona culturalad si de parteneriate cu institutii si
organizatii culturale pentru promovarea reciproca, atragerea publicului tintd pentru cursurile de formare profesionald INCFC presupune
adesea si activitati de marketing sustinute in social media, care implica targetarea segmentului de utilizatori interesati sa participe la cursuri
de formare culturala, in functie de propriile preferinte si caracteristici inregistrate de platforma online pe care o utilizeaza. Cu toate acestea,
strategia va include si propuneri de abordare integrata a cercetarii si formarii atat pe plan national, céat si international, prin comunicarea
rezultatelor cercetarii care sa implice promovarea ofertei de cursuri si invers.

Elementele care au stat la baza comunicarii publice INCFC, ca parte integranta si definitorie in activitatea de marketing, vor ramane
constante:

- estetica unitard a materialelor vizuale publicate - acestea fiind declinate din identitatea vizuala a INCFC si din valorile pe care
institutia le promoveaza;
- un ton al comunicarii ponderat si elevat (pastrand echilibrul formal - informal).

De asemenea, prezenta sustinutd in mediul online din Romania prin website-ul oficial culturadata.ro, platformele digitale:
culturadatainteractiv.ro, colectareculturadata.ro, precum si pagina de Facebook vor reprezenta puncte cheie ale activitatii de marketing.

Obiective generale pentru MARKETING
e Pozitionarea INCFC ca organizatie deschisa, actuala si adaptata celor mai noi tendinte Th domeniu;
e Promovarea unei oferte de cursuri adaptata specificului domeniului culturii din Romania, intr-o maniera moderna si accesibila;
o Cresterea vizibilitatii pe plan national si international prin intermediul studiilor, cercetarilor si cursurilor;
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Dezvoltarea dimensiunii internationale, in special prin intermediul retelelor in care INCFC este membru;
Consolidarea identitatii de imagine a tuturor materialelor si publicatiilor realizate de INCFC;
Promovarea INCFC in relatie cu mediul academic si in radndul tinerilor profesionisti.

Obiective specifice pentru MARKETING

Identificarea instrumentelor de promovare adecvate fiecarui segment de beneficiari;

Cresterea numarului de parteneriate cu minim 3 entitati nationale si o entitate internationala anual,

Respectarea identitatii vizuale pe toate materialele realizate;

Atragerea si fidelizarea segmentului de public tinta format din tinerii profesionisti din domeniul culturii;

Maximizarea veniturilor prin monitorizarea constanta a raportului cost-beneficiu in cadrul programelor de formare profesional3;
Monitorizarea si evaluarea activitatii de marketing pentru ajustarea actiunilor in functie de rezultate.

Directii de actiune ale planului de MARKETING:

* Imaginea publica a INCFC in plan national si international:

Actualizarea si optimizarea website-ului oficial si a platformelor online pentru imbunatatirea experientei utilizatorului, cu accent pe
accesul rapid la informatie, interfata prietenoasa si usor de accesat, incurajarea revenirii - actiune permanenta;

Formularea mesajelor in functie de segmentele de public tintd ale fiecarui proiect si dezvoltarea unor campanii personalizate
activitatii de cercetare si a celei de formare - actiune permanenta;

Valorificarea parteneriatelor nationale si internationale in comunicarea publica, prin demersuri de marketing comune - actiune
periodica;

Diversificarea evenimentelor publice si implicarea unor parteneri si invitati care sa contribuie la cresterea vizibilitatii INCFC,
preponderent in comunitatile academice si in randul tinerei generatii de profesionisti - actiune periodica;

Continuarea dezvoltarii campaniilor de comunicare integrate prin corelarea instrumentelor de marketing: website, retelele de
socializare, Newsletter - actiune permanenta;

Dezvoltarea comunitatilor online construite aferente social media, prin publicarea de continut atractiv, In mod constant, conform unui
media plan - actiune permanenta;

Transmiterea lunara a newsletter-ului national si lansarea unui newsletter trimestrial in limba engleza - actiune periodica;
imbunatatirea publicatiilor realizate, diseminarea acestora prin organizarea de evenimente, prin intermediul platformelor online Si
prin realizarea unor parteneriate (participarea la festivaluri, targuri de carte etc.) - actiune pemanenta;

Participarea constanta la evenimentele organizate de organizatiile, institutiile si retelele partenere - actiune periodica;

Respectarea traditiei instituite de INCFC in ceea ce priveste evenimentele publice: Conferinta Nationald a Managerilor Culturali,
Conferinta de Marketing Cultural, Scoala de Varé Culturadata, grupuri de lucru deschise, ateliere, dezbateri si dialoguri pe diverse
teme privind specializarea profesionala si perspective asupra sectorului cultural, lansari de carte, traduceri si studii internationale
ale unor reputati profesori de management cultural sau teoreticieni din domeniul culturii, lansarea revistelor Revista Muzeelor si
Caietele Culturadata - actiune periodica;

Lansarea Premiilor de Excelenta Culturadata pentru performanta in managementul cultural - actiune periodica.
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* Activitatea de cercetare:

- Dezvoltarea si mentinerea unei bune relatii cu presa, in vederea realizarii unor campanii ample de comunicare pe anumite subiecte
de actualitate in domeniul cultural; Organizarea a minim doud intélniri cu presa anual - actiune periodica;

- Promovarea rezultatelor studiilor si cercetarilor prin campanii de comunicare online, utilizdnd materiale video sau animatii - actiune
permanenta;

- Asocierea studiilor si cercetarilor cu evenimentele publice ale INCFC - actiune periodica;

- Realizarea unei campanii care sa alterneze instrumentele online cu cele offline pentru promovarea platformei Culturadata Interactiv
si a sectiunilor acesteia - actiune periodica;

- Publicarea sintezelor studiilor si a celor mai bune articole / studii de cercetare in limba engleza intr-o publicatie noua (International
Journal for Creative Sectors Research — titlu provizoriu) transmiterea catre partenerii externi si indexarea acestei publicatii in bazele
de date internationale de profil - actiune periodica.

* Activitatea de formare

- Comunicarea extensiva a programelor de formare, printr-o mai bund segmentare pentru autoritati, institutii publice de cultura si
mediul privat; Alternarea utilizarii social media, a newsletter-ului si direct mailing-ului - actiune permanenta;

- Extinderea bazelor de date de contacte pentru cresterea si diversificarea anuald a numarului de cursanti, precum si comunicarea
tintita in functie de canalele preferate de acestia - actiune permanenta;

- Promovarea personalizata a cursurilor INCFC, pe domenii, prin evidentierea continutului, metodelor de predare, componentei
practice si formatorilor - actiune permanenta;

- Utilizarea materialelor foto-video realizate in timpul cursurilor, in special a celor care prezinta dimensiunea practica a formarii
profesionale in cadrul INCFC - actiune periodica;

- Realizarea unui calendar semestrial al activitatilor de marketing si personalizarea acestuia in functie de specificul cursurilor -
actiune periodica;

- Includerea unei sectiuni dedicate formarii profesionale in toate evenimentele publice organizate de INCFC - actiune periodica.

in functie de stabilirea proiectelor, programelor si a evenimentelor INCFC din urmétoarea perioada, va fi intocmit un Calendar al
activitatilor, unde vor fi detaliate coordonatele de timp si actiunile intreprinse in scopul diseminarii si promovarii tuturor activitatilor.

E.6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
E.7. proiectele din cadrul programelor;

Program 1. CERCETARE STATISTICA S| ANALIZE TERITORIALE

Programul include proiecte de cercetare care au ca scop dezvoltarea datelor statistice actuale si completarea statisticilor existente cu date
noi pe anumite teme. Instrumentele de cercetare vor fi preponderent cantitative (sondaj de opinie, colectare directa, surse de date statistice) si vor
fi folosite, deopotriva, surse interne si externe. Va fi pus un accent special pe analizele statistice la nivel teritorial pentru cartografierea pana la cel
mai mic nivel de unitate de masura.
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e Proiect 1. Statistica si Cartografiere — infrastructura

Proiectul de cercetare va colecta si va analiza datele disponibile la nivel teritorial privind infrastructura culturala si echipamentele / dotarile
tehnice atéat din mediul urban, cat si din mediul rural, deopotriva, din sistemul public si privat. Colectarea datelor se va realiza anual, iar rezultatele
analizelor se vor publica periodic.

e Proiect 2. Statistica si Cartografiere — resurse umane

Proiectul de cercetare va colecta si va analiza datele disponibile la nivel teritorial privind resursele umane, deopotriva, din sistemul public si
privat, indiferent de forma de activitate si tipul de contract. Colectarea datelor se va realiza anual, iar rezultatele analizelor se vor publica periodic.
e Proiect 3. Statistica si Cartografiere — surse de finantare

Proiectul de cercetare va colecta si va analiza datele disponibile la nivel teritorial privind sursele de finantare disponibile pentru organizatiile
publice si private si despre nivelul finantarilor atat din mediul urban, céat si din mediu rural, deopotriva, din sistemul public si privat. Colectarea
datelor se va realiza anual, iar rezultatele analizelor se vor publica periodic.

¢ Proiect 4. Studiul Vitalitatea culturala a oraselor / judetelor

Studiul se bazeaza pe modelul metodologic folosit de cei de la Institutul Urban din Washington in realizarea studiului Cultural Vitality in
Communities: Interpretation and Indicators (2006). Vom continua cercetarea cu noi editii in care vom actualiza datele si vom extinde cercetarea la
nivelul judetelor si la nivelul regiunilor de dezvoltare. Colectarea datelor si prezentarea rezultatelor analizelor se vor realiza o data la doi ani.

Program 2. CERCETARE PENTRU DEZVOLTAREA SECTOARELOR CULTURALE S| CREATIVE

Programul va include studii si cercetari destinate identificarii potentialului de dezvoltare a SCC, din perspectiva dinamicii lor si a consumului
cultural. Pe baza acestor analize se vor face raportari periodice la nivel international despre profilul de tara.
e Proiect 1. Barometrul de Consum Cultural

Studiul Barometrul de Consum Cultural constituie un sondaj de opinie pe diverse teme legate de culturd, pe un esantion reprezentativ
national. Sondajul va continua sa releve modelele de consum cultural si sa culeaga date despre teme de actualitate in legatura cu peisajul cultural
din Romania. Colectarea datelor se va realiza anual, iar rezultatele analizelor se vor publica periodic.

e Proiect 2. Analiza dinamicii sectoarelor culturale si creative

Proiectul de cercetare va continua identificarea dinamicii SCC-urilor pentru perioada 2022-2027 si contributia lor la economia nationala.
Studiul foloseste date colectate din surse externe, in special, date economice furnizate de Ministerul Finantelor. Colectarea datelor si rezultatele
analizelor se vor publica o data la doi ani.

e Proiect 3. Studiul Indicatori de dezvoltare a Sectoarelor Culturale si Creative

Proiectul de cercetare va avea la baza metodologia dezvoltata in proiectul UNESCO Indicatori Tematici pentru Cultura in Agenda 2030
(Indicatori Cultura | 2030). Se vor colecta si analiza date despre patrimoniul cultural, economia culturii, educatia culturala si participarea in cultura.
Colectarea datelor si rezultatele analizelor se vor publica o data la doi ani.
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¢ Proiect 4. Raportari europene pe politici

Proiectul de cercetare include comunicarea datelor statistice despre profilul de tara in cadrul Compendium of Cultural Policies and Trends Si
a altor retele europene si internationale in care INCFC este membru activ. Colectarea datelor se va realiza anual, iar rezultatele analizelor se vor
raporta periodic, ori de cate ori va fi necesar.
e Proiect 5. Alte studii si cercetari

Se vor derula, anual, pe tematici de actualitate, in functie de nevoile identificate in relatia cu beneficiarii si partenerii, in afara programului
minimal. Colectarea datelor se va realiza anual, iar rezultatele analizelor se vor publica periodic.

Program 3. MONITORIZAREA S| EVALUAREA STRATEGIEI SECTORIALE iN DOMENIUL CULTURII 2023-2030

Programul va avea ca obiective urmarirea gradului de indeplinire a rezultatelor estimate ale SSDC prin intermediul indicatorilor de
out-put si out-come, identificarea problemelor aparute in procesul de implementare (inclusiv intarzieri in calendarul de implementare) si
formularea de solutii pentru remedierea acestor (recuperarea intarzierilor pana la finalul perioadei de implementare).

¢ Proiect 1. Studii de monitorizare si de evaluare

INCFC va fi responsabil de monitorizarea si evaluarea impactului Strategiei Sectoriale in Domeniul Culturii pentru perioada 2023-
2030 asupra SCC-urilor din Roménia. Monitorizarea si evaluarea se vor face pe baza indicatorilor formulati pe cele patru categorii de
resurse: informationale (legislatie), infrastructura, resurse umane si finantare si vor urmari relatia cu beneficiarul / consumatorul din
perspectiva consumului cultural. Colectarea datelor se va realiza anual iar rezultatele analizelor se vor publica periodic.

Program 4. PROFESII S| COMPETENTE iN CULTURA

Programul include proiecte de cercetare care au ca scop cunoasterea nevoilor de pregatire profesionala si a specificului meseriilor din SCC.
Instrumentele de cercetare vor fi atat cantitative (sondaj de opinie, colectare directa, surse de date statistice), cat si calitative (interviuri, focus-
grupuri).

e Proiect 1. Studiu privind nevoile de formare profesionala in cultura

Proiectul de cercetare va continua identificarea nevoilor de formare a profesionistilor din domeniul culturii si va contribui la dezvoltarea
programelor actuale de formare ale INCFC si la identificarea oportunitatii organizarii unor noi cursuri . Colectarea datelor si rezultatele analizelor se
vor publica o data la doi ani.

¢ Proiect 2. Studiu privind identificarea nevoilor de actualizare a functiilor si a profesiilor din cultura.

Proiectul de cercetare va continua identificarea nevoilor de actualizare a functiilor si meseriilor din domeniile culturii. Colectarea datelor si
rezultatele analizelor se vor publica o data la doi ani.

Program 5. DEZVOLTARE PROGRAME DE FORMARE PROFESIONALA / CURSURI
Programul are ca obiective diversificarea ofertei de programe de formare profesionala a INCFC, in acord cu nevoile beneficiarilor si cerintele

pietei muncii; organizarea de grupuri de lucru cu profesionisti specializati in domeniile de interes ale INCFC pentru dezvoltarea cursurilor;
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evaluarea si revizuirea permanenta a cursurilor organizate; extinderea bazei de lectori din cadrul cursurilor INCFC, inclusiv cu specialisti de
renume international; cresterea interactivitatii metodelor de predare.
e Proiect 1. Management si marketing cultural

Proiectul vizeaza imbunatatirea cursurilor organizate de INCFC in domeniul managementului cultural (Manager cultural, Manager de proiect,
Manager al organizatiei culturale, Marketing Cultural, Referent de specialitate asezaminte culturale, Evaluator proiecte), precum si dezvoltarea
unor cursuri noi cu tematici precum: introducere in management cultural, administrator cultural, antreprenor cultural, middle-management pentru
institutiile publice de cultura, comunicare culturala sau comunicare online.

e Proiect 2. Patrimoniu cultural

Proiectul isi propune monitorizarea si imbunatatirea cursurilor Tn domeniul patrimoniului cultural: Conservator opere de artd si monumente
istorice, Muzeograf, Curator, Specialist educatie muzeala, Gestionar custode sala — (autorizate de catre Comisia de Autorizare a Furnizorilor de
Formare Profesionala a Adultilor a Municipiului Bucuresti), precum si a cursurilor Restaurator bunuri culturale; Protejarea patrimoniului cultural
national; Managementul colectiilor muzeale; Organizarea si reorganizarea depozitelor muzeale, programe organizate cu succes de INCFC in
ultimul mandat, acestea suplimentand si fiind complementare tematicilor cursurilor autorizate. De asemenea, proiectul urmareste explorarea unor
noi posibilitati de extindere a ofertei Tn domeniul patrimoniului cultural, in special, la intersectia acestuia cu turismul.

e Proiect 3. Artele spectacolului

Proiectul isi propune monitorizarea si imbunatatirea cursurilor in domeniul artelor spectacolului Impresar artistic, Organizator spectacole
(autorizate de catre Comisia de Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesionald a Adultilor a Municipiului Bucuresti), precum si extinderea ofertei
prin cursuri dedicate profesiilor tehnice din acest Sector Cultural Creativ, ca de exemplu: producator sau stage manager.

e Proiect 4. Biblioteconomie
In domeniul Biblioteconomiei, INCFC va actualiza permanent cursul de Bibliotecar (autorizat de catre Comisia de Autorizare a Furnizorilor de

Formare Profesionald a Adultilor a Municipiului Bucuresti) care beneficiazd de o cerere constantd pe parcursul fiecarui an. Periodic, vor fi
organizate ateliere dedicate procesului de digitalizare a bibliotecilor, precum si o serie de programe privind realizarea Controlului bibliografic prin
Standardizarea descrierilor bibliografice conform ISBD (International Standard Bibliographic Description), editia unificata, actualizata in 2021.

¢ Proiect 5. Educatie si interventie culturala
Proiectul are ca scop introducerea educatiei si interventiei culturale ca domeniu in formarea profesionala a adultilor si lansarea unor cursuri

care sa consolideze si sa formalizeze legatura dintre educatie si cultura, sa ofere posibilitatea de specializare formald a profesionistilor care
desfasoara activitati in domeniu si sa permita realizarea unor ghiduri de bune practici relevante, la nivel national.

Program 6. DEZVOLTARE DIGITALA

Programul are in vedere dezvoltarea infrastructurii digitale a INCFC, pentru a pune la dispozitia stakeholderilor solutii software de actualitate.
Serviciile si instrumentele digitale dezvoltate vor avea in vedere, in egala masura, activitatea de cercetare si activitatile de organizare / desfasurare
de cursuri.

e Proiect 1. Culturadata Interactiv - Platforma de vizualizare interactiva a datelor
Proiectul isi propune dezvoltarea functionalitatilor platformei Culturadata Interactiv - devenit un instrument de cercetare, documentare si
publicare a datelor statistice prin aplicatii de data visualisation. Versiunea 2.0 a platformei va beneficia de un modul de mapare geo spatiala a
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elementelor, de listare a seturilor de date la nivel unitar. Vor fi adaugate sectiuni noi in urma documentarii, analizei si procesarii surselor de date
disponibile colectate prin interoperabilitate sau prin alte metode.

e Proiect 2. Colectare Culturadata - Platforma de colectare date

Proiectul va fi axat pe imbunatatirea functionalitatilor platformei de colectare si pe explorarea unor procese de data mining si data scraping, in
vederea automatizarii colectarii de date dezagregate.

¢ Proiect 3. Instrumente digitale pentru formarea profesionala

Tn contextul pandemiei declansate la Tnceputul anului 2020, oferta de programe de formare profesionala a fost reorganizata pe trei planuri:
online, offline si hibrid (online si offline). Avand in vedere intensificarea activitatii in mediul online atéat la nivelul INCFC, céat si la nivelul institutiilor
publice de cultura, proiectul isi propune dezvoltarea unor instrumente educationale digitale proprii INCFC pentru cresterea nivelului de
interactivitate al cursurilor, diversificarea metodelor de predare si evaluare, imbunatatirea experientei de studiu colectiv si individual. In functie de
feedback-ul cursantilor si formatorilor, va fi evaluatd posibilitatea dezvoltarii unei platforme educationale INCFC sau a unei interfete care sa
inglobeze instrumentele digitale dezvoltate.

Program 7. EVALUARE TRADUCATORI S| GESTIONARE REGISTRE

Programul are ca scop eficientizarea modului de evaluare a competentelor lingvistice ale participantilor la examenele traducatori organizate,
la nivel national, de catre INCFC, precum si gestionarea registrelor.
e Proiect 1. Organizare examene traducatori — optimizare si digitalizare
In contextul cresterii anuale a numarului de candidati la examenele traducatori, se impune imbunététirea modului de desfasurare si
digitizarea procesului. Astfel, programul are ca scop optimizarea procesului de organizare a examenelor, astfel incat acesta sa fie adaptabil
schimbarilor din mediul extern, sa& raspunda nevoilor beneficiarilor si capacitatii administrative a INCFC. Vor fi organizate grupuri de lucru cu
profesionisti din mediul universitar a caror activitate implica evaluarea cunostintelor in materie de limbi straine; va fi elaborata o propunere de
digitizare a organizarii examenelor traducatori in cadrul INCFC si evaluarea oportunitati de realizare a unei platforme online dedicate. De
asemenea, ne propunem infiintarea Registrului Evaluatorilor pentru Examenele Traducatori si gestionarea acestuia printr-o aplicatie online.
¢ Proiect 2. Gestionare registre

La nivelul INCFC sunt gestionate, actualizate si certificate ih mod curent urmatoarele registre nationale:

- Registrul institutiilor de spectacole sau concerte, parte componentd a Registrului artelor spectacolului, in conformitate cu Ordonanta
Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 353/2007, cu modificérile ulterioare;

- Registrul impresarilor artistici, persoane fizice sau juridice, parte componenta a Registrului artelor spectacolului, in conformitate cu
Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitati de
impresariat artistic, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 353/2007, cu modificarile ulterioare;

- Registrul general al persoanelor evaluate in vederea obtinerii certificatului de traducator;

Program 8. DISEMINARE — PUBLICATII, CONFERINTE, SIMPOZIOANE, ATELIERE
Programul are ca scop diseminarea rezultatelor cercetarilor si a publicatiilor realizate de INCFC, prin intermediul unor evenimente adresate
profesionistilor din domeniul cultural si domenii conexe, dar si cresterea vizibilitatii programelor de formare profesionala si profesiilor din cultura.
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Program 8.1. Publicatii
¢ Proiect 1. Barometrul de Consum Cultural

INCFC va continua seria Barometrul de Consum Cultural, publicand anual rezultatele principalului studiu de consum din domeniul culturii.
e Proiect 2. Atlasul Culturii

Seria Atlasul Culturii - reprezentand primul atlas cartografic cu date statistice despre principalele categorii de resurse (infrastructura, resurse
umane, informationale si financiare) va continua si in noul mandat cu alte editii tematice.
e Proiect 3. Revista Muzeelor

INCFC va continua seria Revista Muzeelor, publicand cel putin un numar tematic pe an.
¢ Proiect 4. International Journal for Creative Sectors Research

Un nou demers al INCFC, revista va publica articole specializate si axate pe cercetari dedicate SCC-urilor. Revista va avea un editorial
board format din profesori universitari din intreaga lume si va accepta articole in limba engleza, supuse unui proces de peer-reviewing. Desi call-
urile vor fi deschise catre toti cercetatorii care studiazéd SCC-urile, va deveni principala platforma de diseminare a rezultatelor studiilor INCFC, toti
autorii institutului fiind ncurajati sa participe la numere tematice.

e Proiect 5. Caietele Culturadata

INCFC va continua seria, publicand periodic rezultatele studiilor si cercetarilor realizate in cadrul Institutului.

Program 8.2. Conferinte, simpozioane, evenimente
e Proiect 1. Conferinta Nationala a Managerilor Culturali

Conferinta Nationald a Managerilor Culturali este principalul eveniment de acest gen desfasurat de INCFC si organizat anual incepand cu
2014 ca platforma de consultare si dialog, care a devenit o oportunitate de intélnire si schimburi de bune practici pentru manageri din institutiile
publice de cultura, specialisti in management cultural si reprezentanti ai autoritatilor.
e Proiect 2. Conferinte, Simpozioane si Ateliere internationale

Proiectul isi propune facilitarea participarii INCFC la evenimente internationale cu scopul cresterii vizibilitatii internationale si incurajarii
schimburilor de bune practici.
¢ Proiect 3. Conferinte, Simpozioane, Dezbateri, Ateliere dedicate tinerilor profesionisti

Proiectul vizeaza deschiderea INCFC catre segmentul de public tAnar prin conferinte, simpozioane sau ateliere, ca de exemplu Scoala de
Varé Culturadata sau Simpozionul Culturadata, ale caror tematici sunt complementare cu programa universitara, fiind dedicate noilor generatii
interesate de o cariera in domeniul culturii.
e Proiect 4. Dialogurile Culturadata

Dialogurile Culturadata sunt evenimente periodice dedicate atat sectorului public, cat si celui privat din domeniul cultural care au ca scop
facilitarea si consolidarea cooperarii intre profesionisti, prin abordarea unor teme precum: formarea profesionala continua, meserii emergente in
domeniul culturii sau importanta cercetarii.
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¢ Proiect 5. Premiile Culturadata pentru Management Cultural
E.8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Conferinta de Marketing Cultural — in urmétorii ani, INCFC va fi co-organizator al Conferintei de Marketing Cultural, al&turi de Muzeul
Municipiului Bucuresti.

Raportari la nivel international (la solicitarea MC si / sau a coordonatorilor retelelor internationale din care INCFC face parte);

Reluarea unor proiecte privind imbunatatirea cadrului de reglementare si proiecte punctuale pentru completarea si transparentizarea
cadrului administrativ din Cultura (ex: reluarea demersurilor pentru refacerea Registrului evaluatorilor de management cultural pentru

institutiile publice de cultura).
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

F.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
DENUMIRE INDICATOR 2022 2023 2024 2025 2026 2027 D"z'o';je:
sem Il sem |
TOTAL VENITURI 4.068.500,00 9.010.000,00 9.995.000,00 11.211.000,00 12.500.000,00 13.365.000,00 6.682.500,00
Venituri din organizarea de cursuri de
calificare si conversie profesionala, 908.000,00 1.816.000,00 1.980.000,00 2.277.000,00 2.450.000,00 2.950.000,00 1.475.000,00
specializare si perfectionare
Venituri din cercetare 475.000,00 890.000,00 925.000,00 1.050.000,00 1.325.000,00 1450.000,00 725.000,00
Alte venituri :l't’; ‘;rc‘ilsvt:;'tlde servici st 17.000,00 504.000,00 590.000,00 734.000,00 875.000,00 985.000,00 492.500,00
Subventii MC 2.668.500,00 5.800.000,00 6.500.000,00 7.150.000,00 7.850.000,00 7.980.000,00 3.990.000,00
TOTAL CHELTUIELI 4.074.000,00 9.010.000,00 9.995.000,00 11.211.000,00 12.500.000,00 13.365.000,00 6.682.500,00
CHELTUIELI DE PERSONAL,din care: | 1.444.000,00 3.350.000,00 3.815.000,00 4.350.000,00 4.965.000,00 5.375.000,00 2.687.500,00
221 Cheltuieli cu salariile 1.194.000,00 3.100.000,00 3.565.000,00 4.100.000,00 4.715.000,00 5.125.000,00 2.090.000,00
282 Alte cheltuieli cu salariile 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 125.000,00
2b Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: | 2.530.000,00 5.460.000,00 5.950.000,00 6.596.500,00 7.265.000,00 7.695.000,00 3.847.500,00
2.0.1 Cheltuieli pentru proiecte 820.000,00 1.640.000,00 1.850.000,00 2.124.000,00 2.350.000,00 2.485.000,00 1.242.500,00
262 Cheltuieli cu colaboratori 535.000,00 1.070.000,00 1.245,000,00 1.450.000,00 1590.000,00 1.750.000,00 875.000,00
2.3 Cheltuieli cu reparatii curente 150.000,00 300.000,00 345.000,00 396.750,00 450.000,00 515.000,00 257.500,00
204 Cheltuieli cu intretinerea 350.000,00 700.000,00 805.000,00 925.750,00 995.000,00 1.050.000,00 525.000,00
265 Alte bunuri si servicii 675.000,00 1.750.000,00 1.705.000,00 1700.000,00 1.880.000,00 1.895.000,00 947.500,00
2¢ Cheluieli de capital 100.000,00 200.000,00 230.000,00 264.500,00 270.000,00 295.000,00 147.500,00

F.2.
2.1.
2.2.

Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

la sediu;
in afara sediului.

Pentru perioada 2022-2027 estimam o crestere a beneficiarilor activitatii de formare in medie cu 5% anual. Mentionam, totodata, ca
aceasta crestere nu include si variatia numarului activitatilor de certificare/atestare, realizate la cerere conform evolutiei pietei (ex. sesiuni
ordinare si extraordinare pentru traducatori).
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In ceea ce priveste beneficiarii activitatii de cercetare, cuantificarea acestui indicator nu este posibila deoarece studiile de cercetare
sunt accesibile in mod transparent pe www.culturadata.ro, iar publicatiile sunt distribuite gratuit la nivel national pentru profesionistii din
culturd, pentru autorititi, pentru public. in ceea ce priveste dimensionarea beneficiarilor studiilor si cercetarilor INCFC, estimam ca
dezvoltarea digitala pe care o urmareste Institutul, Tn urmatorul mandat, va oferi o ocazie oportuna pentru un calcul mai exact al acestui
numar de beneficiari.

F.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. proiecte Previziune | Previziune | Previziune | Previziune | Previziune | Previziune
bt Program Scurta descriere a programului in cadrul Denumire proiect R LI LI ST ST ST
Crt. . sem |1 2022 2023 2024 2025 2026 sem | 2027

e BN (lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei)

Programul include proiecte de cercetare care P1.1 « Statistica si
au ca scop dezvoltarea datelor statistice Cartografiere -
Proaram 1 actuale si completarea statisticilor existente cu |nfrastructu.ra‘ _
g ' date noi pe anumite teme. Instrumentele de P1.2 + Statistica si
CERCETARE . - Cartografiere — resurse
STATISTICA S cercetare vor fi preponderent cantitative umane
1 ANALIZE ’ (sondaj de opinie, colectare directa, surse de 4 P13+ Stalisica s 122.000,00| 270.000,00{ 285.000,00| 310.000,00{ 335.000,00f 270.000,00
TERITORIALE date statistice) si vor fi folosite, deopotriva, Cartografiere — surse de
surse interne si externe. Va fi pus un accent finantare
special pe analizele statistice la nivel teritorial P14 B Studiul Vitalitatea
pentru cartografierea pana la cel mai mic nivel culturald a oraselor /
de unitate de masura. judetelor
TOTAL P1 122.000,00 270.000,0 285.000,0 310.000,0 335.000,0 270.000,0
P2.1« Barometrul de
zg)lgzlal?TiRE Programul va include studii si Consum Cu'ltural' _
PENTRU cercetari destinate identificarii potentialului de P22+ Analiza dinamicii
DEZVOLTAREA dgzvoltare a SQC, din perspectiva dinamicii lor (S;?ec;?iireelor culturale si
2 SECTOARELOR sia f:onsumulw cultural. Pve. baz? alcestor . 4 P23 + Swdiul Indicator de 36.119,00| 245.000,00f 265.000,00{ 285.000,00f 310.000,00f 245.000,00
CULTURALE SI gnallze §e vor face raportarl penoc}me la nivel dezvoltare a Sectoarelor
CREATIVE international despre profilul de tara. Culturale si Creative
P2.4<Raportari europene
pe politici
TOTAL P2 36.119,00| 245.000,00f 265.000,00( 285.000,00f 310.000,00( 245.000,00
Programul va avea ca obiective urmarirea
Program 3. N . .
gradului de indeplinire a rezultatelor estimate
MONITORIZAREA ale SSDC prin intermediul indicatorilor de out-
5| EVALUAREA put si out-come, identificarea problemelor .
3 STRATEGIEI P aparute in procesul de implementare (inclusiv 1 P3'1.. S.tUd” d.e 25.000,00 85.000,00 95.000,00{ 110.000,00| 125.000,00 85.000,00
SECTORIALEIN | ="~ X , monitorizare si de evaluare
DOMENIUL intarzieri in calendarul de implementare) si ’

CULTURII 2023-
2030

formularea de solutii pentru remedierea
acestor (recuperarea intarzierilor pana la
finalul perioadei de implementare).
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Consum Cultural

Nr. prolecte Previziune | Previziune | Previziune | Previziune | Previziune | Previziune
bt Program Scurta descriere a programului ir.l cadrul Denumire proiect I gl gug Suo Euges VS
Crt. roaramului sem |1 2022 2023 2024 2025 2026 sem | 2027

prog (lei) (Iei) (Iei) (lei) (lei) (lei)

TOTAL P3 25.000,00 85.000,00 95.000,00{ 110.000,00f 125.000,00 85.000,00
. . P4.1 « Studiu privind
Programul include proiecte de cercetare care nevoile de formare
Program 4. auca §cop Fupoa$ter§§ ne\{oilor de?.preglétire profesional in cultura
PROFESII S| profesionala si a specificului meseriilor din -
4 P . |SCC. Instrumentele de cercetare vor fi atat 2 P4.2 « Studiu privind 24.900,00  95.000,00] 115.000,00] 125.000,00| 135.000,00|  95.000,00
COMPETENTE IN o . - N identificarea nevoilor de
< cantitative (sondaj de opinie, colectare directa, . R
CULTURA de date statisti At si caltat actualizare a functiilor si a
syrse : e' ate statis |ce?, cét si calitative profesiilor din cultura
(interviuri, focus-grupuri). Patrimoniu cultural
TOTAL P4 24.900,00 95.000,00| 115.000,00f 125.000,00( 135.000,00 95.000,00
Programul are ca obiective diversificarea P51+ Management si
ofertei de programe de formare profesionala a marketing cultural
Proaram 5 INCFC, in acord cu nevoile beneficiarilor si P5.2 « Patrimoniu cultural
DEgV OLTARE cerintele pietei muncii; organizarea de grupuri P5.3+ Artele spectacolului
de lucru cu profesionisti specializati in I :
: ’ P5.4 « Bibliot
5 EggﬁngE DE | domeniile de interes ale INCFC pentru 5 bloteconomie 80.000,00| 12500000 145.000,00| 165.000,00] 185.000,00| 125.000,00
PROFESIONALA / dezvoltaretei cursurllorl; evaluarfea t$,|.revi.zu(;rea
CURSURI permgnen aa .cu.rsun or organg e; extinderea P5.5 « Educatie s
bazei de lectori din cadrul cursurilor INCFC, interventie culturala
inclusiv cu specialisti de renume international;
cresterea interactivitatii metodelor de predare.
TOTAL P5 80.000,00 |125.000,00 |145.000,00 (165.000,00 |185.000,00 {125.000,00
Programul are in vedere dezvoltarea P6.1 ¢« Platforma
infrastructurii digitale a INCFC, pentru a pune Culturadata Interactiv
Program 6. la dispozitia stakeholderilor solutii software de P6.2+ Platforme colectare
6 |DEZVOLTARE actualitate. Serviciile si instrumentele digitale 3 date 25.000,00{ 165.000,00] 195.000,00f 215.000,00{ 255.000,00{ 165.000,00
DIGITALA dezvoltate vor avea in vedere, in egald P6.3« Instrumente digitale
masurd, activitatea de cercetare si activitatile pentru' formgrea
de organizare / desfasurare de cursuri. profesionala
TOTAL P6 25.000,00( 165.000,00f 195.000,00( 215.000,00f 255.000,00( 165.000,00
Program 7. Programul are ca scop eficientizarea modului
EVALUARVE de evaluare a competentelor lingvistice ale P.7.1. Organizare
7 |TRADUCATORI SI |participantilor la examenele traducatori 1 examene traducatori — 35.000,00 95.000,00{ 115.000,00| 135.000,00f 165.000,00 95.000,00
GESTIONARE organizate, la nivel national, de catre INCFC, optimizare si digitalizare
REGISTRE precum si gestionarea registrelor.
TOTAL P7 35.000,00 95.000,00( 115.000,00f 135.000,00( 165.000,00 95.000,00
8  |Program 8. Programul are ca scop diseminarea 2 |P8.1.1- Barometrul de 104.503,00] 315.000,00| 365.000,00 395.000,00] 415.000,00( 130.000,00
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Nr. prolecte Previziune | Previziune | Previziune | Previziune | Previziune | Previziune
bt Program Scurta descriere a programului ir.l cadrul Denumire proiect I gl gug Suo Euges VS
Crt. roaramului sem Il 2022 2023 2024 2025 2026 sem | 2027

prog (lei) (Iei) (Iei) (lei) (lei) (lei)

DISEMINARE - rezultatelor cercetérilor si a publicatiilor P8.1.2 « Atlasul Culturii
PUBLICATII, realizate de INCFC, prin intermediul unor .
CONFERINTE,  |evenimente adresate profesionistilor din P8.1.3 + Revista Muzeelor
SIMPOZIOANE, domeniul cultural si domenii conexe, dar si P8.1.4  International
ATELIERE cresterea vizibilitatii programelor de formare Journal for Creative
profesionala si profesiilor din cultura. Sectors Research
P8.1.5 « Caietele
Culturadata
o e 104.503,00{ 315.000,00 365.000,00| 395.000,00] 415.000,00{ 130.000,00
P8.2.1+ Conferinta
Nationala a Managerilor
Culturali
P8.2.2 « Conferinte,
Simpozioane si Ateliere
internationale
P8.2.3+ Conferinte,
Simpozioane, Dezbateri, 17.000,00 300.000,00{ 355.000,00| 460.000,00{ 545.000,00| 150.000,00
Ateliere dedicate tinerilor
profesionisti
P8.2.4+ Dialogurile
Culturadata
P8.2.5¢ Premiile
Culturadata pentru
Management Cultural
Total Program 8.2.
Conferinte, simpozioane, 17.000,00(  300.000,0, 355.000,0) 460.000,0 545.000,0 150.000,0
evenimente
TOTAL P8 121.503,00 |615.000,00 (720.000,00 [855.000,00 [960.000,00 |280.000,00
TOTAL GENERAL 469.522,00 |1.435.000,00 |1.625.000,00 (1.850.000,00 [2.050.000,00 |1.100.000,00
Bugetul alocat pentru programul minimal.
Nr. Crt. An Previziune Buget Program Minimal
1 sem |1 2022 469.522,00
2 2023 1.435.000,00
3 2024 1.625.000,00
4 2025 1.850.000,00
5 2026 2.050.000,00
6 sem | 2027 1.100.000,00
Total General 10.300.000,00
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Precizari legate de sectiunea din Caietul de Obiective — SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pe durata mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

1. conectarea studiilor dezvoltate in realizarea Strategiei Sectoriale in Domeniul Culturii cu activitati periodice de imbunéatatire a
statisticilor culturale;

Conectarea se va face, in special, prin Programul 3. MONITORIZAREA SI EVALUAREA STRATEGIEI SECTORIALE IN DOMENIUL
CULTURII 2023-2030, care include Studii de monitorizare si de evaluare, mentionat la sectiunea E6 — E7. De asemenea, Programul 1
CERCETARE STATISTICA SI ANALIZE TERITORIALE va contribui la implementarea SSDC prin furnizarea de date statistice actuale si
completarea statisticilor existente cu date noi, pe anumite teme.

2. propuneri de programe si activitati de formare in vederea implementarii Strategiei Sectoriale in Domeniul Culturii;

Asa cum a fost mentionat la sectiunile A, B si E, prezentul proiect de management propune modernizarea si diversificarea programelor
de formare profesionald organizate de INCFC, activitati care se vor desfasura luand in considerare rezultatele analizei functionale realizata
pentru SSDC (in special, in ceea ce priveste profesiile culturale). In sprijinul implementarii SSDC, INCFC se va axa pe cursurile din
domeniul managementului si administrarii culturii, precizate la punctele E6-E7, corelate cu asistenta care va fi acordata autoritatilor locale.

3. promovarea metodologiei utilizate in elaborarea Strategiei de la pct. 1. pentru o monitorizare si evaluare eficienta a tuturor categoriilor
de resurse culturale clasificate prin document;

Aceste sarcini au fost preluate ca propuneri in programele specifice ale sectiunii E, precum si in misiunea INCFC de la punctul E2.

4. propuneri concrete de forme de pregatire in colaborare cu mediul academic pentru implementarea unui management cultural
profesionist la nivel national, precum si profesionalizarea modului de evaluare manageriala;

In cadrul programelor de formare profesionald, pentru respectarea prevederilor OUG 189/2008, cu modificarile si completarile
ulterioare, tindnd cont de monitorizarea modului Tn care se aplica si interpreteazd managementul cultural in Roménia, INCFC a inclus, inca
din anii anteriori, mai multe forme de pregatire care sa vina in intAmpinarea Managementului cultural din Romania. Aceste cursuri pot fi
dezvoltate si conexate cu forme universitare si post-universitare, in masura in care beneficiazé de sprijinul MC pentru deschiderea unui
dialog cu celalalt minister de linie, Ministerul Educatiei, deoarece orice forma de parteneriat sau colaborare pentru acest tip de formare
depinde de acreditarea programelor de invatamant propuse. Primul master acreditat de Management cultural a fost initiat si este coordonat
de managerul INCFC, la nivelul UNATC, fiind dedicat, in principal, institutiilor publice de spectacole. Acest tip de Master a fost multiplicat si
dezvoltat si de alte universitati cu facultati de Teatru, dar nevoia de profesionalizare a managerilor este la fel de acuta si pentru institutii
muzicale, muzee si colectii, biblioteci, asezaminte si centre culturale sau organizatii private din categoria celorlalte SCC.

In paralel, ar mai fi necesare cateva corectii in legislatia existentd pentru profesionalizarea managementului cultural de specialitate,
intrucat, la acest moment, se prolifereaza cateva practici eronate:

a) obligatia instituita prin OUG 189/2008 de a face un curs de specializare DUPA castigarea unui concurs de management — o prevedere
care a fost, initial, reglementata in textul ordonantei ca tranzitorie si care ar fi trebuit abandonata intr-un an de la publicarea legii;
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b) practica eronata a atribuirii titlului de ,manager cultural” in absenta unei pregatiri de specialitate, bazata doar pe experienta exercitarii unei
profesii artistice, corelata (eventual!) cu initiative antreprenoriale;

C) includerea unei profesii fara pregatire formala in Anexa Legii salarizarii unitare, printr-o confuzie intre functia de conducere, cu o profesie
fara statut clarificat in Romania;

d) lipsa recunoasterii disciplinei si a profesiilor pe care le poate antrena pentru piata muncii (ignorarea meseriilor corelative de tipul:
administrator sau gestionar cultural, mediator cultural, consultant de management, manager de marketing cultural, asistent manager
cultural, manager de proiect cultural, event manager, evaluator, manager programe educationale culturale, s.a.)

Din pricina interventiilor succesive pe textul OUG 189/2008, care reglementeaza o functie fara a-i recunoaste calitatea de profesie, asa

cum este normata in tot spatiul comunitar, efectul in practica institutionald va continua sa afecteze negativ performanta institutiilor publice de
cultura si a persoanelor care exercitd o profesie Tn absenta cunostintelor de baza necesare. Aceste efecte se vor evidentia tot mai mult in viitorul
consolidarii controlului privind responsabilitatea si controlul banului public acordat sub forma de subventii pentru institutiile publice.

Pentru reglementarea situatiei, INCFC propune actiuni coroborate ih mai multe moduri:

La nivel centralizat, cu sprijinul direct al MC, al Ministerului Muncii si al Ministerului Educatiei, prin:
eliminarea titulaturii de ,manager” ca functie de conducere pentru institutiile publice de cultura si revenirea la titulaturile de Director sau
Director general, dupa caz, cu revizuirea corelativa a COR-ului;
aprobarea unui proiect pilot INCFC de parteneriat cu mediul academic, pentru o forma de pregatire post-universitara de Management
cultural specializat, in colaborare directa cu universitatile vocationale si cu universitati care au mastere de Studii culturale; aceste forme
de pregatire vor putea fi preluate la nivel regional de orasele cu centre universitare puternice, dupa formarea primilor manageri culturali
cu statut clar, cu competente culturale si master de management cultural;
Profesionalizarea evaluatorilor, prin pregatirea lor in acelasi sistem, pentru a putea intelege si evalua corespunzator pe cei care isi vor
asuma conducerea institutiilor sau organizatiilor culturale, deoarece, in acest moment, singurii care sunt obligati sa invete Management
cultural sunt doar candidatii. Evaluatorii vor putea primi acest statut doar printr-o pregatire similara care, in prezent, nu se practica,
ceea ce antreneaza contestatii si litigii la fiecare 2 din 5 proceduri de concurs / evaluare. Pentru a putea furniza evaluatori la nivel
national, INCFC va relua infiintarea unui Registru national care va fi deschis autoritatilor si publicului.
Mentionez ca aceasta prevedere, simetrica Art. 45" a existat in proiectul initial al OUG 189/2008, la Art. 46-47. Exista, de asemenea, si
o dispozitie tranzitorie care stabilea cum se va face trecerea la evaluatori specializati — o dispozitie care accepta o perioada de un an
pentru comisii doar cu ,specialisti” fara competente de management cultural. Din pacate, aceasta dispozitie tranzitorie este cea care a
ramas in vigoare, relativizand major actul de selectie a conducatorilor institutiilor publice de cultura. Situatia poate fi normalizata doar
prin revenirea la profesionalizarea evaluatorilor, asa cum prevedea, initial, legea.

completarea si dezvoltarea bazelor de date construite in ultimii ani si valorificarea acestora in documente agregate de tip registre
nationale pentru Sectoarele Culturale si Creative;

INCFC va continua dezvoltarea bazelor (prin propuneri de rafinare a modului si nivelului de colectare) de date in cadrul proiectelor de

cercetare mentionate la punctele E6-E7, dar va dezvolta si baze de date noi, in functie de solicitarile primite de la MC sau de la alte
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organizatii si institutii partenere. Se va continua parteneriatul cu INS pentru dezvoltarea bazelor de date pe metodologii agreate in
parteneriat si corectarea chestionarelor CULT 1-3 practicate in prezent.

INCFC are o vasta experienta privind instituirea si administrarea Registrelor de evidenta care sa furnizeze informatii directe autoritatilor
si specialistilor. Pentru perioada urmatoare, vom reveni cu propunerile pentru organizarea si gestionarea unor registre privind: Registrul
Evaluatorilor, Registrul Muzeelor, Registrul Bibliotecilor sau asezamintelor culturale, precum si registre de evidenta ale operatorilor privati.

6. imbunatatirea studiilor de consum cultural cu sectiuni particularizate la nivel regional si/sau judetean in functie de resurse locale
identificate;

Studiile realizate la nivel judetean sunt eficiente si utile pentru dimensionarea activitatii din teritoriu, dar antreneaza costuri care ar
trebui suportate de autoritatile locale, intrucat metodologia, esantionarea si specificul instrumentelor de cercetare trebuie adaptat in functie
de caracteristicile socio-demografice ale zonelor analizate, iar furnizorii de servicii de colectare de date din teren sunt companii private,
care sunt foarte rar specializate pe domeniul de cercetare al INCFC.

Subliniem faptul ca datele colectate, la nivel national, prin studiile INCFC, permit analize statistice pana la nivel de regiuni de
dezvoltare. In acest sens, vom dedica o sectiune speciald analizelor la nivel regional in cadrul Barometrului de Consum Cultural. Pentru
analize si studii la nivel judetean sau municipal sunt necesare metodologii de colectare si instrumente de cercetare adaptate, iar acestea
vor putea fi realizate in masura in care vom avea solicitari punctuale din partea autoritatilor locale interesate.

Un demers pe care ni-l propunem este sa initiem parteneriate cu: Uniunea Nationala a Consilillor Judetene din Romania, Asociatia
Municipiilor din Romania, Asociatia Oraselor din Romania, Asociatia Comunelor din Roménia in vederea unui program care sa finanteze
studii de consum cultural periodice (odata la 3-4 ani).

7. dezvoltarea nivelului academic pentru publicatiile existente (Revista Muzeelor / Caietele Culturadata / Barometrele de Consum Cultural

/ Vitalitatea culturala a oragelor) si continuarea studiilor de tip ,Atlas cultural” tematic;

Cresterea si sustinerea unor publicatii periodice reprezintd, in sine, o structura organizationald care sa acopere planuri editoriale,
board-uri stiintifice si de peer-review de nivel academic superior, compartimente de editare si prelucrare si tipografii cu costuri modeste.
Aceste conditii sunt greu de indeplinit, iar tinuta anumitor publicatii este o conditie majora in gradul de popularitate sau distributie.
Acreditarea academica a publicatiilor periodice a fost afectatd major de perioada de pandemie si este deficitara din pricina modului in care
sunt evaluate si acreditate publicatiile universitare care nu au reusit, decat cu doua exceptii, la nivel national, sa indeplineasca integral
criteriile I1SI si pe cele de indexare in bazele de date internationale.

Dupa mai multe incercari, am reusit sa gasim un echilibru intre costurile privind drepturile de autor, cele de editare si cele de tiparire,
astfel incat sa ne putem permite o activitate constanta de publicare a studiilor, precum si distribuirea lor gratuita in toate bibliotecile publice
si universitare de profil.

Propunerile privind publicatiile, aferente prezentului proiect de management, inclusiv in ceea ce priveste perspectivele de dezvoltare, se
regasesc la punctele EG-E7.

8. realizarea de parteneriate in vederea derularii de proiecte comune cu alte institute de cercetare si universitéati din Roménia;
In urma unor proiecte finantate, am avut ocazia sa dezvoltam proiecte comune cu institute de cercetare, dar sunt prea putine institute
pe domeniu, similare specificului nostru de activitate. Un prim proiect-pilot de studiu, in parteneriat cu centrele universitare, a fost demarat
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dupa Tnceputul pandemiei, in 2020, dar rezultatele au fost puternic afectate de modul in care au functionat aceste centre in perioada de
criza sanitara.

Incepand cu 2023, avem in vedere un parteneriat formal cu centrele de cercetare universitare pentru a dezvolta atat proiecte, cat Si
stagiaturi de cercetare in beneficiul culturii.

9. realizarea unui studiu privind resursele umane din domeniul culturii, precum gi realizarea de propuneri de noi profesii si coduri
ocupationale pentru profesiile existente;

Aceasta sarcina mentionata si in HG 1069/2013, cu modificarile si completarile ulterioare, s-a conturat ca fiind extrem de necesara si
dupa analiza functionala pentru realizarea SSDC, cu privire la resursele umane, prin care am identificat una dintre problemele cheie privind
specializarea personalului din cultura — lipsa de actualizare a COR-urilor coroborata cu lipsa totala a unor profesii pentru aproape fiecare
din cele 11 SCC recunoscute international. Datele rezultate reprezinta un punct de plecare pentru fundamentarea unor studii, care sa aiba
ca principal obiectiv identificarea si categorisirea nevoilor reale n raport cu profesiile si necesitatile de actualizare a functiilor din domeniul
cultural. Lipsa datelor disponibile si lipsa unui document programatic (politica sau strategie culturala) a facut ca un astfel de studiu sa nu
poata fi demarat. Consideram ca, in perioada urmatoare, aceasta cercetare va putea fi planificata. Studiul poate fi realizat doar cu sprijinul
MC si prin cooperarea Ministerului Muncii si ar putea avea ca rezultat identificarea punctelor de interventie pentru corectiile necesare. in
Programul 4 PROFESII SI COMPETENTE IN CULTURA (punctele E6-E7 din prezentul proiect) sunt propuse doud studii dedicate

resurselor umane, iar in Programele 1, 2 si 3 sunt prevazute analize statistice dedicate resurselor umane.
10. identificarea nevoilor de formare actuale din domeniul culturii si crearea de noi cursuri adaptate cererii;

Propunerile privind identificarea nevoilor de formare actuale din domeniul culturii si crearea de noi cursuri adaptate cererii se regasesc
in proiectul de management la punctele E6-E7.

11. analizarea posibilitatii dezvoltérii unor programe masterale in domeniul culturii in parteneriate cu universitati;

INCFC este furnizor de formare profesionala pentru adulti, dar nefiind incadrata ca institutie de Tnvatamant superior nu poate organiza
programe masterale in domeniul cultural, in mod independent. In m&sura in care se rezolva temeiul legal pentru ca aceste programe s4 fie
recunoscute, se pot organiza programe postuniversitare de educatie permanenta prin parteneriate cu universitati, dar acestea vor fi supuse
mecanismelor specifice de autorizare si acreditate academica, practic universitatile vor fi cele care vor elibera diplomele de absolvire si
suplimentele aferente acestora, intr-un sistem a carui procedura dureaza minim 2 ani pana la inceperea implementarii. INCFC va investiga
posibilitatea unui program de formare intensiva, intr-un sistem hibrid practicat in UE, dar neadoptat inca de Romania.

12. dezvoltarea de cursuri in tara care sa fie gazduite de institutii publice;

INCFC poate organiza si desfasura cursuri de formare profesionala la sediul altor institutii publice din tara la solicitarea scrisa a
beneficiarilor, bineinteles, in masura in care se constituie o grupa suficient de mare care sa justifice cheltuielile organizatorice. Totodata, se
va tine cont de toate reglementarile legislative in domeniu, formarea profesionald a adultilor organizédnd-se, in mod distinct, pe niveluri de
pregatire, profesii, ocupatii, meserii si specializari. Principalele obstacole pentru acest tip de activitate sunt reprezentate de autorizarile care
se realizeaza pe sediul formatorului si disponibilitatea lectorilor pentru deplasarea in tara.
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13. identificarea unei solutii viabile pentru stoparea situatiei litigioase provenitad din administrarea unor imobile aflate in domeniul public al
statului, situate in Sinaia, str. George Enescu nr.21, denumite ,Vilele 14, 15, 16 si Spéléatoria’;

Solutiile pentru stoparea litigiilor pentru terenul ocupat de constructiile elevate pe terenul din Str. George Enescu nr. 21, din localitatea
Cumpatu — Sinaia, au fost propuse cel putin de doua ori pe an, in ultimii 7 ani de mandat. Ele se pot rezuma astfel:

a) promovarea unui HG pentru scoaterea din domeniul public al statului si trecerea in domeniul privat al statului (cu acordul
Ministerului Finantelor);

b) oferirea cladirilor elevate catre proprietarul terenului, in compensarea datoriilor care se cumuleaza permanent (la acest moment
valoarea cladirilor evaluate este sub contravaloarea lipsei de folosinta perceputa deja pe teren);

c) scoaterea la licitatie a cladirilor elevate sau demolarea lor pentru a inceta actul de ocupare al terenului (cladirile nu sunt racordate la
utilitati si nu beneficiaza de drum de acces!).

Toate solutiile prezentate stau in decizia ordonatorului principal de credite — MC, intrucét calitatea de administrator a INCFC nu permite
actiuni de tipul celor de mai sus.
Precizare:

mentinerea cladirilor in domeniul public al statului si in administrarea INCFC va genera, in continuare, costuri
importante suportate de la bugetul de stat reprezentand c/val. lipsei de folosinta a terenului, proprietarul terenului,
Bogdan Nastase, solicitdnd si obtindnd, executarea silita a conturilor INCFC, cu importante sume de bani, precum si majorarea
pretului lipsei de folosinta;

dincolo de aceste aspecte de ordin financiar si legal, este de subliniat faptul ca, neavand filiale sau sucursale in acest judet,
administratorul constructiilor nu poate depune diligentele prevazute de lege in privinta administrarii acestora, conform Legii nr.
213/1998 privind bunurile proprietate publica, cu modificarile si completarile ulterioare.

toate posturile contractuale - aprobate prin Statul de functii al INCFC — privesc alte specializari decéat cele privind desfasurarea
activitatilor de turism ori alimentatie publica;

conform Raportului de evaluare, intocmit de catre expert ANEVAR, Bulat Dan Catalin, la data de 18.03.2019, starea de
conservare a acestora este considerata drept precara: deprecierea fizica apreciata de catre evaluatorul autorizat fiind de
39,10%, iar deprecierea externa fiind apreciata la 10% conform conditiilor externe - este de asteptat ca procentul in discutie sa
fie majorat in prezent;

mai mult, starea fizica a acestor imobile este grevata, conform aceluiasi Raport, de lipsa utilitatilor (debransare instalatie
electrica, debransare instalatie de apa, debransare instalatie de gaze, debransare canalizare, inexistenta instalatii
termice) necesare pentru pastrarea functiunilor atribuite acestora, care antreneaza continua lor depreciere;

niciuna din cladirile din Sinaia, Eforie sau Bucuresti aflate in administrare obligata la INCFC nu sunt cladiri de patrimoniu si nu
au nicio valoare istorica;

in conditiile Tn care Institutul nu are acces la aceste proprietati apartindnd domeniului public al statului — acesta facandu-se pe
terenul unui particular -, este imposibila utilizarea lor nemijlocitd sau exploatarea lor, fara antrenarea altor costuri, ceea ce
determind o concluzie iregrafabila: in opinia noastra, Statul Roman, prin reprezentantii sai, MC / INCFC este lipsit de
primele doua atribute ale dreptului de proprietate — usus si fructus - , in spatiile acestora neputand fi oferite servicii de
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cazare sau alte servicii de formare profesionala din categoria celor acreditate pentru INCFC conform actelor normative privind
organizarea si functionarea acestuia;

- cu alte cuvinte, desi investit drept titular al dreptului de administrare al unor active imobiliare, preluate prin comasari succesive
de la o alta entitate cu sediul in localitate — fostul Centru European de Cultura Sinaia, care desfasura statutar alte activitati decat
cele ale unui institut de cercetare -, nu dispunem de capacitatea efectiva si reala de a gestiona competentele transferate;

- solutia juridica de a deschide un nou proces in vederea obtinerii accesului — actiunea confesorie de servitute, prevazuta de
art. 757 Cod civil - ar redeschide o discutie - dezavantajoasa d.p.d.v. financiar pentru Statul Roman - legatad de dreptul de
superficie - nu reprezintad o solutie realistad si nu ar face decét sa legitimeze noi pretentii de despagubire ale proprietarului
fondului aservit, dl. Bogdan Nastase, pentru instituirea respectivei servituti pe terenul acestuia. De asemenea, eliberarea
avizului / acordului proprietarului terenului pentru efectuarea de bransamente la utilitati este o utopie, intrucéat situatia actuala Ti
permite sa primeasca contravaloare ocuparii terenului, fara sa fie deranjat;

- printre criteriile legale de incadrare a bunurilor in domeniul public figureaza criteriul uzului public, care este determinat de
natura bunului, respectiv cel al interesului public, care este determinat de afectarea bunurilor unei folosinte publice ce se
poate realiza fie direct si nemijlocit, fie prin intermediul unui serviciu public; or, bunurile de interes public sunt acele
bunuri destinate pentru a fi folosite sau exploatate in cadrul unui serviciu pentru public, beneficiarii avand acces la ele
prin intermediul institutiei care le foloseste sau le exploateaza: teatre, biblioteci publice, etc.;

- 1n cazul de fata, nici reprezentantii INCFC care le administreaza doar de jure, dar nici beneficiarii carora le sunt destinate a fi
afectate acestea, nu le pot folosi, exploata, in lipsa acordului proprietarului terenului ocupat de acestea.

14. continuarea demersurilor necesare in vederea transmiterii dreptului de administrare al INCFC asupra Vilei nr.13 Cerbul si Vilei nr. 8,
respectiv a Restaurantului — Creatie Cumpatu, impreund cu terenul aferent acestora situate in Cartierul Cumpé&tu, Orasul Sinaia, cat gi
a Vilei nr. 10, situata in str. George Enescu nr. 24 (fostd Garbovei) din Orasul Sinaia, judetul Prahova;

Aceste demersuri au fost facute si refacute constant in ultimii patru ani de catre managerul INCFC. La niciuna dintre solicitari nu ni s-a
transmis decizia de transfer si / sau HG-ul aferent. Ca institutie subordonata, nu avem nici dreptul, nici posibilitatea legala de a initia un HG
de transfer de acest fel.

15. comunicarea, in termen de 3 luni de la preluarea mandatului, a setului de indicatori, calculati in cadrul proiectului UNESCO Indicatori
Tematici pentru Cultura in Agenda 2030 (Indicatori Cultura | 2030), care urmeaza a fi monitorizati anual si realizarea de demersuri, in
colaborare cu Ministerul Culturii, in vederea integrérii acestora printre indicatorii de dezvoltare durabild de la nivel national, care sunt
gestionati de Institutul National de Statistica;

Proiectul de cercetare Indicatori de dezvoltare a Sectoarelor Culturale si Creative va avea la baza metodologia dezvoltata in proiectul
UNESCO Indicatori Tematici pentru Cultura in Agenda 2030 (Indicatori Cultura | 2030). Se vor colecta si analiza date despre patrimoniul
cultural, economia culturii, educatia culturala si participarea in cultura.

Comunicarea indicatorilor din programul UNESCO 2030 depinde de data la care Biroul UNESCO si UNESCO CDIS decide publicarea
lor, dar nu este o decizie la nivelul INCFC.

INCFC va continua s& monitorizeze indicatorii UNESCO pentru care MC va gira, in continuare, obtinerea datelor.
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16. identificarea de spatii pentru birouri si sali de curs in vederea dezvoltarii institutiei;

Pentru ca problema a reaparut in discutie cu ocazia raportarii finale, reamintim ca:

a) situarea INCFC in perimetrul MC este in avantajul direct al autoritatii centrale a carei relatie directa este eficientizatd maxim in acest
moment;

b) sediul INCFC este deja cunoscut si toti cursantii sau persoanele fizice care sustin examenele traducatori sunt multumiti de faptul ca
nu sunt obligati sa astepte in conditii improprii examinarea;

c) toate autorizarile de curs sunt facute la adresa din Bd. Unirii, unde comisia de verificare a acceptat spatiile si salile doar pentru ca
am prezentat protocoale si solicitéri aprobate de ordonatorul principal de credite pentru sali corespunzatoare (in perioada
pandemiei, activitatea ar fi trebuit suspendata daca nu am fi putut utiliza Aula MC care permitea distantarea necesara);

d) o relocare de adresa intr-o alta cladire ar antrena costuri de amenajare a caror descarcare s-ar face pe costul cursurilor de formare
si ar periclita major acest proces, intrucat singurele surse de venit sunt cele din formare profesionala;

e) cea mai avantajoasa si simpla relocare ar fi cea discutatd cu conducerea MC inca din 2018, in aceeasi cladire, in spatiile
neutilizate ale Bibliotecii Nationale care are numeroase séli nefunctionale si nedeschise publicului. Relocarea ar fi destul de facila si
ar comporta doar cheltuieli de amenajare a unor birouri si spatii de curs, fiind o chestiune de administrare eficienta. Din pacate, o
mentalitate vetusta de ,proprietar pe mijloacele de productie” la nivelul fostelor conduceri si angajatilor bibliotecii, face foarte dificil
un asemenea demers care ar necesita o intelegere intre cei trei actori care impart la acest moment cladirea. Desi nu este niciodata
placuta o reasezare de birouri si séli, INCFC isi declara disponibilitatea pentru gasirea unor solutii inteligente prin care sa primeasca
macar 2 sali de curs si 14 birouri pentru cei 42 de angajati din schema de personal.

La acest moment avem o foarte buna colaborare cu Biblioteca Nationala, dar este primul an din ultimii opt in care o persoana cu viziune

si generozitate face un parteneriat echitabil cu INCFC care nu a perceput niciodata taxe pentru participare la cursuri a personalului BNaR.

17. reconsiderarea sarcinilor si a atributiilor INCFC raportat la capacitatea organizatorica si la numarul de posturi de specialitate
Si
18. analiza structurii organizatorice actuale si propunerea modificarii fundamentate a acesteia in functie de necesitétile institutiei, precum si
viziunea managerului asupra actelor normative aflate in vigoare, cu incidenta asupra activitatii de specialitate a institutiei;
Structura organizatorica actualad a corespuns misiunii, obiectivelor generale si specifice si programelor desfasurate pana in prezent de INCFC.
Ea a ajutat la dezvoltarea institutiei in tot mandatul precedent si a permis, in acelasi timp, o echilibrare a proiectelor si sarcinilor individuale. Asa cum
am mai precizat insa, o structura organizatorica rationald urmareste noile tinte de evolutie si configurarea ei nu este un proces unilateral al
managerului. O reorganizare trebuie sa redirectioneze fluxurile de productie, de comunicare sau cooperare intre compartimente, sa seteze noi linii
ierarhice bazate pe capacitatea organizationala care este conditionata de calitatea expertizei, de timpul de munca si de dependenta minima intre
compartimente pentru rezolvarea sarcinilor, deoarece INCFC este o organizatie cu mai multe categorii de rezultate asteptate.

Propunerile detaliate pentru aceste sarcini se regasesc la sectiunea C, punctele 1, 2 si 3 din prezentul proiect de management.
Precizez ca aprobarea unei reorganizari si a reconsiderarii numarului de posturi face parte dintr-o negociere legata de evolutia pe viitor a
INCFC si nu poate fi estimata decéat dupa diagnoze manageriale amanuntite pe eficienta compartimentelor, a functiilor si analiza detaliata a
fiselor de post, coroborata cu noile directii si programe propuse in prezentul proiect de management, asa cum am explicat in sectiunea C.
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19. imbunététirea procesului de culegere a datelor, prin dezvoltarea unor parteneriate inclusiv cu administratia publicé localé si ONG-uri;

Se vor avea in vedere, in primul rand, realizarea de acorduri de parteneriate pentru furnizare a accesului la baze de date gestionate de
institutii publice prin interoperabilitate (API). Prioritare vor fi registrele de baza mentionate in Legea nr. 242 din 2022 privind schimbul de
date intre sisteme informatice si crearea Platformei nationale de interoperabilitate. La acestea se vor adauga parteneriate cu institutii care
gestioneaza registre nationale sau baze de date relevante din domeniul culturii. in vederea realizarii acestor procese de conectare,
specialistii si colaboratorii INCFC (analisti de date, sociologi, analisti IT, dezvoltatori, specialisti in geo locatie) vor analiza cele mai bune
metode de standardizare si procesare la nivel macro a seturilor de date.

20. dezvoltarea continua a platformei online de culegere a datelor si a aplicatiei interactive de afisare a rezultatelor activitatii de
cartografiere (héarti online);
Asa cum am descris in sectiunile E6-E7 vom urmari implementarea unor metode digitale noi de colectare (data mining, data scraping,
API), vizualizare (flowing data), analiza (flowmaps, treemaps, radial tree, 3dmaps) structurare, macroprocesare si arhivare a seturilor de
date (SQL containers).

21. realizarea de acreditari si afilieri la refele internationale atét din punct de vedere institutional, cat si al publicatiilor periodice;

In acest moment, INCFC este afiliat la cele mai prestigioase retele internationale de profil: UNESCO-CDIS — Culture indicators
(parteneriat institutional prin Ministerul Culturii ca autoritate), ENCATC (Reteaua Europeana de Politici Culturale si Management Cultural),
Compendium of Cultural Policies and Trends si Culture Action Europe (principala retea pentru politici culturale), EGMUS (The European
Group on Museum Statistics), Europeana Network Association — prin managerul INCFC. In acelasi timp, doi dintre membrii Consiliului
stiintific sunt cadre universitare internationale si directorii unor organisme si retele de prestigiu: Marjo Maaenpaa — Finlanda — Institutul de
Cercetare Cupore si Manuele Debrinay-Rizos — presedinte CIMETA..

INCFC a obtinut performante notabile pe plan international, gazduind si organizand, in Romania, Congresul International ENCATC, in
2018, si Conferinta Internationald a membrilor COMPENDIUM in 2022.

Fiind o organizatie care se dezvolta si se reinventeaza permanent, suntem deja interesati de afilierea la alte retele culturale cu caracter
international sau chiar regional, dar mai ales de nodurile de retele de tipul CAE care pot facilita accesul la retele profesionale. In perioada
imediat urmatoare vom initia o propunere de parteneriat cu European Network of Cultural Centres (ENCC), o retea care promoveaza
dialogul si cooperarea intre peste 3500 de centre si organizatii afiliate din intreaga Europa.

Prezenta in roluri de reprezentare la nivelul CE si UE au facut vizibile multe dintre publicatiile importante de tipul Barometrului sau Vitalitatea
culturala ale caror metodologii au inspirat si alte organizatii internationale. De asemenea, asa cum reiese din proiectul de management, se propune
un plan periodic de traducere a periodicelor, ceea ce va permite diseminarea publicatilor INCFC catre mediul profesional.

22. diseminarea publicd mai pregnanté a datelor statistice rezultate din cercetérile efectuate de catre institutie;

Asa cum am detaliat la punctul E5, strategia de marketing pentru urmatoarea perioada de management inglobeaza obiective specifice ce tin
de eficientizarea procesului de diseminare a rezultatelor din cadrul cercetarilor, iar directile de actiune contin principalele instrumente folosite Tn
aceasta directie: mentinerea si incheierea de noi parteneriate (media si institutionale), utilizarea strategica si targetatd a promovarii in cadrul
retelelor de socializare, crearea de campanii de constientizare si informare ample pe subiecte actuale din domeniul cultural.
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23. elaborarea unei strategii de marketing si comunicare a institutiei si eficientizarea programelor de marketing cultural (promovare,
sponsorizéri, finantari europene); Planul de marketing prezentat in cadrul proiectului, va contine inclusiv sursele de finantare precum gi
incadrarea in timp a activitatilor din cadrul acestuia;

Strategia de marketing si comunicare detaliata pe obiective si directii de actiune se regaseste la punctul E5. Sursa de finantare pentru
actiunile propuse se regaseste in bugetul de venituri al institutiei, respectiv cota parte din fiecare proiect care necesita vizibilitate la nivel
national sau international.

24. asigurarea functiondrii adecvate a Consiliului Administrativ si a Consiliului Stiintific;

Atat Consiliul Administrativ, cat si Consiliul Stiintific au functionat Tn conformitate cu prevederile ROF-ului aprobat. Pandemia a mutat
fortat o parte din activitatea acestor organisme in online. Se pot imagina forme diferite de eficientizare a modului in care opereaza aceste
organisme colegiale consultative, dar acestea ar trebui activate doar in cazul aparitiei unor piedici sau disfunctionalitati. In principal, vizam
o implicare directa a membrilor Consiliului Stiintific Tn activitatile de peer-review sau includerea lor in board-urile stiintifice ale publicatiilor. O
alta masura care ar putea fi eficientd ar putea fi reprezentatd de invitarea acestor profesori si academicieni ca autori pentru articole de
specialitate, ceea ce ar contribui la cresterea nivelului stiintific al publicatiilor ce urmeaza sa fie acreditate.

25. sé& stimuleze participarea personalului la vizite de studiu, programe de formare si specializare nationale si internationale si s& incurajeze
colaborarea specialistilor institutiei cu omologi din taré si/sau strainatate;

Din péacate, bugetul INCFC nu a permis aceste cheltuieli profesionale decat din venituri proprii. in practica INCFC uzuala, angajatilor
INCFC li s-a incurajat finalizarea studiilor universitare si doctorale sau participarea la cursurile proprii in regim gratuit, astfel incat fiecare
angajat sa detina in viitorul apropiat un certificat de manager de proiect sau formator autorizat pe diverse subiecte specifice. Pentru
prezentul proiect de management vom avea in vedere trimiterea la cursuri de formare, in masura in care bugetul aprobat nu va mai elimina
bugetele de formare pentru personalul propriu.

26. s& stimuleze obtinerea fondurilor nationale si europene in vederea finantarii unor programe de cercetare sau de formare;

INCFC a urmarit constant cooptarea ca partener in proiecte internationale cu fonduri externe. In fiecare an, am avut cel putin 2-3
proiecte majore de acest fel. Din pacate, ultima persoana specializatd pe accesarea si raportarea pe proiecte internationale cu fonduri
nerambursabile a demisionat pentru un post mai avantajos in cadrul unui minister.

INCFC nu poate accesa fonduri si programe ca lider de proiect care nu sunt dedicate domeniului si chiar si atunci cand aceste finantari
se deschid, INCFC nu poate participa din pricina blocarilor constante a conturilor din pricina litigiilor interminabile legate de ocuparea unui
teren privat cu niste constructii neutilizate si neutilizabile.

27. propuneri concrete privind cresterea ponderii veniturilor proprii si a sponsorizérilor in total venituri si in acelasi timp a gradului de
acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale institutiei;

Fara sa ne fi propus expres, veniturile proprii din activitatea de formare a fost procentual semnificativa, din acest punct de vedere,
INCFC fiind una dintre cele mai eficiente proportional in realizarea veniturilor proprii din activitatea de baza, asa cum se demonstreaza in
sectiunea D a prezentului proiect.

Cresterea veniturilor proprii poate fi doar o consecinta a aprecierii produselor si activitatilor specifice INCFC, dar nu este un scop in sine in
materie de cercetare sau formare culturald, intrucat nu exista o piatd concurentiala si nici o nevoie constientizata. Aceste arii de activitate nu sunt
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aproape niciodata obiectul de interes al unor sponsori, care urmaresc o vizibilitate din afara sferei culturale. Speram ca noile directii deschise prin
realizarea SSDC si a ofertelor de asistenta pentru implementarea la nivelul autoritatilor locale sa stimuleze o cerere crescuta de formare si studii de
cercetare.

28. identificarea a cel putin 1 activitate/domeniu in primele 6 luni ale mandatului, unde cheltuielile institutului_pot fi reduse cu minimum 10%
prin decizii de management intern:

Toate variantele prin care, prin decizie interna, s-au putut eficientiza cheltuielile au fost activate pe parcursul celor doua mandate in
care bugetul acordat INCFC a fost unul dintre cele mai reduse bugete ale institutiilor din subordinea MC, invers proportional, de fiecare
data cu gradul de aport si serviciile aduse la nivel national.

Modul in care functioneaza si se finanteaza INCFC, la acest moment, este de maxima economie raportatad la numarul de programe, proiecte
si activitati specifice. Diagnozele manageriale interne efectuate anual nu au relevat nicio cheltuiala excesiva si orice afectare financiara a
activitatilor desfasurate, cu un procent de 10% ar face imposibila orice performantad sau dezvoltare. Pe de altd parte, atragem atentia ca din
estimarile noastre, tendintele viitoare nu vor aduce niciun fel de reducere a unor cheltuieli pentru activitatile de baza, incepand cu cheltuielile
administrative si Thcheind cu cheltuielile de expertize externe. Teoretic, reducerea cheltuielilor de telefonie mobild, software si hardware pot
distruge sistemul creat, reducerea cheltuielilor cu utilitatile este imposibild, iar cele de functionare curentd sunt si asa subdimensionate.

28" implementarea deciziilor de la punctul 28 in maximum 12 luni de la inceputul mandatului, dacd sunt de competenta
managementului institutului;
Nu este cazul, asa cum am explicat la pct. 28.

282 intocmirea unor propuneri, in maximum 10 luni de la inceputul mandatului, cétre Ministerul Culturii, prin care se detaliaza
problema si solutia identificata, in cazul in care deciziile de la punctul 28 sunt de competenta autoritétii centrale.
Un sprijin important, care tine de o decizie la nivelul ordonatorului principal de credite si una dintre modalitatile prin care pot fi reduse
semnificativ cheltuielile administrative constante este reprezentatd de transferarea cladirilor si terenurilor la care INCFC a fost obligat sa
devina administrator.

Aceste proprietati ale statului genereaza costuri importante de:
- plata c.val. lipsei de folosinta pentru terenul ocupat de 900mp din str. George Enescu 21 — Cumpatu - Sinaia (0 suma
exorbitanta care ne este transferata prin MC de catre Min. Finantelor);

Alte cheltuieli de administrare
- plata deplasarilor periodice de verificare la Sinaia sau Eforie — in conditiile in care INCFC nu detine un autoturism;
- plata evaluarii periodice a acestor cladiri si terenuri;
- plata colaboratorilor insarcinati cu paza, curatenia si intretinerea imobilelor din statiunea Cumpatu — Sinaia;
- reparatii / intretineri la imobilele din Sinaia — 10.800 lei lunar, ceea ce cumuleaza 129.600 lei/anual;
- plata utilitatilor pentru fiecare din imobilele neinchiriate din Sinaia (energie termica 49.000 lei/an, energie electrica 1.000 lei/an,
apa 2.000 lei/an);
Solutiile si propunerile se regasesc pe tot parcursul proiectului de management si sunt detaliate la pct 13 si 14 din capitolul prezent.
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29. Identificarea anuald a seturilor de date deschise de la nivelul institutiei si publicarea acestora pe portalul guvernamental de date
deschise -data.gov.ro-, in acord cu prevederile Legii nr. 179/2022 privind datele deschise si reutilizarea informatiilor din sectorul public
INCFC va identifica anual seturile de date deschise la nivelul institutiei si publicarea acestora pe portalul data.gov.ro, cat si pe pagina

de internet proprie sau pe website-uri portal cu legaturi spre listele de date, indicand in acelasi timp punctele de informare, pentru a facilita

accesul si cautarea documentelor furnizate in format electronic si prelucrabil automat, dupa sortarea celor care nu fac obiectul Legii nr.

179/2022.

30. completarea paginii de internet a institutiei cu toate elementele referitoare la transparenta si standardizarea afigarii informatiilor de
interes public;
Sunt actualizate permanent, dupa caz, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

31. asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial prevazute de Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitéatilor publice;
Sunt actualizate permanent, dupa caz, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

32. implementarea planului de integritate la nivelul institutiei, potrivit prevederilor Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, aprobata
prin Hotararea Guvernului nr. 1269/2021;
Implementarea este realizata in acord cu prevederile legale in vigoare.

33. asigurarea implementarii metodologiei prevazuta de Hotararea Guvernului nr. 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de
evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritétilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu indicatorii de estimare a probabilitatii
de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie si formatul
registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor
si institutiilor publice centrale, impreuna cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate;

Implementarea este realizata in acord cu prevederile legale in domeniu.

34. asigurarea implementarii Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati, aprobata prin H.G. nr. 262/2019:
Implementarea este realizatad in acord cu actele normative in domeniu. INCFC nu se afla in situatia unor dezechilibre si din pacate,
profesiile specifice sunt accesate preponderent de femei, asa cum se poate constata din statisticile la nivel national.

35. indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in conformitate cu ordinele Ministerului Culturii,
respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;
Nu au fost semnalate abateri in acest sens.

36. transmiterea cétre Ministerul Culturii a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare, conform dispozitiilor O.U.G. nr.
189/2008 privind management institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile urmétoare.
Nu au fost semnalate abateri in acest sens.
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ANEXE

Anexa 1. Categorii de acte normative

Cadrul de reglementare general pentru toate institutiile publice:

(0}

o O

Legea nr.176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii
nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si
completarea altor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor
publice si Tn mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile ulterioare;

Legea nr. 286/2009 - Codul penal, cu modificarile ulterioare,

Legea nr.251/2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in
exercitarea mandatului sau a functiei;

Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, institutiile publice si din alte unitati care semnaleaza
incalcari ale legii;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.66/2011 privind prevenirea, constatarea si sanctionarea neregulilor aparute in
obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora, cu modificérile ulterioare;
Legea nr.53/2003-Codul muncii, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legii nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile ulterioare;

Regulamentul privind evaluarea performantelor profesionale individuale, promovarea si avansarea personalului contractual
din aparatul propriu al Ministerului Culturii si Patrimoniului National, precum si din cadrul unitatilor care functioneaza in
subordinea ori in coordonarea acestuia, aprobat prin H.G. nr. 763/2010;

Regulamentul-cadru din 23 martie 2011 privind stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar
vacant corespunzator functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare
a personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice, aprobat prin HG nr.286/2011, cu modificarile
ulterioare;

Legea nr. 287/2009 - Codul civil, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

HG nr.395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de
achizitie publica/acordului-cadru din Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea contabilitatii nr.82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
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(0}
(o}

OMFP nr.1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

OG nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicat, cu modificarile si completarile
ulterioare;

OMFP nr.923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar
preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar
preventiv propriu, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare;

0.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

OSGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

e Cadrul de reglementare general pentru cercetare si invatamant, regulile de acreditare pentru activitatile de cercetare fundamentala
si aplicata, regulile privind statutul personalului de cercetare

(o}
(o}
o

(0}

(0]

OG nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.319/2003 privind Statutul personalului de cercetare-dezvoltare, cu completarile ulterioare;

Ordin nr.4399/2005 pentru echivalarea functiilor si gradelor de cercetare-dezvoltare dobandite anterior intrarii in vigoare a
Legii nr.319/2003 privind Statutul personalului de cercetare-dezvoltare, cu functiile corespunzatoare gradelor profesionale de
cercetare-dezvoltare stabilite prin Legea nr.319/2003, cu modificarile ulterioare;

Ordin nr.6129/2016 privind aprobarea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din
invatamantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a atestatului
de abilitare;

HG nr.477/2019 privind aprobarea Normelor metodologice pentru evaluarea in vederea acreditarii institutelor nationale de
cercetare-dezvoltare;

Legea nr.1/2011 a educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Cadrul de reglementare general pentru Formarea profesionala si regimul acordarii atestatelor, certificatelor si diplomelor pentru mai
multe categorii de cursuri conform clasificarilor europene

(o}
(o}

(o}

@]

OG nr.129/2000 privind formarea profesionala a adultilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

HG nr.522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor OG nr.129/2000 privind formarea
profesionala a adultilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

HG nr.918/2013 privind aprobarea Cadrului National al Calificarilor, cu modificarile ulterioare;

HG nr.556/2011 privind organizarea, structura si functionarea Autoritatii Nationale pentru Calificari, cu modificarile ulterioare;
Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3475/2017 pentru aprobarea Metodologiei de inscriere si inregistrare a calificarilor
din invatdmantul superior in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS);

Ordinul ministrului educatiei nationale 4750/2019 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si inregistrare a
programelor postuniversitare de catre institutiile de invatamant superior;
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Ordinul nr.3973/2014 privind echivalarea nivelurilor de calificare obtinute prin sistemul national de invatdmant si formare
profesionala a adultilor, anterior momentului intrarii in vigoare a Cadrului National al Calificarilor;

Ordinul nr.270/273/2002 al ministrului muncii si solidaritatii sociale si al presedintelui Institutului National de Statistica pentru
aprobarea Procedurii de actualizare a nomenclatorului Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR) ;

Ordinul comun al ministrului muncii, solidaritatii sociale si familiei si al ministrului educatiei si cercetarii nr.353/5202/2003
pentru aprobarea Metodologiei de autorizare a furnizorilor de formare profesionala a adultilor, cu modificarile ulterioare;
Ordinul comun al ministrului muncii, solidaritatii sociale si familiei si al ministrului educatiei si cercetarii nr.501/5253/2003
pentru aprobarea Metodologiei certificarii formarii profesionale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul comun al educatiei si cercetarii si al ministrului muncii, solidaritatii sociale si familiei nr.4543/468/2004 pentru
aprobarea Procedurii de evaluare si certificare a competentelor profesionale obtinute pe alte cai decat cele formale, cu
modificarile ulterioare;

Ordinul comun al ministrului muncii, solidaritatii sociale si familiei si al ministrului educatiei si cercetarii nr.59/3175/2004
privind aprobarea organizarii de programe de formare profesionala pentru dobandirea de competente in ocupatiile pentru
care nu exista standarde ocupationale;

HG nr.1352/2010 privind aprobarea structurii Clasificarii ocupatiilor din Romania — nivel grupa de baza, conform Clasificarii
internationale standard a ocupatiilor — ISCO 08, republicata, cu completarile ulterioare;

Ordinul comun al ministrului muncii, solidaritatii sociale si familiei si al ministrului educatiei si cercetarii nr.35/3112/2004
pentru aprobarea Nomenclatorului calificarilor pentru care se pot organiza programe finalizate cu certificate de calificare, cu
completarile ulterioare;

Legea nr.279/2005 privind ucenicia la locul de munca, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

HG nr.855/2013 pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr.279/2005 privind ucenicia la
locul de munca, cu modificarile ulterioare;

Legea nr.200/2004 privind recunoasterea diplomelor si calificarilor profesionale pentru profesii reglementate din Romania, cu
modificarile si completarile ulterioare;

HG nr.86/2008 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei pentru atestare si avizare in
domeniul impresariatului artistic, precum si a Procedurilor de acordare, suspendare sau retragere a atestatului de impresar
artistic, respectiv a avizului pentru desfasurarea activitatii de impresariat artistic.

e Legi speciale pentru institutiile publice de cultura — pe care INCFC trebuie sa le cunoasca in amanunt pentru a putea oferi studii sau
formare profesionala adecvata:

(o}

(o}

HG nr.90/2010 privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, APROBATA PRIN Legea nr. 269/2009, cu
modificarile ulterioare; OMC nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
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managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului-cadru al contractului de management
0 Legea nr.422/2001 privind protejarea monumentelor istorice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
o OG nr.51/1998 privind imbunatatirea sistemului de finantare a programelor si proiectelor culturale, cu modificarile si
completarile ulterioare;
0 Legea nr.8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe - republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
o 0.G. nr.21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat
artistic, aprobata prin Legea nr. 353/2007, cu modificarile si completarile ulterioare;
o OUG nr.118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, aprobata prin Legea nr.
143/200, cu modificarile ulterioare;
0 Legea nr.311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice — republicata, cu modificarile ulterioare;
0 Legea nr.186/2003 privind sustinerea si promovarea culturii scrise — republicata, cu modificarile ulterioare;
0 Legea nr.136/2015 pentru finantarea revistelor de cultura reprezentative din Romania.
e Cadrul de reglementare specific constituit din legea de statutare (O.G. nr.72/2013 privind reorganizarea unor institutii publice aflate
in subordinea MC, aprobatad prin Legea nr.211/2016) si HG 1069/2013 dupa care s-au elaborat ROF-ul, organigrama si
Regulamentul Intern al INCFC si Regulamentele aferente cursurilor sau procedurile interne elaborate conform OSGG nr.600/2018.

Pe parcursul ultimelor doua mandate, managerul s-a ocupat cu prioritate de clarificarea si aplicarea corecta a acestor prevederi, iar

buna lor cunoastere i-a permis anticiparea unor nevoi si chiar abordarea creativa a directiilor de actiune, intrucat de multe ori textele
legislative deschid oportunitati de dezvoltare si pozitionare.

in acord cu prevederile HG 1069/2013 privind infiintarea, organizarea si functionarea INCFC, si ale HG nr.90/2010 privind

organizarea si functionarea MC, cu modificarile si completarile ulterioare, ordonatorul principal de credite, a emis in ultimii cinci ani:

Ordinul nr.2117/03.03.2017 pentru desemnarea INCFC ca organism responsabil pentru implementarea metodologiei UNESCO privind
colectarea si transmiterea datelor statistice pentru domeniul culturii;

Ordinul nr.2181/04.04.2017 de modificare a OMC nr.2090/17.02.2016 privind desemnarea Managerului INCFC ca reprezentant al MC
in cadrul grupului Diseminarea antreprenorialé si potentialul de inovare al sectoarelor culturale si creative;

Ordinul nr.2247/27.04.2017 pentru numirea managerului INCFC ca membru desemnat al Programului Consiliului Europei -
Compendium of Cultural Policies & Trends; Rol pe care managerul I-a indeplinit cu succes devenind parte din grupul de initiatori ai
Asociatiei Compendium si a fost ales Secretar General al acestei asociatii profesionale pentru un mandat complet 2017-2019;

Ordin nr.2804/20.11.2017 pentru desemnarea managerului INCFC ca Vice-presedinte al Comitetului pentru Afaceri Culturale al
Consiliului UE;

Ordin nr.2980/10.12.2018 pentru desemnarea managerului INCFC in calitate de coordonator al Grupului de lucru Audiovizual al
Consiliului UE, cu ocazia Presedintiei Consiliului UE 2019;

Ordin nr.2741/28.09.2018 pentru desemnarea managerului INCFC ca reprezentant al MC in cadrul Comisiei de Dialog Social,
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- Ordin nr.2351/07.05.2018 pentru desemnarea dnei Carmen Croitoru ca expert reprezentant al MC in cadrul reuniunilor Comitetului
Director pentru Cultura, Patrimoniu si Peisaj al Consiliului Europei (CDCPP). In urma activitatii depuse, a fost votata de plen in Biroul
CDCPP — fiind primul delegat al Roméaniei prezent in conducerea CDCPP, in ultimii 8 ani;

Ordin nr.3448/04.12.2020 pentru desemnarea managerului INCFC ca Expert si coordonator in cadrul Proiectului Viziune strategicd si

coerenta pentru sectorul cultural.

Anexa 2. Bunuri imobile

Situatia centralizatoare a terenurilor aflate in patrimoniul Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala

L Locatie si descriere Act normativ Domeniul Valoare contabila Nr. .
Nr.Crt. | Denumire imobil £y T N . . « e Observatii
tehnica de punere in posesie statului conform reevaluarii cadastral ;
Teren aferent Adresa: str. George :g fg?ggggg
1 imobilului Restaurant Enescu nr.11-13, Sinaia, HG 1410/2009 Privat, conform 1.389.000 23702-C3 Raport de evaluare realizat la data de 18.03.2019. Teren aflat in
, } judetul Prahova 0UG 72/2013 HG 2063/2004 R procedurd de transfer catre Primaria orasului Sinaia.
Creatie Cumpatu | Teren 5t=2725,28
HG 1069/2013
Raport de evaluare realizat la data de 03.07.2020. Teren aflat in
Adresa: str. George HG 2063/2004 procedura de transfer catre Primaria orasului Sinaia.
Teren aferent E . 2'4 Sinai HG 1878/2005 . Terenul si imobilul aferent au fost inchiriate de fostul CPPC, in baza
IO ICTE nescu nr.24, Sinaia, Privat, conform o ot
2 imobilului judetul Prahova HG 1410/2009 HG 2063/2004 421.000 1964-C1 Procesului-verbal de licitatie
Vila 10 T OUG 72/2013 nr. 855/06.10.2003, beneficiarului Popescu Constantin, conform
5t.=699,24 HG 1069/2013 Contractului de inchiriere
nr. 886/15.10.2003, pana la data de 15.10.2034.
HG 2063/2004 Raport de evaluare realizat la data de 31.08.2017. Terenul si imobilul
Adresa; Bdul Tudor HG 1878/2005 aferent au fost inchiriate de fostul CPPC, in baza Hotarérii nr.
3 Teren aferent Vladimiresu nr.9, Eforie HG 1410/2009 Privat, conform 2199000 100189 265/05.04.2004, beneficiarului S.C. SERVEX SRL, conform
Hotelului Pescarus | Nord, Judet Constanta HG 2063/2004 U Contractului de inchiriere nr. 303/26.04.2004, pana la data de
. ' 0UG 72/2013 P o i )
St=3170 26.04.2024. Bunul inchiriat are destinatia de hotel, alimentatie
HG 1069/2013 o ' '
publica, agrement.
HG 1326/2001
HG 580/2002 Publ "
) Adresa: str. Alunis nr.11, HG 1410/2009 ublic, contorm . . .
4 |Teren aéirreb':]tl Via 13| " sinaia, Jud. Prahova 0UG 72/2013 HG 58012002 266,000 23703 R:)‘;‘;’;fri Z‘ft';‘aar:;:i';f; ';‘ri‘:ﬁf;rig%:igﬁfg;gi;m"b" affatn
St=524,42 mp HG 1069/2013 P , ;
HG 373/2010
HG 193/2020
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S Locatie si descriere Act normativ Domeniul Valoare contabila Nr. "
Nr.Crt.| Denumire imobil oL . . - s Observatii
tehnica de punere in posesie statului conform reevaludrii cadastral ’
Raport de evaluare realizat la data de 31.08.2017. Fosta institutie,
HG 1878/2005 S-adepus  |CPPC, a perfectat alaturi de Centrul Cultural HDU, organizatie
Teren aferent cladiri Adresa: lulia Hasdeu HG 1410/2009 Public. conform documentatiain |profesionala a creatorilor din domeniul artelor vizuale, Contractul de
5 cass nr.3, sector 1, Bucuresti HG 482/2010 HG 4‘82 12010 2.162.000 vederea afribuirii |comodat nr. D 156/20.01.2011, imobilul fiind atribuit in folosinta
St=634 mp 0UG 72/2013 numarului gratuita acestui Centru, pana la data de 20.10.2035. INCFC a
HG 1069/2013 cadastral. procedat la realizarea documentatiei cadastrale si la inregistrarea
documentatiei cadastrale la OCPI - procedura in curs de validare.
TOTAL VALOARE TEREN 6437000.00

Situatia centralizatoare a cladirilor aflate in patrimoniul Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala

. L . Act normativ . s
Nr. Denumire Locatie si descriere o Domeniul Valoare contabila "
Lo LR de punere in . <. | Nr.cadastral Observatii
Crt. imobil tehnica . statului conform reevaluarii ;
posesie
. Adresa: str. George Enescu nr.11-13, judetul HG 2063/2004
Cladire Prahova
1 Restaurant | Imobil tip restaurant cu regim de inaltime :g 1233@883 Privat, conform 1.346.000 23702-C3
Creatie P+1E, Sc=754 mp, Sd=1179,80 mp (terenul 0UG 7212013 HG 2063/2004 o
Cumpétu aferent. est§ menyona}t la pozitia 1n situatia HG 1069/2013 Raport de evaluare realizat a data de
centralizata a terenurilor) 18.03.2019. Imobil aflat in procedura de transfer
catre Primaria orasului Sinaia.
Adresa: str. George Enescu nr.11-13, Sinaia, HG 2063/2004
2 Cladire Vila 8 | judetul Prahova :g 12?3@888 Privat, conform 125,000 23702-C2
Sinaia Imobil tip vila cu regim de inaltime P+1E, HG 2063/2004 '
Sc=67,75 mp, Sd=136,50 mp (fré teren) OUG 722013
' ’ ’ HG 1069/2013
Raport de evaluare realizat la data de 03.07.2020.
Adresa: str. George Enescu nr.24, Sinaia, HG 2063/2004 Imobil qﬂgt in procedura de transfer catre Primaria
Cladie  [JudetulPranova HG 1878/2005 . orasului Sinia. o
3 Vila 10 Imobil tip vila cu regim de inaltime P+1E+M, HG 14102009 Privat, conform 1.027.000 1964-C1 Terenul si imobilul aferent au fost inchiriate de fostul
o Sc=193,35 mp, Sd=351,13 mp (terenul HG 2063/2004 e CPPC, in baza Procesului-verbal de licitatie nr.
Sinaia ; PO 0UG 72/2013 o : .
aferent este mentionat la pozitia 2 in situatia 855/06.10.2003, beneficiarului Popescu Constantin,
o T ’ ' HG 1069/2013 e
centralizata a terenurilor) conform Contractului de inchiriere nr.
886/15.10.2003, pana la data de 15.10.2034.
. - . Raport de evaluare realizat la data de 31.08.2017.
ﬁgrrzsialzsg;l;?:rzt\:ad|m|resu nr.9, Eforie HG 2063/2004 Terenul si imobilul aferent au fost inchiriate de fostul
Cladire Hotel Regfm de fnéltimeDé+P+1E Sc=497 mp HG 1878/2005 Privat, conform CPPC, in baza Hotaréril nr. 265/05.04.2004,
4 PesCAILS Sd=997 m S(J=828 m (terénul aferent ’ HG 1410/2009 HG 2(363 12004 1.354.000 100189-C1 beneficiarului S.C. SERVEX SRL, conform
S e mentig’nat i oziti§3 ot OUG 72/2013 Contractuli de inchiriere nr. 303/26.04.2004, pana
A pozi ' HG 1069/2013 la data de 26.04.2024. Bunul inchiriat are destinatia
centralizata a terenurilor) . : - '
de hotel, alimentatie publica, agrement.

70




Act normativ

Nr. Denumire Locatie si descriere N Domeniul Valoare contabila Nr. cadastral Ob ti
Crt. imobil tehnica de punere in statului conform reevaluarii f- cadasira servail
posesie
HG 1326/2001
Adresa: str. Alunis nr.11, Sinaia, Jud.Prahova HG 580/2002
Imobil tip vila cu regim de inaltime D+P+2E, HG 1410/2009 Public. conform HG Raport de evaluare realizat la data de
5 Vila 13 Cerbul | Sc=179,60 mp , Su=500,69, Sd=684,70 mp 0UG 72/2013 5‘80 12002 858.000 23703-C1 18.03.2019. Imobil aflat in procedura de transfer
(terenul aferent este mentionat la pozitia 4 in HG 1069/2013 catre Priméria orasului Sinaia.
situatia centralizata a terenurilor) HG 373/2010
HG 193/2020
Raport de evaluare realizat la data de 31.08.2017.
Fosta institutie, CPPC, a perfectat aldturi de
Adresa: Iylia Hasdeu nr.3, sector 1, HG 1878/2005 Public, conform S-a depus Centrul' Cultyral HDU., organizatig profesionald a
Bucuresti HG 14102009 . . documentatia in creatorilor din domeniul artelor vizuale, Contractul
6 | cid .| Imobil tip vila cu regim de inaltime P+2E, inventarului 2% " | de comodat nr. D 156/20.01.2011, imobilul find
adire casa Se= _ HG 482/2010 centralizat comunicat 1.754.000 vederea atribuirii A o oy ; A s
c=1034 mp, Sd=1548 mp (terenul aferent 0UG 72/2013 o oo atribuit in folosinta gratuita acestui Centru, pand la
- o oo INCFC-ului de catre numarului
este mentionat la pozitia 5 in situatia HG 1069/2013 " " cadastral data de 20.10.2035. INCFC a procedat la
centralizaté a terenurilor) Ministerul Culturi " | realizarea documentatiei cadastrale si la
inregistrarea documentatiei cadastrale la OCPI -
procedura in curs de validare.
Adresa: str. George Enescu nr.21 Prg&i} ;1:19193; '90 Public. conform Raport de evaluare realizat la datg de 13.03.2019.
(Girbovei), Sinaia, Jud. Prahova P+1E, HG 742 /20'03' invéntarului Il}{CFf) Iste gonf[upté cuto \(/je_acthe_ i co(rjnphcatlé
. Su=230,11 mp compusa din P-Su=230,11 \ . situatie litigioasa in contradictoriu cu domnu
7 Via1d o Sc=163,7(F)) m, Er_)3u=35‘73 mp '403(1,547120//228103? clzla\jrgrl:agzalt gczjmurjltcat 361215 21599-C5 | Bogdan Nastase, proprietar al terenului de
Sc=100,93, S terasa=6,36 mp, Sd=264,63 HG 106912013 Minist-;rttjlll Cilft?rize aproximativ 1500 mp situat in Sinaia, str. George
mp HG 193/2020 Enescu, nr. 21. Din cei 1500 mp, 911 mp sunt
ocupati de cladirile aflate in administrarea INCFC,
Adresa: str. George Enescu nr.21 HG 811/1992 si conform HG nr. 1069/2013. Constructile n
(Girbovei), Sinaia, Jud. Prahova Protocol din 1.06.90 |  Public, conform referinta au fost edificate de Statul Romén in jurul
D+P+mansarda, Su=88,38 mp compusé din HG 742/2003 inventarului centralizat anilor 1970 si date succesiv in administrarea
8 Vila15 | D-Su=37,24 mp Sc=44,69 mp, P-Su=3355 |  HG 141012009 | comunicat INCFC-ului 134580 21599-c2 | Centrului European de Culturd Sinaia, Centrului de
mp Sc=44,02 mp, M-Su=14,71 mp OUG 7212013 | de catre Ministerul Pregdtire $i Perfectionare in Cultura $i, in prezent,
Sc=21,14 mp, S balcon = 2,83 mp, HG 1069/2013 Culturi INCFC. Prin Decizia nr.3245/20.12.2021,
Sd=109,85 mp HG 193/2020 pronuntatd de Curtea de Apel Ploiesti-Sectia Civila
in dosarul nr.5362/105/2017*, instanta a obligat
Adresa: str. George Enescu nr.21 HG 811/1992 si INCFC la plata sumei de 6.377 euro/luna cétre dl.
(Girbovei), Sinaia, Jud. Prahova Protocol din 1.06.90 Public, conform Bogdan Néstase, incepand cu data de 01.08.2021
D+P+mansarda, Su=96,15 mp compusa din HG 742/2003 inventarului si pand la data incetarii faptului ocuparii,
9 Vila 16 D-Su=33,45 mp Sc=41,39 mp, P-Su=37,33 HG 1410/2009 centralizat comunicat 143.959 21599-C3 reprezentand contravaloarea lipsei de folosinta a
mp Sc=46,48 mp, M-Su=22,90 mp 0UG 72/2013 INCFC-ului de cétre terenului in suprafata de 911 mp, precum sia
Sc=29,71 mp, S balcon=2,47 mp, HG 1069/2013 Ministerul Culturii sumei de 911 euro, reprezentand diferenta pentru
Sd=117,58 mp HG 193/2020 contravaloarea lipsei de folosinta a aceluiasi teren,
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Act normativ

Nr. Denumire Locatie si descriere N Domeniul Valoare contabila "
S LR de punere in . <. | Nr.cadastral Observatii
Crt. imobil tehnica . statului conform reevaluarii ;
posesie
HG 811/1992 si aferenta lunii iulie 2021. INCFC a facut demersuri
Adresa: str. Georae Enescu nr.21 Protocol din 1.06.90 Public, conform la nivelul ordonatorului principal de credite cu
< . oresa. S, '5e0rg ) HG 742/2003 inventarului privire la validarea unei solutii privind
Cladire de locuit (Girbovei), Sinaia, Jud. Prahova, P : . RN A
10 e _ . _ HG 1410/2009 centralizat comunicat 117.756 21599-C4 reglementarea situatiei juridice a acestor imobile
Spalatorie Su=73,11 mp compusa din P-Su=73,11 mp, 0UG 7212013 INCFC-ului de ciit sructi ’
S=88,49 mp FC-ului de catre (constructii).
’ HG 1069/2013 Ministerul Culturii
HG 193/2020
11 | SediuINCFC HG nr.779/26.10.2017 HG nr. 779 Public 7.903.198,15 223958-C3
26.10.2017
TOTAL VALOARE CLADIRI 15.114.708,15

TOTAL VALOARE TEREN $I CLADIRI

21.5561.708,15
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