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INSTITUTUL NATIGNAL
PENTRU CERCETARE §) FORMARE CULTURALA

Decizianr. 09 / 15.01.2026

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.72/26.06.2013 privind reorganizarea unor
institutii publice aflate Tn subordinea Ministerului Culturii, aprobata prin Legea nr. 211/2016,
precum si ale H.G nr.1069/11.12.2013 privind infiintarea, organizarea si functionarea Institutului
National pentru Cercetare si Formare Culturala, cu modificarile si completdrile ulterioare;

in temeiul O.M.C. nr. 2518 din 16 ianuarie 2025 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala;

In baza Contractului de management nr. 121/20.09.2022 incheiat intre doamna dr.
Carmen Croitoru, manager al Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturald si
ordonatorul principal de credite, Ministerul Culturii;

Tn acord cu prevederile:

- 0.G nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare

- Legii nr. 53/2003 privind Codul Muncii republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- 0.U.G. nr. 67/2007 privind aplicarea principiului egalitatii de tratament intre barbati si
femei Tn cadrul schemelor profesionale de securitate sociala;

- Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- H.G. nr. 262/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati;

- Strategiei nationale privind promovarea egalitétii de sanse si de tratament intre femei si
barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2022-2027,
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1.547/2022

- H.G. nr. 970/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind prevenirea si combaterea
hartuirii pe criteriul de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munca.

- Strategiei europeane pentru egalitatea de gen 2020-2025

- orientarile Orizont Europa privind planurile de egalitate de gen

- Cartei europeane a cercetétorului si Codului de conduita pentru recrutarea cercetéatorilor

- Strategiei privind egalitatea persoanelor LGBTIQ+ adoptata la nivelul Comisiei Europene.

Directorul general al Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala emite
urmatoarea

DECIZIE

Art.1. Incepand cu data emiterii prezentei decizii, se aproba Strategia Egalitatii de Gen (GE) si
Planul de Egalitate de Gen (GEP) pentru 2026-2027 la nivelul Institutului National pentru
Cercetare si Formare Culturala, document atasat prezentei decizii (Anexa nr.1 la prezenta
decizie).
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Art.2. Prezenta decizie va fi dusa la indeplinire prin Compartimentul Resurse Umane din cadrul
Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala.

Director general,
conf.univ.dr..Garmen CROITORU
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Anexa nr.1 la Decizia nr.09/15.01.2026

STRATEGIA PENTRU EGALITATE DE GEN
s
PLANUL PENTRU EGALITATE DE GEN
LA NIVELUL
INSTITUTULUI NATIONAL PENTRU CERCETARE S| FORMARE CULTURALA
(INCFC)
PENTRU PERIOADA 2026 — 2027

Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala (INCFC), institutie publica de
cultura, de importanta nationala, aflata in subordinea Ministerului Culturii.

Prin actele normative generale si interne, INCFC are competente si sarcini privind cercetarea
statistica, cercetarea aplicata si cercetarea exploratorie in domeniul culturii, precum si formarea /
specializarea profesionala in sectorul ocupational mentionat.

Pe baza strategiei GE si Planului de Egalitate de Gen (GEP - avizat de catre Agentia Nationala
pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati — aviz comunicat sub nr.2037/16.05.2025)
adoptate la nivelul INCFC pentru perioada 2022-2025, precum si a rezultatelor obtinute in
urma masurilor/actiunilor implementate in aceasta perioada de referinta;

Tinand cont de recomandarea Ministerului Culturii cu privire la elaborarea Planului de actiune
privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati (Anexa nr.1 la circulara
transmisa sub nr.6277/08.01.2026);

INCFC a elaborat prezenta strategiei GE si Planul de Egalitate de Gen (GEP) pentru perioada
2026-2027, in scopul asigurarii egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati in
domeniul muncii si al educatiei, a recunoasterii dreptului fiecarui cetatean la un mediu de lucru
si de educatie fara violenta si hartuire, pentru incurajarea si mentinerea unei culturi a muncii
bazate pe respect si demnitate reciproca, prevenirea si combaterea haruirii pe criteriul de sex,
precum si a hartuirii morale la locul de munca.

Strategia Egalitatii de Gen (GE) pentru 2026-2027 a fost dezvoltata la nivelul Institutul National
pentru Cercetare si Formare Cultural pe baza contributiilor intregului efectiv de personal
contractual si are la baza prevederile:

% 0O.G nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

% Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

% Legii nr. 53/2003 privind Codul Muncii republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare,

% 0O.U.G. nr. 67/2007 privind aplicarea principiului egalitatii de tratament intre barbati si
femei in cadrul schemelor profesionale de securitate sociala;

s Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

% H.G. nr. 262/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati;



s Strategiei nationale privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei
si barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2022-2027,
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1.547/2022

» H.G. nr. 970/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind prevenirea si combaterea

hartuirii pe criteriul de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munca.

Strategiei europeane pentru egalitatea de gen 2020-2025

orientarile Orizont Europa privind planurile de egalitate de gen

Cartei europeane a cercetatorului si Codului de conduitd pentru recrutarea

cercetatorilor

% Strategiei privind egalitatea persoanelor LGBTIQ+ adoptata la nivelul Comisiei

Europene.

%
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Motivatia dezvoltarii strategiei GE este aceea de a ne asigura ca institutul nostru de cercetare
este un loc sigur pentru toatd lumea, iar toate activitatile si procesele desfasurate respecta
principiile egalitatii, diversitatii, incluziunii si nediscriminarii.

Prin strategia GE si GEP pentru perioada 2026-2027, INCFC isi propune continuarea politicilor
din domeniul egalitatii de sanse intre femei si barbati dezvoltate pana in acest moment si
promovarea la nivelul institutiei a valorilor si principiilor nediscriminarii pe criteriul de gen, prin
masuri/actiuni concrete si indicatori pentru masurarea progresului implementarii.

Atét strategia GE cat si GEP-ul Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala
asigura si promoveaza egalitatea si diversitatea cunostintelor precum si dobandirea de
competente pentru toti.

Obiectivele strategiei GE se vor implementa prin actiuni specifice care vizeaza protejarea unei
culturi organizationale egale si incluzive si promovarea egalitatii de gen la toate nivelurile. Ca
atare, strategia GE si GEP vor permite in mod proactiv:

cresterea gradului de constientizare a egalitatii de gen, abilitati si competente;
echilibrul de gen in structurile si procesele decizionale, inclusiv in recrutare;
egalitatea de gen in cercetare;

integrarea dimensiunii de gen in intregul proces de cercetare.

L. Revizuirea cerintelor, politicilor si studiilor de caz

inainte de a dezvolta strategia GE si GEP, conducerea Institutului Natinal pentru Cercetare
si Formare Culturald a constituit un grup de lucru pentru efectuarea unei analize a literaturii
de specialitate, a politicilor, recomandarilor, studiilor relevante pentru discriminare,
incluziune si egalitate de gen, cu un accent special pe organizatiile de cercetare.

{n perioada 2022-2025, Ia nivelul institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala
s-au intreprins urmatoarele:

- Adoptarea Strategiei Egalitatii de Gen (GE) si Planului de Egalitate de Gen (GEP)
pentru 2022-2025, aprobate prin Decizia nr.79/15.09.2022, modificate si
completate prin Decizia nr.13/28.02.2024, in acord cu prevederile H.G nr.970/2023
pentru aprobarea Metodologiei privind prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul
de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munca — GEP avizat de catre Agentia
Nationala pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati, aviz comunicat sub
nr.2037/16.05.2025;

- Desemnarea ofiterului pentru egalitatea de gen (Ofiter GE) si Grupului de lucru
pentru implementarea si monitorizarea Strategiei de egalitatea de gen (Strategia



GE), aprobate prin Decizia nr.73/06.09.2022, atributii completate prin Decizia
nr.13/28.02.2024 in concordanta cu prevederile H.G nr.970/2023 pentru aprobarea
Metodologiei privind prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul de sex, precum
si a hartuirii morale la locul de munca;

Adoptarea Ghidului privind prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul de sex,
precum si a hartuirii morale la locul de munca din cadrul Institutului National pentru
Cercetare si Formare Culturald, aprobat prin Decizia nr. 14/28.03.2024.

1. Diagnostic realizat Ia finalul anului 2025, in urma adoptarii GE si a
PEG aprobate pentru perioada 2022-2025

1.1 Colectare de date
Urmatorii indicatori au fost selectati la INCFC ca fiind relevanti pentru discutia pe
tema egalitatii de gen:
= Numarul de personal pe sex/gen la toate nivelurile, pe domenii, functie (inclusiv

personalul administrativ/suport)

= Numarul de femei si barbati in posturi de cercetare si de luare a deciziilor
administrative (echipa de conducere, consilii)

= Numarul de angajati, pe sex/gen, care solicitd/au luat concediu pentru cresterea
copilului, pentru cat timp si cati s-au intors dupa concediu.

1. Femei si barbati in pozitii de conducere

Tabelul 1. Managementul INCFC

Functie conducere Femei Bérbati

Manager (Director general), gradul Il 1
Director general adjunct, gradul Ii 1
Sef Serviciul cercetare, gradul Il 1
Contabil sef, gradul I 1

Total 4 0

Tabelul 2. Consiliului stiintific al INCFC
Rol in cadrul CS Femei Barbati

Presedinte 1
Presedinte de onoare 1
Membru 1 1
Membru 2 1
Membru 3 1
Membru 4 1
Membru 5 1
Membru 6 1
Membru 7 1
Membru 8 1
Membru de onoare 1 1
Secretar 1

Total 7 6




Tabelul 3. Consiliul administrativ

Rol in cadrul CA Femei Barbati

Presedinte - Manager (Director general), gr. |l 1
Membru - Director general adjunct, gradui Il 1
Membru - Sef Serviciul cercetare, gradul Il 1
Membru — Contabil sef, gradul I 1
Membru — cons. Juridic (extern) 1
Secretar — Referent de specialitate 1

Total 5 1

2. Femei si barbati — personal de cercetare

Tabelul 1 — Angajati in cadrul structurilor organizatorice ce desfasoara activitate

de cercetare

Structura organizatorica Functie Femei Barbati
Serviciul cercetare Sef serviciu 1
Compartimentul Studii si cercetari Cercetator stiintific, 1

| gradut |l
Cercetator stiintific 1
Documentarist, gradul | 1 1
Documentarist, deb. 1
Analist, gradul | 1
Compartimentul Baze de date Analist, gradul | 1
Analist, gradul |t 1
Compartimentul Compartimentul | Analist, gradul | 2
Publicatii si platforme digitale Referent de specialitate, 1
gradul 11l
Total 6 6
3. Femei si barbati — personal de formare/perfectionare
Structura organizatorica Functie Femei Barbati
Director general adjunct, 1
gradul 1l
Compartimentul Formare Documentarist, gradul | 4 1
Documentarist, gradul Il 1
Operator date, gradul IA 1
Referent de specialitate, 1
gradul |
Total 7 2
4.Femei si barbati — personal administrativ / suport
Structura organizatorica Functie Femei Barbati
Compartimentul Resurse Umane | Referent de 1
specialitate, gradul |
Referent de 1
specialitate, gradul Il
Compartimentul Achizitii publice | Referent de 1
- administrativ specialitate, gradul |
Compartimentul Audit Public | Auditor, gradul | 1
Intern




Contabil sef, gradul lI 1
Compartimentul Buget, financiar | Referent de 1
- contabilitate specialitate, gradul |

Economist, gradul | 2
Compartimentul Marketing si | Secretar  marketing, 1
comunicare | gradul |

Secretar PR, gradul | 1

Referent de 1

specialitate, gradul Ill

Total 10 1

Ca parte a colectarii si diagnosticarii datelor, am efectuat anchete la nivel de institutie cu
urmatorii indicatori:

= Numarul de ani necesari femeilor si barbatilor pentru a avansa in cariera,
= Numarul de candidati femei si barbati care aplica pentru posturi distincte;

= Numarul de angajati, in functie de sex/gen, care solicitd/au luat concediu pentru
cresterea copilului, pentru cat timp si cati s-au intors dupa concediu;

= Opinii privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privatéd in institutul de
cercetare;

= Integrarea dimensiunii de gen in continutul cercetarii;
- Perceptia violentei bazate pe gen, inclusiv hartuirea sexuala;

= Perceptia (opinia) cu privire la incluziune si discriminare.

1.2 Analiza datelor

La nivelul INCFC, s-au realizat analize ale datelor colectate si revizuiri ale politicilor existente
care abordeazi egalitatea de gen si incluziunea. Analizele s-au desfasurat in cadrul
atelierelor/intalnirilor de lucru la toate nivelurile, incluzand conducerea INCFC, personalul de
cercetare si formare profesionald, precum si reprezentantii serviciilor administrative si suport
din cadrul institutiei. Toate grupurile de lucru au inclus un numar par de barbati si femei.

Concluziile au fost apoi analizate si comunicate personalului contractual al INCFC.

Managerul INCFC s-a angajat in dezvoltarea si implementarea PEG al Institutului National
pentru Cercetare si Formare Culturald, pentru 2026-2027.

1. Analiza cantitativa a datelor

Analiza datelor numerice a aratat:
La nivelul INCFC existd mai multe femei decat barbati in functii de conducere,
incluzadnd Consiliul administrativ (barbatii sunt mai reticenti in a-si asuma
responsabilitdti administrative);
In medie, numérul de femei si barbati in posturi de cercetare, este egal, reflectand
bunele practici de recrutare existente in institutul de cercetare;
In ceea ce priveste activitatea desfisuratd la nivelul structurilor de
formare/perfectionare profesionald dar si a celor administrative/suport, numarul
femeilor este cu mult mai mare decat cel al barbatilor, sustinand concluzia mai sus
formulta (barbatii sunt mai reticenti in a-si asuma responsabilitati administrative).




2. Analiza calitativa a datelor

Cercetarea calitativa a aratat ca:

in privinta combin&rii muncii cu viata de familie — femeile declard mai des c3
sunt responsabile pentru majoritatea indatoririlor familiale;

Asteptarile de mobilitate internationala sunt mai greu de impacat pentru femei
cu ingrijirea copiilor si/sau a altor persoane aflate in intretinere;

Dimensiunea de gen este bine integrata in cercetare;
Institutul este perceput ca fiind un loc sigur, fara violenta de gen;
Institutul este perceput in general ca incluziv;

Nu au fost mentionate stereotipuri si/sau partiniri cu privire la gen, cum ar fi:
convingerile ca femeile sunt mai putin ambitioase, mai putin talentate, in timp
ce barbatii sunt mai hotarati si mai rezistenti la stres;

A fost exprimata necesitatea revizuirii procedurilor existente la nivelul INCFC in
privinta cunostintelor despre egalitatea de gen, incluziunea si nediscriminarea;

Respondentii la sondaje au indicat ca nu au experimentat comentarii sau glume
referitoare la convingerile stereotipe despre gen, atitudini informale inadecvate,
comentarii derizorii despre imbracaminte si aspect, punerea la indoiala a
capacitatii de a combina munca profesionala cu ingrijirea copi;

respondentii la sondaje nu au indicat incalcari inadecvate ale spatiului personal,
incercari persistente de a initia contact cu chestiuni private, avansuri sexuale.

Pentru a sintetiza rezultatele obtinute, se poate observa ca, la nivelul Institutului, factorii de
discriminare sau manifestari pe criterii de gen, au o insemnatate scazuta.

Concluziile analizei interne la nivelul INCFC sunt:

1.

actualizarea politicii/procedurii existente in vederea acoperirii tuturor domeniilor
de interventie identificate;

instruirea si educarea personalului cu privire la egalitatea de gen;
comunicarea actiunilor si masurilor relevante in mod activ si eficient;

dezvoltarea strategiei de gen si GEP pentru 2026-2027, cu actiuni si tinte clare
si persoane responsabile.

Strategia de Egalitate de Gen (strategia GE) si Planul de Egalitatea de
Gen (GEP)

Pe baza analizei interne si a politicilor si cerintelor nationale si europene, Directorul General
al INCFC s-a angajat sa dezvolte strategia Institutului pentru egalitatea de gen pentru 2026-
2027 si GEP-ul corespunzétor. in acest sens a decis mentinerea functiei de ofiter GE si a
grupului de lucru cu membrii delegati GE (cate un reprezentant din cadrul fiecarei structuri
organizatorice), cu rol de consultanti pentru implementarea si monitorizarea Strategiei GE.

In mod specific, ofiterul GE contribuie la crearea, implementarea, monitorizarea si evaluarea

GEP:

- ofera sprijin practic si instrumente actorilor implicati in implementarea GEP;



- coopereaza si implica partile interesate la toate nivelurile pentru a asigura
implementarea actiunilor GEP;

- participa la cresterea gradului de constientizare cu privire la beneficiile egalitatii de gen
in institutul de cercetare;

- evalueaza progresul pentru egalitatea de gen la nivelul Institut.

Grupul de lucru GE a inclus reprezentanti barbati si femei ai conducerii INCFC, cercetatori,
reprezentanti ai administratiei si serviciilor suport din cadrul institutiei si un consilier juridic
extern.

lll.1 Strategia GE 2026-2027

Strategia GE cuprinde urmatoarele domenii de interventie si obiective pentru 2026-2027:
Zona de interventie Obiective
1. Cultura si politica organizationala Cresterea gradului de constientizare cu
privire la importanta egalitatii de gen
Cresterea gradului de constientizare cu
privire la stereotipuri, prejudecati si
discriminare bazata pe criteriul de sex
Promovarea unor valori ca: pluralismul,
autonomia, empatia, egalitatea
Toleranta O fatd de stereotipuri, prejudecati,
limbaj sexist, violentd de gen, discriminare
bazata pe criteriul de sex etc.
Promovarea unui limbaj non-sexist, incluziv,
nediscriminatoriu bazat pe criteriul de sex.
Promovarea unei identitati vizuale non-
sexiste/non-discriminatorii bazate pe criteriul
de sex
Cresterea gradului de constientizare cu
privire la implicatile etice ale deciziilor
(perpetuarea versus combaterea
inegalitatilor dintre femei si barbati)
Promovarea unei culturi organizationale
bazate pe feedback care sa integreze
nevoile si interesele femeilor si barbatilor
(vezi discriminarea multipla).
Dezvoltarea unui climat de incredere si a
unor spatii sigure pentru angajatii care se
confrunta cu discriminare bazata pe criteriul

de sex
2. Recrutare, promovare, remunerare si | Crearea unor proceduri de selectie si
managementul carierei recrutare echitabile, menite sa limiteze

inegalitatile de gen. -
Crearea unor proceduri de selectie si
recrutare menite sa stimuleze candidatura
femeilor din categorii diverse, in special in
domenii Tn care prezenta acestora este
deficitara.

Cresterea gradului de constientizare cu
privire la inegalitatile de gen in randul
personalului implicat in recrutarea /
promovarea / managementul carierei




Transparentizarea grilelor de salarizare

Cresterea gradului de informare cu privire la
avansare/managementul carierei

3.Echilibrul dintre viata personala,
familie si cariera

Formule flexibile de lucru

Cresterea gradului de constientizare cu
privire la nevoia de echilbru intre viata
personala, cea de familie si cariera

Tranzitie usoara la munca pentru parinti

4. Leadership si accesul la decizie

Adoptarea unor stiluri de conducere
democratice, participative

Promovarea transparentei in luarea si
implementarea deciziilor

5. Combaterea violentei, discriminarii si
hartuirii bazata pe criterii de sex

Cresterea constientizarii cu privire la
violente de gen, discriminare bazata pe
criteriul de sex

Tolerantd O fatd de discriminare si hartuire
bazate pe criteriul de sex

Cresterea gradului de incredere al
angaijatilor ca vor fi sustinuti in cazul in care
se confrunta cu discriminarea/hartuirea
bazata pe criteriul de sex

Masuri de sustinere a angajatilor victime ale
violentei

6. Abordarea integratoare a genului in
politicile, programele si proiectele
institutiei

Definirea problemelor dintr-o perspectiva
sensibild la egalitatea de gen

Planificare sensibild la egalitatea de gen

Implementarea politicilor/programelor/
proiectelor sensibile 1a egalitatea de gen

Monitorizare/evaluare sensibila la egalitatea
de gen

lll.2 Planul de Egalitatea de Gen 2026-2027

Prin intermediul Planului de Egalitatea de Gen, pe de o parte, sunt evidentiate valorile care
guverneaza institutia (egalitate, incluziune, diversitate, transparenta), iar pe de alta parte sunt
trasate obiective pentru respectarea principiilor egalitatii de gen in toate procesele si practicile

institutionale.

La nivelul Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturald, planul GE cuprinde
domenii de inteventie, obiective, masuri cheie, public tintd, calendar, persoane responsabile

pentru masurarea progresului.

Domeniul 1. Cultura si politica organizationala

Obiectiv - Cresterea gradului de constientizare cu privire la importanta egalitatii de gen

Actiune/Masura Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027

1.0rganizarea de | Personalul X X Nr. ateliere / | Director Atelierul/sedinta se va | 30.11.2027

ateliere / sedinte | contractual sedinte de | general, organiza in spatiile

de informare informare Directorul gestionate de Institut iar

(minim 1 realizate general materiale  informative

atelier/sedintd) cu adjunct Comp. | se vor realiza la nivelul




privire la
egalitatea de gen
(prevenire si
combatere)

Nr.
participanti/Nr.
angajati

Resurse
umane,

ofiter GE,
Grup de lucru
GE

institutiei cu sprijinul
ofiterului GE si al
membrilor grupului de
lucru GE.

2 Asigurarea
accesului la
sesiuni de
instruire/cursuri
(minim 1curs, in
acord cu BVC
alocat institutiei)
pentru Ofiterul GE
Si membrii
Grupului de lucru
pentru
implementarea si
monitorizarea
Strategia GE

Ofiterul GE si
membrii
Grupului de
lucru pentru
implementar
ea si
monitorizare
a Strategia
GE

Nr. sesiuni de
instruire/cursu
ri asigurate
Nr. persoane
instruite/Nr.
persoane
desemnate

Director
general,
Directorul
general
adjunct Comp.
Resurse
umane, ofiter
GE, Grup de
lucru GE

in acord cu BCV aloct
institutiei — n functie de
tipologia cursului
(cursuri intensive,
online 24/7, sau cu
mentorat) si daca pretul
include examenele,
materialele, certificatul,
sau dacad sunt taxe
suplimentare.

30.11.2027

Obiectiv - Cresterea gradului de constientizare cu

discriminare bazata pe criteriul de sex

privire la stereotipuri, prejudecati si

Actiune/Masura Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027

1.0rganizarea de | Personalul X X Nr. ateliere / | Director Atelierul/sedinta se va | 30.11.2027
ateliere / sedinte | contractual sedinte de | general, organiza 1n spatiile

de informare informare Directorul gestionate de Institut iar

(minim realizate general materiale  informative
1atelier/sedinta) Nr. adjunct Comp. | se vor realiza la nivelul

cu privire la participanti/Nr. | Resurse institutiei cu sprijinul

stereotipuri, angajati umane, ofiterului GE si al

prejudecati si ofiter GE, membrilor grupului de

discriminare Grup de lucru | lucru GE.

bazata pe criteriul GE

de sex

2.Asigurarea Ofiterul GE si | x X Nr. sesiuni de | Director In acord cu BCV aloct | 30.11.2027
accesului la | membrii instruire/cursu | general, institutiei — in functie de

sesiuni de | Grupului de ri asigurate Directorul tipologia cursului
instruire/cursuri lucru  pentru Nr. persoane | general (cursuri intensive,

(minim 1 curs, in | implementar instruite/Nr. adjunct Comp. | online 24/7, sau cu

acord cu BVC | ea Si persoane Resurse mentorat) si daca pretul

alocat institutiei) | monitorizare desemnate umane, ofiter | include examenele,

pentru Ofiterut GE | a  Strategia GE, Grup de | materialele, certificatul,

si membrii | GE lucru GE sau daca sunt taxe

Grupului de lucru suplimentare.

pentru

implementarea si

monitorizarea

Strategia GE
Obiectiv - Promovarea unor valori ca: pluralismul, autonomia, empatia, egalitatea

Actiune/Masura Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen

2026 | 2027

1.0Organizarea de | Personalul X X Nr. ateliere / | Director Atelierul/sedinta se va | 30.11.2027
ateliere / sedinte | contractual sedinte de | general, organiza in spatiile

de informare informare Directorul gestionate de Institut iar

(minim 1 realizate general materiale  informative
atelier/sedintd) cu Nr. adjunct Comp. | se vor realiza la nivelul

privire la participanti/Nr. | Resurse institutiei cu  sprijinul

promovarea unor angajati umane, ofiterului GE si al

valori ca: ofiter GE, membrilor grupului de

pluralismul, Grup de lucru | lucru GE.

autonomia, GE

empatia,

egalitatea

2.Asigurarea Ofiterul GE si | x X Nr. sesiuni de | Director In acord cu BCV aloct | 30.11.2027
accesului la | membrii instruire/cursu | general, institutiei — in functie de

sesiuni de | Grupului de ri asigurate Directorul tipologia cursului
instruire/cursuri | lucru pentru general (cursuri intensive,




(minim 1 curs, n

acord cu BVC
alocat  institutiei)
pentru Ofiterul GE
si membrii
Grupului de lucru
pentru

implementarea si
monitorizarea
Strategia GE

implementar
ea si
monitorizare
a Strategia
GE

Nr. persoane
instruite/Nr.
persoane
desemnate

adjunct Comp.
Resurse
umane, ofiter
GE, Grup de
lucru GE

online 24/7, sau cu
mentorat) si daca preful
include examenele,
materialele, certificatul,
sau dacd sunt taxe
suplimentare.

Obiectivul - Tolerantd O fatd de stereotipuri, prejudecati, limbaj sexist, violenta de gen,
discriminare bazata pe criteriul de sex etc.

Actiune/Masurad | Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027
1.Revizuirea / | Personalul X X Nr. actualizari | Director = Ori de cate
actualizarea ROI contractual Nr. persoane | general, ori se
constientizate | Membrii identifica
Consiliului necesitatea
administrativ
ofiter GE,
Grup de lucru
GE
2.Revizuirea / | Perseonalul X X Nr. actualizari | Director - Ori de cate
actualizarea contractual Nr. persoane | general, ori se
Ghidului  privind constientizate | Membrii identifica
prevenirea si Consiliului necesitatea
combaterea administrativ
hartuirii pe criteriul ofiter GE,
de sex, precum Si Grup de lucru
a hartuirii morale GE
la locul de munca
din cadrul INCFC,
aprobat prin
decizia nr.
14/2024.
3.0rganizarea de | Personalul X X Nr. ateliere / | Director Atelierul/sedinta se va | 30.11.2027
ateliere / sedinte | contractual sedinte de | general, organiza in spatiile
de informare informare Directorul gestionate de Institut iar
(minim realizate general materiale  informative
1atelier/sedinta) Nr. adjunct Comp. | se vor realiza la nivelul
cu privire la de participanti/Nr. | Resurse institutiei cu sprijinul
invatare reciproca angajati umane, ofiterului GE si al
privind Nr. ofiter GE, membrilor grupului de
stereotipuri, instrumente Grup de lucru | lucru GE.
prejudecati, limbaj create GE
sexist, violenta de
gen, discriminare
bazata pe criteriul
de sex etc.

Obiectiv - Promovarea unui limbaj non-sexist, incluziv, nediscriminatoriu bazat pe criteriul de

sex.

Actiune/Masura Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen

2026 | 2027

1.0rganizarea de | Personalul X X Nr. ateliere / | Director Atelierul/sedinta se va | 30.11.2027
ateliere / sedinte | contractual sedinte de | general, organiza in spatiile

de informare informare Directorul gestionate de Institut iar

(minim 1 realizate general instrumentele/materiale
atelier/sedintd) cu Nr. adjunct Comp. | informative se vor

privire la participanti/Nr. | Resurse realiza la nivelul

promovarea unui angaijati umane, institutiei cu sprijinul

limbaj non-sexist, Nr. ofiter GE, ofiterului GE si al

incluziv, instrumente Grup de lucru | membrilor grupului de
nediscriminatoriu create GE lucru GE.

bazat pe criteriul
de sex.




Obiectiv - Promovarea unei identitati vizuale non-sexiste/non-discriminatorii bazate pe criteriul

de sex

Actiune/Masura Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen

2026 | 2027

1.0rganizarea de | Personalul X X Nr. ateliere / | Director Atelierul/  workshop-ul | 30.11.2027
ateliere /| contractual workshop-uri general, se va organiza in
workshop-uri (functii de realizate Directorul spatiile gestionate de

(minim 1 | conducere si Nr. general Institut iar
atelier/workshop) executie) ce participanti/Nr. | adjunct instrumentele/materiale

pentru desfasoara angajati ofiter GE, se vor realiza la nivelul

promovarea unei | activitdti de Nr. Grup de lucru | institutiei

identitdti vizuale | marketing, instrumente GE

non-sexiste/non- comunicare, create

discriminatorii PR, HR

bazate pe criteriul
de sex (egalitate
de gen,
nediscriminare  si
impactul imaginii)

Obiectiv - Cresterea gradului de constientizare cu privire la implicatiile etice ale deciziilor
(perpetuarea versus combaterea inegalitatilor dintre femei si barbati)

implicatile  etice
ale deciziilor
(perpetuarea
versus
combaterea
inegalitatilor dintre
femei si barbati)

Actiune/Masura Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027

1.0rganizarea de | Personalul X X Nr. ateliere / | Director Atelierul/  workshop-ul | 30.11.2027

ateliere { | contractual workshop-uri general, se va organiza in

workshop-uri realizate Personalul cu | spatile gestionate de

{minim 1 Nr. functii de | Institut iar

atelier/workshop) participanti/Nr. | conducere instrumentele/materiale

in vederea angajati ofiter GE, se vor realiza la nivelul

cresterii  gradului Nr. Grup de lucru | institutiei

de constientizare instrumente GE

cu privire la create

Obiectiv - Promovarea unei culturi organizationale bazate pe feedback care sa integreze
nevoile si interesele femeilor si barbatilor (vezi discriminarea multipla)

Actiune/Masura Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027

1.0Organizarea de | Personalul X X Nr. ateliere / | Director Atelierul/ workshop-ul | 30.11.2027

ateliere / | contractual workshop-uri general, se va organiza in

workshop-uri realizate Personalul cu | spatiile gestionate de

(minim 1 Nr. functii de | Institut iar

atelier/workshop) participanti/Nr. | conducere instrumentele/materiale

despre importanta angajati ofiter GE, se vor realiza la nivelul

feedback-ului Nr. Grup de lucru | institutiei

constructiv, instrumente GE

respect, care sa create

integreze nevoile
si interesele
femeilor si
barbatilor




Obiectiv - Dezvoltarea unui climat de incredere si a unor spatii sigure pentru angajatii care se
confrunta cu discriminare bazata pe criteriul de sex

Actiune/Mdsura Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027

1.Revizuirea / | Personalul X X Nr. actualizaéri | Director - Ori de cate

actualizarea ROI- | contractual Nr. persoane | general, ori se

ului, Codului de constientizate | Membrii identificd

eticd si Ghiduiui Consiliului necesitatea

privind prevenirea administrativ,

si combaterea Comp. RU,

hartuirii pe criteriul ofiter GE,

de sex, precum i Grup de lucru

a hartuirii morale GE

la locul de munca
din cadrul INCFC,

aprobat prin

decizia nr.

14/2024.

2.Realizarea Personalul X X Nr.  sondaje | Director Instrumentele/materiale | 30.11.2026,
sondajelor contractual realizate/an general, se vor realiza la nivelul | respectiv
periodice (minim Nr. Membrii institutiei 30.11.2027
1/an), anonime, respondenti / | Consiliului

pentru a evalua Nr. angajati administrativ

perceptia Nr. ofiter GE,

angajatilor despre instrumente Grup de lucru

climatul de lucru si create GE

incluziune

3.Asigurarea Personalul X X Nr. actiuni | Director - Ori de cate
suportului necesar | contractual suport general, ori se
pentru  angajati acordate/Nr. ofiter GE, identifica
care se confrunta sesizari Grup de lucru necesitatea
cu  discriminare angajati GE

bazata pe criteriul afectati

de sex (implicare Nr. spatii

in vederea alocate /

facilitarii accesului relocdri

la consiliere

psihologicd  sau

legald pentru

angajatii afectati,

incurajarea

formérii de grupuri
de suport pentru
angajatii care se

confrunta cu
discriminarea,
alocarea unor

spatii de lucru
care sd ofere

siguranta si
incredere,
punerea la

dispozitie a unor
spatii de intainire
si discutie sigure)

Domeniul 2. Recrutare, promovare, remunerare si managementul carierei
Obiectiv:
= Crearea unor proceduri de selectie si recrutare echitabile, menite sa limiteze
inegalitatile de gen

= Crearea unor proceduri de selectie si recrutare menite sd stimuleze candidatura
femeilor din categorii diverse (vezi categoriile care pot genera discriminare bazata pe
criteriul de sex), in special in domenii in care prezenta acestora este deficitara.



Actiune/Masura Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027
1.Revizuirea / | Candicatii X X Nr. actualizéri | Director Ori de cate
actualizarea inscrisi Nr. general, ori se
proceduri de | pentru sesizdri/plang | Membrii identifica
selectie, recrutare | ocuparea eri cu privire la | Consiliului necesitatea
si promovare, in | posturilor procedura de | administrativ,
acord cu | vacante selectie si | Comp.RU,
prevederile legale | Personalul recrutare ofiter GE,
aplicabile contractual Nr.consultdri/lg | Grup de lucru
rupuri de lucru | GE
organizate cu
experii
Obiectiv - Cresterea gradului de constientizare cu privire la inegalitatile de gen in randul
personalului implicat in recrutarea/promovarea/managementul carierei
Actiune/Masura Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027
1. Organizarea | Personalul X X Nr. sesiuni de | Director 30.11.2027
unor sesiuni de | contractual trining general,
training (minim 1 | care ocupa realizate Membrii
sesiune), functii de Nr. Consiliului
obligatorii, axate | conduere administrativ,
pe prejudecati, | Personalul Comp.RU,
stereotipuride gen | comp.RU, ofiter GE,
si impactul Grup de lucru
acestora asupra GE
deciziilor de
angajare si
promovare.
2.Constituirea Candicatii X X Nr. comisii | Directorul Ori de cate
comisiilor de | inscrisi mixte general, ori este
concurs/solutionar | pentru constituite personalul cu nevoie
e a contestatiilor, | ocuparea functii de
cu asigurarea | posturilor conducere,
prezentei unor | vacante comp.RU
membrii de | Personalul
ambele sexe contractual
Obiectiv - Transparentizarea grilelor de salarizare
Actiune/Masura Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027
1. Publicarea | Public X X Nr. state de | Director Ori de cate
statuiui de functii, | interesat functii general, ori este
incluzand publicate pe | Director nevoie
drepturile salariile site general
cuvenite, pe site- adjunct,
ul oficial al Comp.RU,
institutiei Comp.
marketing,
ofiter GE,
Grup de lucru
GE
2.Informarea Candicatii X X Nr. candidati | Directorul Ori de céte
candidatilor cu | inscrisi Tnscrisi la | general, ori este
privire la nivelul | pentru concursurile personalul cu nevoie
salariului initial | ocuparea organizate functii de
pentru postul | posturilor pentru conducere,
vacant scos la | vacante ocuparea comp.RU,
concurs posturilor membrii
vacante comisiei  de
examen
3.Asigurarea trans | Candicatii X X Nr. candidati | Directorul Ori de cate
parentei totale in | inscrisi inscrisi la | general, ori este
ceea ce priveste | pentru concursurile personalul cu nevoie
stabilirea si | ocuparea organizate functii de
pentru conducere,




avansarea in grila
de salarizare

posturilor
vacante
Personal
contractual

ocuparea
posturilor
vacante

Nr. promovari
in
grad/gradatie

comp.RU,
membrii
comisiei de
examen

Obiectiv - Cresterea gradului de informare cu privire la avansare/managementul carierei

Actiune/Masurd | Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027 _

1.Asigurarea Personalul X X Nr. sesiuni de | Director In acord cu BCV aloct | 30.11.2027
accesului la | contractual instruire/cursu | general, institutiei — in functie de

sesiuni de | care ocupa ri asigurate Personal cu | tipologia cursului

instruire/cursuri functii de Nr. persoane | functii de | (cursuri intensive,

(minim 1 curs, in | conduere instruite/Nr. conducere, online 24/7, sau cu

acord cu BVC | Personalul persoane Comp. mentorat) si daca pretul

alocat institutiei) in | comp.RU desemnate Resurse include examenele,

vederea cresterii umane, materialele, certificatul,

gradului de sau dacd sunt taxe

informare cu suplimentare.

privire la

avansare/manage

mentul carierei
Domeniul 3 - Echilibrul dintre viata personala, familie si cariera
Obiectiv - Formule flexibile de lucru

Actiune/Masura Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen

2026 | 2027

1.Asigurarea Personalul X X Nr.  angajati | Director - Ori de cate
accesului la | contractual care au | general, ori este
formulele flexibile beneficiat de | Personal cu nevoie - in
de lucru (oferirea formule functii de functie de
de optiuni precum flexibile de | conducere, solicitarile
program flexibil de lucru Comp. primite
munca, Resurse

telemuncd, lucru umane,

la distanta,

reducerea normei

de munca)

Obiectiv - Cresterea gradului de constientizare cu privire la nevoia de echilbru intre viata

personala, cea de familie si cariera

cu privire la nevoia
de echilbru intre
viata personal3,
cea de familie si
carierd

GE

Actiune/Masura Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027

1.Organizarea de | Personalul X X Nr. sesiuni de | Director Seriunea de | 30.11.2027
sesiuni de | contractual informare/ateli | general, informare/Atelierul  se
informare/ateliere ere asigurate Personalul cu | va organiza in spatiile

(minim 1 sesiune) Nr. persoane | functii de | gestionate de Institut iar

in vederea informate/Nr. conducere instrumentele/materiale

cresterii  gradului persoane ofiter GE, se vor realiza la nivelul

de constientizare desemnate Grup de lucru | institutiei




Obiectiv - Tranzitie usoara la munca pentru parinti

Actiune/Masurd | Public tint3 Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027
1.0Organizarea de | Personalul X X Nr. sesiuni de | Director Seriunea de informare | Ori de céte
sesiuni de | contractual informare general, se va organiza in | ori este
informare si asigurate Personalul cu | spatile gestionate de | nevoie
socializare in functii de | Institut iar
vederea asigurarii conducere instrumentele/materiale
unei tranzitii ofiter GE, se vor realiza la nivelul
usoare pentru Grup de lucru | institutiei
pdrinti GE
Domeniul 4. Leadership si accesul la decizie
Obiectiv - Adoptarea unor stiluri de conducere democratice, participative
Actiune/Masura Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027
1.Implicarea Personalul X X Nr. sedinte de | Director Sedinta de lucru se va | Ori de céate
echipei in luarea | contractual lucru general, organiza 1in spatiile | ori este
deciziilor prin organizate la | Personalul cu | gestionate de Institutiar | nevoie
consens nivel de | funciii de | instrumentele/materiale
(organizarea activitate conducere se vor realiza la nivelul
sedintelor de lucru institutiei
dezbarea opiniilor,
creearea unui
mediu de
incredere,
fncurajarea
creativitatii)
Obiectiv - Promovarea transparentei in luarea si implementarea deciziilor
Actiune/Masurd | Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027
1. Organizarea | Personalul X X Nr. sedintelor | Director Sedinta de lucru se va | Ori de cate
sedintelor de | contractual de informare / | general, organiza Tn spatiile | ori este
informare / adunari Personalul cu | gestionate de Institut iar | nevoie
adunari generale generale functii de | instrumentele/materiale
in vederea organizate conducere se vor realiza la nivelul
asigurdrii institutiei
transparentei  in
luarea si
implementarea
deciziilor -
dezbarea opiniilor,
creearea unui
mediu de
incredere,
incurajarea

creativitatii)

Domeniul §. Combaterea violentei, discriminarii si hartuirii bazata pe criterii de sex

Obiectiv - Cresterea constientizarii cu privire la violente de gen, discriminare bazata pe

criteriul de sex

Actiune/Masura Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027

1.0Organizarea de | Personalul X X Nr. sesiuni de | Director Sesiunea se va | 30.11.2027

sesiuni de contractual informare general, organiza in spatiile

informare / realizate Directorul gestionate de Institut iar

constientizare general materiale  informative




(minim 1 sesiune)
cu privire la
cresterea
constientizarii cu
privire la violente
de gen,
discriminare
bazata pe criteriul
de sex

Nr.
participanti/Nr.
angajati

adjunct Comp.
Resurse
umane,

ofiter GE,
Grup de lucru
GE

se vor realiza la nivelul
institutiei cu sprijinul
ofiterului GE si al
membrilor grupului de
lucru GE.

2. Asigurarea Ofiterul GE si | x X Nr. sesiuni de | Director In acord cu BCV aloct | 30.11.2027
accesului la | membrii instruire/cursu | general, institutiei — in functie de
sesiuni de | Grupului de ri asigurate Directorul tipologia cursului
instruire/cursuri lucru  pentru Nr. persoane | general (cursuri intensive,
(minim 1curs, in | implementar instruite/Nr. adjunct Comp. | online 24/7, sau cu
acord cu BVC | ea sl persoane Resurse mentorat) si dacé pretul
alocat institutiei) | monitorizare desemnate umane, ofiter | include examenele,
pentru Ofiterul GE | a  Strategia GE, Grup de | materialele, certificatul,
si membrii | GE lucru GE sau daca sunt taxe
Grupului de lucru suplimentare.
pentru
implementarea si
monitorizarea
Strategia GE
Obiectiv - Toleranta 0 fata de discriminare si hartuire bazate pe criteriul de sex
Actiune/Masura Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027
1.Revizuirea / | Personalul X X Nr. actualizéri | Director - Ori de cate
actualizarea ROI contractual Nr. persoane | general, ori se
constientizaat | Membrii identifica
e Consiliului necesitatea
administrativ
ofiter GE,
Grup de lucru
GE
2.Revizuirea /| Personalul X X Nr. actualizdri | Director - Ori de cate
actualizarea contractual Nr. persoane | general, ori se
Ghidului  privind constientizaat | Membrii identifica
prevenirea si e Consiliului necesitatea
combaterea administrativ
hartuirii pe criteriul ofiter GE,
de sex, precum si Grup de lucru
a hartuirii morale GE
la locul de munca
din cadrul INCFC,
aprobat prin
decizia nr.
14/2024.
3.0rganizarea de | Personalul X X Nr. sesiuni / | Director Sesiunea/sedinta se va | 30.11.2027
sesiuni / sedinte | contractual sedinte de | general, organiza in spatiile
de informare informare Directorul gestionate de Institut iar
(minim 1 realizate general materiale  informative
sesiune/sedinta) Nr. adjunct Comp. | se vor realiza la nivelul
cu privire la de participanti/Nr. | Resurse institutiei cu sprijinul
violentda de gen, angajati umane, ofiterului GE si al
discriminare si Nr. ofiter GE, membrilor grupului de
héartuire bazata pe instrumente Grup de lucru | lucru GE.
criteriul de sex create GE

Obiectiv - Cresterea gradului de incredere al angajatilor ca vor fi sustinuti in cazul in care se
confrunta cu discriminarea/hartuirea bazata pe criteriul de sex

Actiune/Masura Public {inta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027

1. Codului de | Personalul X X Nr. actualizari | Director Ori de cate

conduitd etica si al | contractual Nr. persoane | general, ort se

Ghidului  privind constientizaat | Membrii identifica

prevenirea Sl e necesitatea




combaterea

hartuirii pe criteriul
de sex, precum si
a hartuirii morale
la locul de munca
din cadrul INCFC,

Consiliului
administrativ
ofiter GE,
Grup de lucru
GE

aprobat prin

decizia nr.

14/2024

2.0rganizarea de | Personalul X X Nr. ateliere / | Director Atelierul/sedinta se va | 30.11.2027
sesiuni de | contractual sedinte de | general, organiza in spatiile

informare  (minim informare Directorul gestionate de Institut iar

1 sesiune) in realizate general materiale  informative

vederea cresterii Nr. adjunct Comp. | se vor realiza la nivelul

gradului de participanti/Nr. | Resurse institutiei cu sprijinul

incredere al angajati umane, ofiterului GE si al

angajatilor Nr. ofiter GE, membrilor grupului de

(sustinurea instrumente Grup de lucru | lucru GE.

angajatilor in create GE

cazul in care se

confrunta cu

discriminarea/hart

virea bazatd pe

criteriul de sex)

3.Asigurarea unei | Personalul X X Nr.plangeri Director Comisia de etica isi va | Permanent
bune contractual solutionate/Ne | general, desfasura activitatea in

functionalitdti a plangeri Personalul cu | spatile gestionate de

procedurii de inregistrate functii de | Institut iar

realizare a conducere,

plangerii/sesizarii Comp.

anonime, Resurse

incluzénd umane,

constituirea ofiter GE,

comisiei de etica Grup de lucru

GE

Obiectiv - Masuri de sustinere a angajatilor victime ale violentei

Actiune/Masura Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen

2026 | 2027

1. Acordarea de | Personalul X X Nr. zile | Director = Ori de cate
suport victimelor, | contractual concediu general, ori se
incluzand medical platite | Membrii identifica
facilitarea angajatilor - | Consiliului necesitatea
accesului la victime ale | administrativ

consiliere violentei ofiter GE,

psihologicd  sau Nr. proceduri | Grup de lucru

sociala, si legale initiate | GE

protectia lor impotriva

fmpotriva agresorilor

represaliilor Nr.  angajati

(flexibilizarea carora li s-a

programului de aprobat

muncd, flexibilizarea

schimbarea nr. de programului

telefon si/sau
adresei de emalil
etc).

de muncad la
cerere ¢ a
urmare a unor
agresiuni




Domeniul 6 - Abordarea integratoare a genului in politicile, programele si proiectele

institutiei

Obiectiv - Definirea problemelor dintr-o perspectiva sensibila la egalitatea de gen

Actiune/Masura Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027

1.Colectarea  si | Personalul X X Nr. analize | Director Cu aportul personalului | 15.12.2027

analiza datelor | contractual realizate general, contractual ce

dezagregate pe Personalul cu | desfasoard activitati de

sexe functii de | cercetare la nivelul

(femei/barbati) n conducere, institutiei.

vederea Serviciul

identificarii cercetare,

impactului ofiter GE,

diferentiat al Grup de lucru

problemelor, GE

precum si  a

inegalitatilor dintre

femei si barbati

(evidentierea

progreselor

realizate in

egalitatea de gen

Obiectiv - Planificare sensibila la egalitatea de gen

Actiune/Masura Public {inta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027

1.Actiuni concrete | Personalul X X Nr. actiuni | Director Cu aportul personalului | 15.12.2027

cu scopul | contractual realizate general, contractual ce

remedierii Nr. indicatori | Personalul cu | desfisoard activitdti de

inechitatilor sensibilila gen | funciii de | cercetare la nivelul

existente - conducere, institutiei.

inechitati rezultate Serviciul

in urma analizei cercetare,

datelor colectate ofiter GE,

pentru  definirea Grup de lucru

problemelor dintr- GE

o] perspectiva

sensibild la

eqalitatea de gen

Obiectiv - Implementarea politicilor/programelor/proiectelor sensibile la egalitatea de gen

constientizarea si
competentele
legate de
egalitatea de gen

Grup de lucru
GE

Actiune/Masurd Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027

Organizarea de | Personalul X X Nr. sesiuni | Director Cu aportul personalului | 15.12.2027

sesiuni de | contractual realizate general, contractual.

instruire (minim 1 Nr.  angajati | Personalul cu

sesiune)  pentru instruiti/nr.ang | functii de

personalul ajati conducere,

implicat in Comp.

implementare, Formare,

pentru a le creste ofiter GE,




Obiectiv - Monitorizare/evaluare sensibila la egalitatea de gen

Actiune/Masurd Public tinta Calendar Indicatori Responsabili Resurse Termen
2026 | 2027

Colectarea si | Personalul X X Nr. analize | Director Cu aportul personalului | 15.12.2027

analiza datelor | contractual realizate general, contractual.

defalcate pe sex Personalul cu

(femei/barbati) Tn functii de

vederea conducere,

monitorizarii si Serviciul

evaludrii gradului cercetare,

de implementare ofiter GE,

si impactului GE si Grup de lucru

PGE adoptate la GE

nivelul institutiei o

Iv. Monitorizarea si evaluare GEP

Implementarea GEP la INCFC, progresul fatd de scopurile si obiectivele strategiei GE sunt
evaluate periodic, prin intalniri periodice. Implementarea GEP va fi monitorizatd permanent de
functile GE (ofiter si delegati) din institut. Ofiterul GE Tmpreuna cu delegatii GE din cadrul
fiecarui departament sunt responsabili cu colectarea datelor. Ei vor efectua o prima analiza a
progresului GEP (fata de indicatori), vor colecta cunostinte si feedback.

La nivelul INCFC au fost identificati urmatorii indicatori de monitorizare si evaluare a gradului
de implementare si impactul GE si PGE adoptate la nivelul institutiei, indicatori ce pot fi ajustati
(completati/modicati):

a) Numar de sesizari primite cu privire la incalcarea normelor ce reglementeaza egalitatea de
sanse si de tratament intre femei si barbati, prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul
de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munca;

b) Numar de sesizari in curs de solutionare;

¢) Numar de sesizari solutionate;

d) Durata procedurilor,;

e) Numar de decizii prin care s-a confirmat incalcarea normei ce reglementeaza egalitatea
de gen, de sanse si de tratament intre femei si barbati, prevenirea si combaterea hartuirii
pe criteriul de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munca;

f) Numar de masuri dispuse diferentiate pe tipuri;

g) Numar de decizii ale comisiei anulate sau modificate in instant3;

h) Gradul de cunoastere de catre angajati a normelor (chestionare de evaluare);

i) Numar de activitdti de formare privind normele ce reglementeaza egalitatea de gen, de
sanse si de tratament intre femei si barbati, prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul
de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munc3;

j) Numar de persoane care au fost instruite prin intermediul actiunilor de formare
profesionala, sedintelor/sesiunilor/atelierelor de informare;

k) Numar de masuri administrative adoptate pentru inlaturarea cauzelor sau circumstantelor
care au favorizat incalcarea normelor,;

I) Numar de persoane per institutie care au savarsit incalcari ale normelor ce reglementeaza
egalitatea de gen, de sanse si de tratament intre femei si barbati, prevenirea si combaterea
hartuirii pe criteriul de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munc3;

m) Numar de persoane care au savarsit in mod repetat abateri de la normele respective.

Functiile GE din cadrul institutului vor incheia rapoarte de constatari (o data pe an), care sunt
apoi prezentate conducerii institutului si discutate. Aceste intalniri vor oferi concluzii valoroase
cu privire la implementarea GEP. Aceste intalniri vor oferi, de asemenea, comentarii si



recomandari care vor permite ajustari si imbunatatiri ale interventiilor privind GEP pentru anul
urmator.

Rapoartele periodice permit revizuirea continua a impactului GEP, precum si mentinerea
comunitatii mai largi informata si implicatd in progresul catre egalitatea de gen. Revizuirea
rapoartelor de progres include informatii calitative, precum si date cantitative, cum ar fi
actualizari ale datelor de resurse umane dezagregate pe sexe, date de monitorizare pentru a
urmari implementarea actiunilor cheie.

Dupa incheierea si adoptarea acestora de catre conducerea institutului de cercetare , raportul
periodic (anual) de progres al GE este publicat pe site-ul institutiei.

Asigurarea publicitatii

in vederea informarii personalului INCFC / tuturor persoanelor interesate, INCFC va asigura
afisarea GE si PGE la sediul institutiei, intr-un loc vizibil, si va fi postat si pe site-ul institutiei
www.culturadata.ro .

Intrarea in vigoare

GE si PGE vor intra in vigoare la data semnarii deciziei de catre Managerul INCFC si la data
luarii la cunostinta' de catre personalul INCFC.
GE si PGE se actualizeaza in mod corespunzator cu legislatia in vigoare incidenta.

' Prevederile GE si PGE se aplicd personalului din cadrul INCFC, si va fi adus la cunostinta prin
publicarea acestuia pe site-ul institutiei de catre persoana desemnata in acest sens.



ANEXA 1. Structura raportului privind derularea activitatilor in domeniul egalitatii de
sanse intre femei si barbati si al violentei domestice

Raport privind derularea activitatilor in domeniul egalitatii de sanse intre femei si

barbati si al violentei domestice la nivelul INCFC, anul

----------

Raportul va incepe cu o sectiune narativa de cca 2 pagini in care se vor prezenta, pe scurt:

e principalele activitati realizate, cu indicatorii general (numar total )
e activitatile nerealizate, cu o analiza a factorilor care au impiedicat realizarea acestora
si propunerea de solutii concrete pentru perioada urmatoare.

Raportul va avea apoi un tabel care sa prezinte activitatile si indicatorii realizati, cu structura

de mai jos.

Obiectivul din Planul anual de actiune

Activitatea/masura din Planul National de actiune

Numele Rezultatele | Indicatorii Indicatori Coordonator | Parteneri in

concret al | obtinute realizati - | realizati - | activitate realizarea

actiunii, numarul de | numarul de activitatii

plus actiuni sau | participanti Se vor

proiectul instrumente mentiona

prin care a | Ex: numele

fost informarea Ex :Numar Ex. numar partenerilor

realizata, angajatilor de sesiuni de implicati.

daca este | cu privire la participanti, Pentru

cazul. stereotipurile dezagregat activitatile de

de gen pe sex formare /

Ex: sesiuni (numar total, informare /

de din care sensibilizare

sensibilizare femei/baieti) se va preciza
numele
expertilor /
formatorilor

Se vor adauga linii pentru fiecare activitate realizata.

Se vor adauga linii pentru fiecare obiectiv si activitate, urmand aceeasi structura de mai

sus.

Planul .......... a fost aprobat prin Decizianr..... dindata .................




ANEXA 2. Lista surselor utilizate

Council of Europe Gender Equality Commission,
https://www.coe.int/en/web/genderequality/gender-equality-commission

EU FESTA - Gender Issues in Recruitment, Appointment and Promotion Processes —
Recommendations for a Gender Sensitive Application of Excellence Criteria,
https://eige.europa.eu/sites/default/files/festa gender issues recruitment appointment pro

motion.pdf

EU Strategy for Gender Equality 2020-2025, https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-
fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy en

EUA - Universities’ Strategies and Approaches towards Diversity, Equity and Inclusion,
https://eua.eu/downloads/publications/universities-39-strategies-and-approaches-towards-
diversity-equity-and-inclusion.pdf

EUCEN - Diversity, Equity and Inclusion in European Higher Education Institutions,
https://eua.eu/downloads/publications/web diversity%20equity%20and%20inclusion%20in%
20european%20higher%20education%20institutions.pdf

European charter & code of conduct for the recruitment of researchers,
https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/ttf_goal_2_results_v1.0.pdf

European Institute for Gender Equality, https://eige.europa.eu

GARCIA - Mapping organizational work-life policies and practices,
https://eige.europa.eu/sites/default/files/garcia report mapping org work-
life policies practices.pdf

Guidelines for using gender-sensitive language in communication, research and
administration,

https://eige.europa.eu/sites/default/files/reutlingen university guidelines for using gender-
sensitive language.pdf

Horizon Europe General Annexes, https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2021-2022/wp-13-general-
annexes horizon-2021-2022 en.pdf

Horizon Europe guidance on gender equality plans, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
{publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71a1

LERU - Equality, diversity and inclusion at universities: the power of a systemic approach,
https://www _leru.org/publications/equality-diversity-and-inclusion-at-universities

Science Europe - Practical Guide TO Improving Gender Equality in Research Organisations,
https://eige.europa.eu/sites/default/files/se gender practical-quide.pdf

Student evaluations of teaching (mostly) do not measure teaching effectiveness,
https://eige.europa.eu/sites/default/files/science open research student eval teaching effe
ctiveness.pdf

Plan-egalitate-de-gen-23.02.2024.pdf

Strategia privind egalitatea de gen - Comisia Europeana
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