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ABSTRACT

The cloudy moment of the pandemic has provided the National Museum of the
Romanian Peasant with an opportunity for deep self-reflection, organizational
transformation and strategy change. It has opened new channels of
communication with the public and new action fields, it has challenged us
professionally, tested our creativity and capacity to adapt to new conditions
and it has also revealed our limits (technological vulnerability, precarious
preparation regarding our digital culture, lack of adequate infrastructure).
We have learned that readjustment involves a radical change of the creative
process; that platforms such as Facebook or YouTube can be used successfully as
channels for the distribution of our own cultural products tailored for an online
audience, and not only for promoting our (offline) cultural activities; that the
educational aspect in the cultural field remains essential for the moulding of
the public’s knowledge, taste and behaviour, even in moments of deep crisis.
The capacity to acquire the lessons taught by the pandemic is key to projecting
alternative scenarios for the future, by reassessing our organizational culture,
our creative potential as professionals and as an institution, and also the part
which online platforms can play in the activity of cultural institutions.
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Argument
N\

se prefigureaza mai devreme de céativa ani —,

reconfigureaza profund dupa o criza

majora, muzeele se numara printre
institutiile fortate sd actioneze rapid siingenios
pentru a se adapta noului context global si
totodatd unui sector cultural de la care se
asteapta inovatie. Pentru ca dupad ce criza
va fi depasita — iar orizontul asteptat pentru
revenirea activitatii culturale Tn normalitate nu

In momentul actual, cand lumea se
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lumea, inclusiv cea culturald, va arata diferit.
Cu certitudine muzeele vor trece printr-un
proces de reasezare pe noi temelii in ceea ce
priveste oferta catre public (de la noi subiecte
si metode de cercetare pana la proiecte si

produse culturale inovative), deschizand
noi directii de actiune si diversificandu-si
strategiile Tn acest sens.



intr-un raport realizat de The Network of
European Museum Organisations (NEMO) si
intitulat ,Survey on the impact of the COVID-19
situation on museums in Europe. Final Report™
este consemnat foarte sintetic modul in care
muzeele lumii au rdspuns proactiv la pandemie,
au contribuit, printre altele, la reducerea izolarii
si a nsinguradrii populatiei, dar si la stimularea
increderii acesteia in potentialul comunitar prin
amploarea folosirii serviciilor digitale in scopul
implicarii persoanelor obligate sa stea acasa,
si si-au mentinut rolul de educare informala de
la distanta prin furnizarea de materiale online.
Tabloul crizei se contureaza clar si sumbru, din
date statistice: multe muzee nu-si vor putea
redeschide prea curand portile pentru public; 3
din 5 muzee au raportat pierderi financiare greu
de recuperat (75-80%) din cauza inchiderii si a
limitarii calatoriilor, prefigurandu-se si pe termen
lung o scadere dramatica a veniturilor; 3 din 10
muzee si-au sistat contractele de colaborare si
programele de voluntariat; toate muzeele au fost
afectate direct si puternic de limitarea mobilitatii
si de scaderea globala a turismului, dincolo
de criza imediatd, in conditiile Tn care turismul
cultural reprezinta circa 40% din totalul turismului
european, iar 4 din 10 turisti Tsi aleg destinatiile
de vacanta exclusiv pe baza ofertei culturale; 4
din 5 muzee si-au diversificat serviciile digitale
si produsele online pentru a-si pastra publicul,
de multe ori personalul preluand noi sarcini
pentru a face fata circumstantelor; aproape 70%
dintre muzee si-au sporit prezenta online, chiar
in conditiile in care in multe cazuri nu a existat
un buget alocat pentru activitati online. lar
concluzia raportului NEMO, previzibila de altfel,
este ca sistemele culturale actuale necesita cu
obligativitate revizuire si restructurare pentru
a putea face fata in viitor unor situatii de criza
de amploarea pandemiei generate de noul
coronavirus.

Ca orice muzeu din Romania, si Muzeul National
al Taranului Roman s-a confruntat in aceasta
perioada cu efectele masurilor fara precedent
luate de autoritati intr-un context exceptional:
sistarea veniturilor proprii, lipsa de perspectiva
determinatd de suspendarea sau anularea
evenimentelor pentru public, a proiectelor si

1 Raportul NEMO este disponibil online la adresa: https://www.
ne-mo.org/fileadmin/Dateien/public/NEMO_documents/NEMO_
COVID19_Report_12.05.2020.pdf (data accesdrii 07.07.2020).

a programelor planificate pentru anul in curs,
insuficienta dotare tehnologica si instruire a
personalului care sa permita o reconversie rapida,
acolo unde era posibil, a activitatilor curente in
mediul online. Mai cu seama, a lipsit contactul
nemediat cu publicul, principala sursa de energie
pentru un muzeu.

Orice criza reprezinta insa o oportunitate. Asa ca
muzeul nostru si-a propus, prin intermediul unui
grup de lucru interdepartamental initiat de Iris
Serban si Arhiva Etnologica, o strategie de lucru
interdisciplinara care sa urmareasca adaptarea
unora dintre activitatile specifice la noul cadru
institutional grevat de interdictii si crearea de
produse culturale exclusiv pentru mediul online,
tindnd cont de transformarile psiho-emotionale,
de consum cultural si de petrecere a timpului
liber ale publicului in aceasta perioada. Scopul
grupului de lucru, constituit progresiv, pe modelul
,bulgarelui de zapadad”, din specialisti din mai
multe departamente (sectiile Documentare si
Valorificare, Educatie Muzeal3, Studii Etnologice)
a fost identificarea si implementarea unor
modalitati coerente si creative de a (re)stabili
un dialog in mediul online cu publicul fidel al
muzeului, precum si testarea de mijloace de
comunicare pentru atragerea de noi audiente,
nefamiliarizate cu actiunile si proiectele Muzeului.

Nu trebuie trecut sub tacere faptul ca actiunile
noastre culturale nu au mizat aproape deloc,
pana acum, pe un discurs muzeal care sa
integreze In mod strategic — si, prin urmare,
constitutiv. — expresia virtuala a proiectului
cultural-artistic fondator al muzeului. Cu toate ca
MTR are experientd in derularea unor proiecte
de anvergura n mediul online, strategiile
anterioare au continuat sa exploateze in special
relatia directa cu un public prezent si interactiv:
intre spatiul fizic si cel virtual al muzeului nu a
existat o coabitare organica, care sa se potenteze
reciproc. Desi in aparenta balbaiti in fata vitezei
cu care trebuia s3 ne adaptam noii situatii de
fapt, privind cu jind in lunile de recluziune la
campaniile masive implementate online de catre
marile muzee ale lumii, am reusit sa transformam
translarea catre vizibilitatea virtuald intr-o batalie
castigatd. Tn primul rand, gratie ,factorului
uman”. Acesta este si motivul pentru care am
alocat cu generozitate n acest text pagini de
descriere a etapelor si formelor de agregare a
proiectelor care au pus in fapt aceasta translatie.

99



Cititorul va regasi, in aparente redundante sau
reiterdri, traseele noastre formative (desfasurate
de multe ori dupa modelul incercare / eroare al
formarii autodidacte) si prin aceasta radiografia
unui exercitiu de reconversie metodologica.

Redam, in cele ce urmeaza, cu toate dificultatile
intdmpinate si Tnvatamintele trase, parcursul
experientei noastre — un grup de peste 20 de
cercetatori, educatori muzeali, artisti si oameni
de comunicare — de a ne constitui ad-hoc intr-
un colectiv menit sa reactioneze rapid si sa
performeze in fata unei crize profunde cu care

Lucrul in echipa

Din punctul de vedere al culturii organizationale,
Muzeul Taranului Roman trece printr-o
interesanta  perioada de metamorfoza,
deoarece in institutie coexista in momentul
actual trei generatii intre care exista diferente
semnificative de background si viziune: pe de-o
parte, ,,gardaveche” —ceicareauluat parte activ
la conceperea si punerea in opera a muzeuluiin
anii 90, sub indrumarea lui Horia Bernea; apoi
generatia de tranzit — aceia care, studenti in
anii de Inceput ai muzeului, si-au facut ucenicia
aici ca voluntari, pe langa Irina Nicolau, s-au
indragostit de muzeu si au contribuit mai
departe la dezvoltarea lui dupa anii 2000; si,
nu n ultimul rand, generatia mai tanara —
cei nascuti dupa Revolutie, milenialii, tineri
profesionisti angajati in institutie Tn ultimii ani.
Cele trei generatii percep si creeaza muzeul de
astazi in moduri diferite, ghidati insa de acelasi
,spirit” al MTR; ele coexista institutional, Tnsa
nu au inca acel exercitiu al colaborarii care sa
stabileasca premisele unei continuitati organice
in dezvoltarea conceptuald si curatoriald
a muzeului. Pentru fiecare dintre acestea,
grupul de lucru initiat in perioada pandemiei
a Tnsemnat oportunitatea de a experimenta
in mod practic tehnici, strategii si principii de
lucru in echipa, dar si de a-si redescoperi si
folosi creativitatea la potential maxim, mai mult
decat in orice alt context obisnuit.

Grupul de initiativa ,pandemic” s-a nascut
din necesitate. Si-a dezvoltat o infrastructura
tehnologica (din resursele avute la dispozitie de
fiecare acasa—internet, laptop, telefon—sau puse
n comun — un abonament lunar la o platforma
dedicata lucrului la distantd) si una umana (prin
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se confrunta organizatia, simultan cu intregul
sector de activitate. Detaliem critic experienta
noastra si vorbim deschis despre provocarile
infruntate si modalitatile de lucru in echipa
experimentate, despre strategiile, tehnicile si
instrumentele muzeale puse in opera, despre
proiectele online dezvoltate si felul in care
au fost concepute de noi, dar si percepute si
consumate de public. Si prin aceasta ne dorim
sa contribuim la efortul comun al sectorului
muzeal de a se (re)adapta unei lumi in plina
reconfigurare.

cooptarea constanta de noi colegi). Si-a construit
treptat strategia, planul si sarcinile de lucru prin
dezbateri permanente si deschise oricarei idei
noi si a trasat, prin negocieri si selectii repetate,
principalele directii ce urmau a fi dezvoltate in
cadrul programului. A schitat cdile potentiale
prin care muzeul ar putea nu doar sa ramana
vizibil pe perioada pandemiei, ci sa-si dezvolte
oferta culturala in format digital deja existenta
si sa-si intensifice prezenta in mediul online —
singurul disponibil in contextul distantarii si al
restrictiilor impuse de starea de urgenta. S-a
dorit, incd de la inceput, implicarea publicului
(inclusiv a celui provenind din categorii / medii
vulnerabile) Tn mai multe tipuri de experiente
creative, care sa ramana totodatda marturii ale
perioadei de izolare la domiciliu.

Apoi, grupul initial s-a desfacut firesc si discret
in mai multe grupuri mici de lucru, in functie de
disponibilitate, interes profesional si afinitati;
pentru o perioadd de 3-4 luni (martie — iulie),
acestea urmau sa conceapa si sa implementeze
o serie de proiecte interdisciplinare.

Dinamica formarii fiecarui grup (unele compozite,
altele eterogene) nu poate fi inteleasa fara a avea
n vedere modalitatea prin care fiecare membru a
inteles sa se implice. Este important de mentionat
ca nu au existat dispozitii lansate pe linie ierarhica
sau ,sarcini de sus”; odata conturate caile de
abordat, interesul manifestat pentruideile lansate
si speranta ca prin cunostintele, competentele
si materialele documentare detinute cineva
ar putea fi util demersului au fost principalele
impulsuri care au determinat implicarea fiecaruia
intr-o echipa sau alta.



Fig. 1. Casa-muzeu
(ilustratie de Cosmin Manolache).

Totodata, grupul de initiativa a jucat si un rol
terapeutic, reusind sa ofere stabilitate intr-un
context de profunda neliniste generalizata ce
depdsea sfera strict profesionald. in perioada
dificila a starii de urgentd, intalnirile online au
reprezentat, dincolo de taskuri profesionale,
un sprijin psihologic pentru un grup de oameni
activi, obisnuiti sa socializeze, acum izolati n
locuinte, fiecare cu grijile si temerile proprii.
Revederea, chiar mediata de computer, a adus
sperante si o oarecare tusa de ,,normalitate”.

Lucrurile nu au fost deloc simple. Problemele
curente de logistica (conexiuni de internet
fragile, calculatoare fara camera web, casti
fara microfon sau pur si simplu blocaje
aparent inexplicabile ale comunicarii), lipsa
de sincronizare si de ritmicitate, acomodarea
unor stiluri de lucru uneori radical diferite,
adaptarea permanentda a programului si a
stilului de lucru la evolutia situatiei generale
si a reglementarilor in permanenta schimbare
impuse de autoritati au fost rezolvate si depasite
treptat. Tntr-un timp relativ scurt, intalnirile au
devenit mai operative, scurte si eficiente, ideile
se materializau si primeau feedback imediat,
conceptele si parametrii fiecarui proiect in parte
se clarificau, fiecare echipa si fiecare membru
constientizand si asumandu-si un rol distinct
in devenirea programului. Creativitatea fara

limite a devenit cuvantul nostru de ordine in
pandemie, prefacuta in epidemie interna si
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motor al schimbarii de paradigma.

O parte dintre proiectele propuse au fost gandite
pentru ca ulterior, in functie de evolutia situatiei
actuale la nivel national si international, sa poata
fi dezvoltate in produse culturale de o mai mare
anvergura (expozitii sau publicatii online sau
offline / blog / aplicatii pentru mobil s.a.m.d.).
Altele sunt structurate astfel incat sa poata fi
continuate, in formule adaptate contextului
cultural post-pandemie, in perioada de pana la
redeschiderea expozitiei permanente, pentru a
mentine muzeul nostru in atentia publicului.

Desi intregul sector cultural a fost afectat de
criza sanitara, iar inchiderea pentru public a
muzeelor si a institutiilor din domeniul artelor
spectacolului a pus numeroase institutii
mari din Romania n imposibilitatea de a-si
desfasura activitatile aducatoare de venituri
proprii vitale pentru functionare (in conditiile
unor subventii guvernamentale mai mult decat
insuficiente pentru nevoile curente), pentru
Muzeul Taranului Roman situatia a fost mult
mai complicatd. Cu expunerea permanenta
nchisa incepand din 2016 — odata cu inceperea
santierului de consolidare si restaurare a cladirii-
monument istoric de clasa A —, tdierea brusca a
legaturii ombilicale cu publicul fidel ne-a obligat
sa ne confruntdm cu o situatie-limita din toate
punctele de vedere. O pauza totald — oricat de
scurta —n comunicarea publica ar fi putut afecta
negativ reputatia de brand cultural construita
vreme de 30 ani, iar reactia noastra intarziata
ar fi insemnat fie ca publicul nostru nu este atat
de important pentru noi incat sa facem eforturi
pentru a veni 1n intdmpinarea nevoilor sale
specifice intr-un moment exceptional, fie ca nu
apreciem corect situatia de criza.

Era momentul potrivit s3a Tnvatam lectia
competitivitatii pe o piata digitala — si nu numai
— care abunda n produse si servicii de consum
cultural, entertainment si optiuni pentru
petrecerea timpului liber. Pentru a ramane
relevant, muzeul nostru si-a propus sa inteleaga
asteptarile, nevoile si comportamentele de
consum cultural ale diferitelor audiente, creand
produse digitale care sa vina in Tntdmpinarea
acestora prin strategii si tehnici specifice.
Interesul s-a mutat in mod accentuat de pe
nevoile noastre ca institutie si de pe ceea ce
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urmaream findeobste sa obtinem (audienta
si venituri) pe noi modalitati de a ne adresa
nevoilor si preocuparilor unui public care, in
contextul generat de pandemie, se indreapta
din ce in ce mai mult spre muzee si ofertele lor
culturale.

»Nu stim altii cum sunt, dar noi ne simtim
acasd in muzeul nostru” este fraza cu care ne
identificdm Tn mod curent si care nu intdmplator
te Intdmpind pe site-ul MTR. Lucrand la MTR,

Proiectele derulate

PARTICULAR

stii c3 exact asa te simti. in pandemie ins3, s-au
inversat polii: casele noastre ne-au devenit
Muzeul. Limitele dintre spatiul institutional
/ profesional si cel personal s-au fluidizat,
permitand influente si inspiratii in ambele
sensuri, cu rezultate neasteptate. Am fost pentru
cateva luni ,muzeul de acasd”, o experientd
necesara si constructiva; pe care consideram util
s-0 Tmpartdsim, invitdnd cititorul sa exploreze
,Casa-muzeu” a proiectelor noastre.

#Particular este Muzeul de-acasd: o colectie de obiecte si povestile lor (incd) nespuse. O provocare
cdtre public de a privi altfel obiectele care ne inconjoard in universul propriilor locuinte.

Link acces: https://arhiva.muzeultaranuluiroman.ro/jurnal/particular

Echipa: Tudor Elian, Iris Serban, Andra Tarara

>43000

P N

143000

202 /SAPT.
LANSARE POSTAR FRECVENTA
FOSTAMLOA

YMPACT / INTERACTIUN CEA MAI
POSTARET GENERATE APRECATA
POSTARE

Fig. 2. Receptia proiectului #Particular in mediul online? (ilustratie de Tudor Elian).

I\
n contextul colectivului de initiativa,

povestea #Particular este usor atipica. A
fost primul proiect online lansat de Muzeul

Taranului in perioada pandemiei, iar rapiditatea
implementdrii lui s-a datorat unui motiv destul de
simplu: spre deosebire de celelalte proiecte din
cadrul programului, #Particular a fost conceput
si pus in opera de o echipd anterior formata,

2 Lansare: data lansarii proiectului online; Postdri: numarul
de postdri realizate pana la data depunerii articolului (15 iulie
2020); Frecventa postdrilor: frecventa sdptamanala a publicarii
de noi postari; Vizualizéri/postare: numarul de vizionari (pentru
postarile incarcate in format video); Impact/postare: numarul
estimativ de persoane care au intrat in contact cu postarea;
Interactiuni generate: numarul de clickuri pe fiecare postare,
de reactii, comentarii si distribuiri (cifre cumulate pentru toate
postdrile unui proiect).
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alcatuita din cercetatori si artisti lucrand in acelasi
departament — Arhiva Etnologica — si avand,
asadar, exercitiul lucrului impreuna. O echipa
deja rodatd. Precum in majoritatea actiunilor
culturale ale Arhivei Etnologice, lucrurile au
functionat similar si in cadrul acestui proiect:
unul dintre noi identifica o nevoie si lanseaza
grupului o propunere, o provocare, o tema de
lucru. Urmeaza un timp de reflectie si una sau
mai multe ntalniri de brainstorming in care
sunt discutate ideile, este construit conceptul
curatorial, apoi sunt definitivate obiectivele
demersului si publicul-tintd; urmeaza stabilirea
unui plan de lucru si a sarcinilor individuale.

in cazul #Particular, provocarea era urmatoarea:
in contextul imposibilitatii de a accesa cu



Fig. 3. Imaginea (cover Facebook) de promovare a proiectului #Particular.

rigurozitate fondurile din Arhiva Etnologica (pe o
duratd la acea vremeinca nedefinita), cum putem
rdmane in contact cu publicul nostru fidel si cum
putem continua sa incarcam continut original pe
pagina de Facebook Arhiva de Imagine MTR [la
adresa: facebook.com/ArhivaDelmagine/]? S-a
nascut astfel ideea unor scurte auto-etnografii
care sa ofere publicului libertatea de a deveni
creator de continut pe una dintre paginile de
social media ale Muzeului. Invitatia catre public
a aratat astfel:

Retrasi in casa cu zilele, universul care ne
inconjoara poate usor sa devind repetitiy,
plicticos, chiar enervant sau nelinistitor.

Si, totusi, locuinta fiecaruia este o lume in sine,
unul din subiectele care starnesc constant
curiozitatea antropologilor, scriitorilor,
arhitectilor si nu numai. Obiecte mici, mari,
ascunse, tinute la vedere, adunate de prin locuri
exotice sau cat se poate de banale, cumparate,
primite-n dar, gdsite pe strada ori mostenite —
toate formeaza un patrimoniu mic, o colectie
personala de lucruri care Tsi gasesc valoarea prin
istoria si privirea fiecdruia.

Un muzeu nu inseamna doar colectiile pe care
le aratd, ci si povestile pe care le poate aduna.
Ne furisdm in casele noastre, ale tuturor, si ne
propunem sa descifrdm intimitatea lucrurilor
care ne inconjoara. Strangem laolalta povestile
acelor obiecte personale care nu se epuizeaza
niciodata; pe care le iubim sau care ne scot din
minti, dar de care nu ne-am desparti niciodata.

in miezul izoldrii, Arhiva de Imagine MTR te
provoaca sa te intrebi care este obiectul tau
pretios? Care este lucrul a cdrui poveste crezi cd
meritad spusa, pentru ca te face sa te simti acasa

sau, din contra, te duce cu gandul departe?
Contribuie si tu! Trimite-ne o imagine si o
poveste: fotografiaza obiectul, individual sau
asa cum std la locul lui, aldturi de altele (ai doar
grija sa fie vizibil cel ales) si scrie-ne pe scurt de
ce l-ai ales (in maxim 1-2 paragrafe). Adauga si
unu-doua cuvinte despre tine sau atasaza un link
catre website-ul personal / pagina de instagram
sau facebook. Te asteptam, in zilele ce urmeaza,
pe adresa arhivamtr@gmail.com.

O astfel de provocare nu ar fi functionat fara
o serie de obiecte si povestile lor care sa fie
incarcate, anterior lansarii, pe pagina noastra
de Facebook, ca model sau inspiratie. Am
apelat astfel strategic la ,prietenii Arhivei”
— un grup informal alcatuit din antropologi,
istorici, pasionati de istoria fotografiei sau
de arhitectura veche, artisti vizuali, regizori,
IT-isti, studenti stagiari si alti voluntari care
contribuie activ la ,viata” Arhivei. Acestia si-
au pus benevol la dispozitia muzeului know-
how-ul, timpul liber si, uneori, chiar propriile
resurse financiare. in ultimii ani, impreun3
am construit o comunitate activa in jurul
Arhivei, iar #Particular a contribuit inca o
datd la dinamizarea grupului. Am transmis
asadar invitatia deopotrivda prietenilor
Arhivei si colegilor din grupul de initiativa,
jar raspunsurile au fnceput, treptat, sa
apard. Am lansat ulterior campania publica
si am reusit sa strangem peste 40 de texte:
nostalgice sau ancorate in prezent, lungi sau
scurte, intime sau cat se poate de comune. in
lipsa unui buget de comunicare, nu am putut
construi o campanie intensa de promovare,
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Fig. 4. Ceasul
bunicului si
fragmente din &
arhiva de familie a *
Teodosiei Bortd.

Tnsa am reusit sa testam atat eficienta resursei
umane coagulate Tn jurul Arhivei, cat si gradul
de implicare a publicului fidel. Am aflat despre
pusculite, cesti de cafea, furculite, icoane
si stergare, jurnale, casete VHS, bibelouri,
scaune, fluiere, masini de cusut, ceasuri,
brose si pandantive, jucarii, carti, fotografii,
iar lista poate continua. Ne-a emotionat in
mod special povestea primita de la Teodosia
Borta. O redam integral:

N-am stat mult pe ganduri cand am vazut initiativa
voastra.

Am aflat de existenta ceasului bunicului meu.
L-am gasit Intr-o cutie de lemn facutd de el,
datata 8 martie 1952. Pe capacul cutiei, e scrisa
o poezie de bunicul, banuiesc cd de inspiratie
eminesciana (pentru ca stiu ca bunicul capatase
o admiratie nebuna pentru Eminescu), care se
termina astfel:

,Poate atunci voi fi In pamant inchis Tn patru
scanduri / Si c-am trait pe-acest pamant vor
spune aceste randuri / ce le-am scris gandindu-
ma la tine, / Ca orisicand le vei citi, sa-ti amintesti
de mine.”

Poezia e codificatd, dat fiind faptul ca bunicul
fusese Tn Regimentul 2 de Transmisii Tn timpul
celui de-al Doilea Razboi Mondial. Ceasul e un
Vostok (companie ruseascd infiintata in 1942)
si tind sa cred ca bunicul l-a purtat in timpul
razboiului, de cand a fost inrolat in 1943. Va
puteti deci imagina cat de entuziasmata am
putut fi! Eu, o adolescentd de 15 ani (cat aveam
atunci), am descoperit semnificatia insemnarii
de pe capacul cutiei, dar si ceasul, asta dupa
ce niciunul dintre copiii bunicului n-au acordat
importanta acesteia...
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Ceasul nu merge, dar planuiesc ca dupa ce se
va termina aceasta perioada de izolare, sd pot
merge sa-| repar, iar daca acest lucru nu va fi
posibil, am sa-I port oricum. Aceste doua lucruri
raman pentru mine unica modalitate de a afla
amanunte despre bunicul meu, mort din 2008, a
carui viata ma intereseaza mai mult decat a mea.
infloresc orice si-mi permit s& trag concluzii, fie
acestea si gresite. Nu mai e nimeni care sa-mi
dezvaluie caracterul bunicului, asa ca sunt libera
sa cred despre el orice, si I-am transformat intr-
un personaj absent, pe care-l consider a fi ultimul
romantic al familiei mele.
Intreaga serie de obiecte si povestile #Particular
poate fiurmaritainalbumul dedicat pe paginade
Facebook a Arhivei de Imagine MTR [la adresa:
https://cutt.ly/albumparticular]. Un ,Muzeu de
acasad” digital, construit participativ, bazat pe
0 muzeografie transparentd in care vizitatorul
virtual devine co-creator: el sau ea selecteaza
obiectele pe care le considera relevante spre a fi
povestite, expuse, descoperite. Colectia acestui
muzeu se alatura fondului documentar dedicat
patrimoniului marunt, dar relevant, parte din
demersul mai amplu al Arhivei Etnologice de
documentare a timpului prezent.

Astfel, din toamna, proiectul va continua intr-o
noua formula: seria curatoriata va fi incarcata
pe site-ul Arhivei Etnologice Retelele Privirii
[la adresa: arhiva.muzeultaranuluiroman.
ro/] si, atunci cand contextul o va permite,
ne propunem sa organizam o expozitie
colaborativa dedicata acestor obiecte.

Text de Iris Serban
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Fig. 5. Receptia proiectului MTR ma inspira in mediul online (ilustratie de Tudor Elian).

MTR MA INSPIRA

,MTR md inspird” — o privire proaspdtd asupra spatiului de #acasd, printre resturi de materiale,
hdrtii, petice si ate colorate, cdutdnd pretexte de a lupta cu plictiseala.

Link acces: https://cutt.ly/mtrmainspira

Echipa: Valentina Bédcu, Ruxandra Grigorescu, Beatrice, Florin si Maruca lordan

entru multi dintre noi, prima reactie dupa

anuntul ca ne confruntdam cu o pandemie,

lucru nou, tulburator si derutant, a fost
panica, impreuna cu numeroasele ei intrebari.
Cum 1i vom face fata? Ce trebuie sa facem
pentru a fi in siguranta? Cat va dura si, mai
ales, cum vom finvdta sa trdim cu acest nou
virus? Si nu in ultimul rand: este nevoie de
culturd n starea de urgenta? Si daca da, cum
sa o transmitem publicului astfel incat sa nu o
resimta ca nepotrivita, intruziva, inutila?

Neavand la indemana decat creativitatea si
universul de acasa, initial ni s-a parut greu,
pe alocuri imposibil, sa ne adresam publicului
intr-un mod care sa conteze cu adevarat. Si
noi, ca si restul lumii, am trait o prima luna cu
spaime si nelinisti similare cu cele ale publicului
nostru, am fost nevoiti sa ne adaptam unor
schimbari radicale — sa lucram de acasa, sa
fim profesori copiilor nostri, unii dintre noi sa
ne mutam cu parintii, pentru a le fi aproape,
sau chiar Tn afara Bucurestiului, din diverse
motive. Toate aceste transformari fortate ale
cotidianului personal si profesional, laolalta cu
recomandarea de , distantare sociala”, nu au
facut decat sa ingreuneze si mai tare situatia.

A urmat un moment de regrupare de forte si
de incurajare —a familiei si prietenilor in prima
faza. Ne-am acomodat cu apelurile video, am
experimentat ideea de a fi impreuna altfel,
fara posibilitatea de a ne vedea fizic, de a ne

imbratisa, de a ciocni un ou de Paste, dar cu o

disponibilitate mai mare de a sta de vorba, de
a ne spune lucruri nespuse de multa vreme,
de a petrece mai mult timp cu noi, de a ne (re)
descoperi pasiuni. Si, Tn ciuda numeroaselor
restrictiii, am cautat sa ne (re)gasim un
echilibru, sa descoperim 1n noi resurse
nebadnuite, sa ne adaptam schimbarii cu Insasi
o schimbare in felul cum privim lucrurile.

Profesional, aceasta schimbare a perspectivei a
devenit un imperativ. Aparitia unui grup de lucru
dedicat si adaptat noii stari de fapt a determinat
o revigorare a culturii organizationale si a crescut
eficienta resursei umane, printr-un model de
organizare organica, tip bottom-up: colaborarea

in aceastda formuld ne-a adus impreuna online

pentru prima data, ne-a determinat sa construim
mai usor echipe interdisciplinare si sa lucram
eficient Tmpreunad in jurul unor idei, indiferent
de departament si de fisa postului. La Tnceput
ne ,intdlneam” de doua ori pe saptdmana si
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Fig. 6. Proiectul
MTR ma inspira —
generic.

incercam sa lansam orice idee viabila, in speranta
ca aceasta ne va entuziasma si se va transforma
n ceva ce ar putea fi numit ,proiect de educatie
muzeala”. Primele videoconferinte s-au dovedit
mai mult obositoare decat productive. Ne
temeam ca nu vom reusi sa ajungem la publicul
nostru sau ca ar fi nepotrivit sa vorbim despre
beneficiile culturii in vremuri de criza, neavand
posibilitati mai concrete de a veni in sprijinul
celor mai expusi (bolnavi, batrani, familii la limita
subzistentei).

Treptat, ne-am dat seama cd toti suntem
vulnerabili Tn vreme de pandemie; ca, desi nu
sunt niste pilule magice, cultura si educatia ne
pot ajuta sa rezistdm in momente dificile; ca, in
absenta lor, nu putem vorbi despre o regenerare
comunitara. Asa ca ne-am facut curaj si am
intrat Tn procesul de a compune de la distanta,
de a fi mai atenti la ce-i intereseaza pe copii in
aceasta perioada, la ceea ce le lipseste, la ce ne
std noud in putinta sa facem de acasa pentru ei.

Solutia a fost sa ne mutam si noi in online. Aici,
in cele mai multe situatii, a aparut blocajul,
fiindca online-ul era folosit pana foarte de
curand doar ca mijloc de informare la MTR,
nicidecum ca mijloc de lucru interactiv cu
publicul. in proiectele pe care le-am desfisurat
de-a lungul anilor, latura senzorial-motrica
a interactiunii s-a dovedit indispensabila,
fie ca era vorba de un atelier creativ, de o
conferinta la Sosea, de o lansare de carte sau
de un vernisaj al unei expozitii temporare.
Perioada scurta de framantari a avut rostul
ei, fiindcd mutarea in online presupunea o
regandire a ceea ce vom face in contextul
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actual. lar aceasta regandire nu putea avea
loc decat uitand in mod deliberat ceea ce
eram obisnuiti sa facem.

La Educatie muzeald ne-am agatat de
inceputurile activitatilor cu copiii la Muzeul
Taranului Roman din anii ‘90, fiindca situatia
ni s-a parut cumva similara. Contextul era nou
atunci, ca si acum, caracterizat de imprevizibil,
dar si de un entuziasm molipsitor al educatorilor
muzeali si al muzeografilor. lesirea din confortul
profesional ne-a ajutat sa ne dam seama ca
resursele de care aveam nevoie nu erau atat
materialele sau spatiile de la muzeu, ci mai
degraba cele creative, pe care am descoperit
ca le aveam cu noi si acasa. Am aflat asta cu
uimire, in plina criza, cand starea de urgenta se
instaurase si Tn Romania, cand am fost nevoiti
sa ne autoizolam acasd (cu copiii, cei care-i
aveam) si am trdit cu intensitate temerile,
lipsa detinerii controlului si a sentimentului de
sigurantd. In asemenea momente dificile, unii
dintre noi s-au refugiat in artd si in ceea ce stiau
sa facd mai bine — joaca Tmpreuna cu copiii,
cititul povestilor, gandurile si vorbele bune
spuse, scrise, aratate.

Asa a aparut ideea #MtrMdinspird, un proiect
de educatie muzealad dedicat familiilor cu copii,
prin care ne-am propus sa-i incurajam pe parinti
sa se uite In jur cu o privire noua si sa caute
sprijinin arta in momentele dificile. Mai ales, sa-i
implice pe copiiin provocarile lansate in vremea
pandemiei pe pagina de Facebook a muzeului
[la adresa: facebook.com/MuzeulTaranului/] si
pe pagina dedicata activitatilor sectiei noastre,
Educatie Muzeald MTR [la adresa: facebook.



Fig. 7. Proiectul MTR ma inspira — postarea
,Cuibul”.

com/EducatieMuzealaMTR/]; ori pe canalul de
YouTube al muzeului [la adresa: https://cutt.ly/
MTRY], in playlistul MTR md inspird.

Astfel, o pald de vant iscata deodata, in contextul
pandemiei si al iesitului din casd doar pe baza
de declaratie scrisa, s-a dovedit un lucru de care
ne agdatam cu sperantd, propunand publicului
nostru sa lase bucuria sa-I cuprinda intr-o joaca
de-a prinselea, de-a smulsul palariei, de-a
suieratul, de-a gonitul din urma3, astfel incat
vantul prins intr-o fotografie, intr-un filmulet sau
intr-o poveste sa devina momentul de inspiratie
al zilei. Intr-o alt3 zi, in care dorul de ducd sau
de cei dragi ne cuprindea si statul acasa se
dovedea chinuitor, le-am propus copiilor sa scrie
o scrisoare sau o felicitare de Pasti si sa o trimita
bunicilor, prietenilor, persoanelor cdrora le
simteau cel mai tare lipsa. Sau sa gradinareasca
Tmpreuna la cea mai minunata gradina in ghiveci,
sa asculte ploaia de pe balcon, s-o priveasca, s-o
filmeze sau s-o povesteasca. Si ce altceva mai poti
face acasd Tn pandemie? in zilele de duminicé
dimineatad, in lipsa spectacolelor pentru copii la
teatrele inchise, am propus publicului nostru sa-
si faca propriul #TeatruAcasa: teatru de umbre,
animatie sau teatru de obiecte, important era
sa fie creat Impreuna cu copiii, pornind de la o
idee care le dadea tarcoale. Putea sa fie grija
si dorul pentru prieteni sau iubirea pe care o
observi peste tot, chiar si de la fereastra, privind,
de exemplu, o pasare care isi construieste un
cuib in copacul care usor-usor se transforma intr-
un prieten. Oare ce-si pot spune? Cum ar arata
un dialog intre cei doi? O marioneta-copac si o
siluetd de pasare pot transforma o duminica
mohoratad intr-una plina de culoare.

Fig. 8. Proiectul MTR ma inspird — postarea
,Cdnd acasd e bucurie”.

Pentru cd una dintre marile provocari ale acestei
perioade a fost cum sa-ti manifesti iubirea la
distanta si sa incerci sa gasesti aceeasi bucurie
cand nu poti fi impreuna cu familia de sarbatori,
am sugerat cum o melodie preferatd, o bucata
de panza sau orice altad suprafata transparenta, o
lanterna si cateva siluete sau o bucata de carton,
cateva pietre si un creion pot face adevarate
minuni atunci cand intram in starea de poveste.

in proiectul MTR md inspird am incercat s&
marcam orice mica victorie socialad (iesirea din
starea de urgenta si intrarea 1n starea de alerta,
apoi masurile de relaxare si intrarea intr-o alta
etapa a pandemiei, venirea vacantei mari,
moment primit cu bucurie de copii, chiar daca
lucrurile obisnuite pe care le faceau in timpul
verii—revederea cu prietenii, prima iesire in parc,
primul drum la bunici, prima iesire la mare — au
devenit exceptii) printr-un nou episod online,
sperand ca exemplul nostru sa fie urmat si pus
in practica si de parinti si de copii. I-am provocat
sa ne trimita exemplele lor de #TeatruAcasd sau
sa includa n postarile personale ,hashtag-ul”
#MtrMalnspira.

Nu ne-am propus sa-i invatam pe copii sa ,,faca”
lucruri, de aceea episoadele MTR md inspird
nu au fost gandite sub forma unor tutoriale
sau ateliere online, ci ca scurte filmulete
inspirationale, din care acestia sa-si ia doza de
frumos si curajul in a-si folosi creativitatea si
originalitatea n a-si exprima emotiile prin arta,
pentru a face fata situatiilor dificile, de a-si (re)
descoperi pasiunile si a-si dezvolta abilitatile
artistice. Credem cu tdrie ca arta si creativitatea
nu sunt rezervate doar unor anumite categorii de
public, asa cum se intampla sa fie inteles adesea,
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Ci ca toti ne nastem cu o imaginatie, intuitie si
inteligentd incredibile, doar ca unii le pierd si uita
sa utilizeze aceste resurse la varsta adulta.

Astfel ca la scopul initial al proiectului — acela
de a fi impreuna cu publicul atelierelor noastre
de creativitate si n pandemie, recreand
atmosfera bine cunoscuta de buna dispozitie
de la intalnirile fata in fata si provocandu-l sa o
regaseasca acasa pictand, ascultand si inventand
povesti, bricoldnd din resturi de materiale, hartii,
petice si ate colorate — am adaugat un altul, pe
termen lung. Ne-am propus sa cream un centru
de interes in jurul ideii de consum cultural
digital, incurajand publicul adult sa implice
copiii de la varste fragede in proiecte valoroase,
care sa contribuie esential la dezvoltarea
personalitatii acestora, la cresterea gradului lor
de adaptabilitate la contexte culturale noi.

Au trecut aproape trei luni de cand am acceptat
provocarea de a gasi inspiratie si de a face

POVESTI DE SEARA... METERISTE

pandemic. Trei luni de cand ne-am (re)cucerlt
publicul, chiar dacad din spatele ecranelor. Stim
asta din statisticile pe care ni le arata Facebook
— postarile noastre au fost vizualizate de 47.367
de persoane, impactul unei singure postari
ajungand si la 16.314, iar numarul interactiunilor
si al reactiilor (distribuiri si impact) la 7.216.

Si, totusi, Inca ne este greu ca nu putem reveni la
atelierele de creativitate de la muzeu; incercam
dar sa privim partea buna a lucrurilor — de
exemplu, dezvoltarea acestui proiect online ne-a
permis sa ajungem si la public din alte orase ale
tarii. Am aflat asta de 1 iunie, cdnd am lansat un
concurs copiilor, iar 12 din cei 20 de castigatori
s-au dovedit a fi locuitori din afara Bucurestiului.
La fel si faptul de a sti cd, in aceste vremuri
dificile, cumva, poate am contribuit cu un strop
de veselie.

Text de Valentina Bdcu

Un proiect audio, o premierd pentru Muzeul National al Taranului Romdn, un prilej de a asculta,
de a crea legaturi si de a (re)descoperi lumile copildriei.

Link acces: https://cutt.ly/povestidesearameteriste

Echipa: Monica Irina Chiorpec, Valentina Bdcu, Ruxandra Grigorescu, Beatrice lordan, Oana
Rahuma, Florin lordan, Sasa-Liviu Stoianovici, Cosmin Manolache, luliana Bdlan, impreund cu
copiii Victor si Matei Bdcu, Maruca lordan si alti invitati
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Fig. 9. Receptia proiectului Povesti de seard... meteriste in mediul online (ilustratie de Tudor Elian).

semenea celorlalte proiecte initiate de
MTR in contextul pandemiei, Povesti de
seard... meteriste si-a propus sa devina

un instrument prin care atat publicul sau fidel,
cat si cei care abia descopera specificul si
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identitatea muzeului sa poata patrunde, digital,

intr-o lume inedita, aflatd intr-o continua

recalibrare a paradigmei vechi / actual. Echipa
proiectului — formata din educatori muzeali,
cercetatori si arhivisti — a considerat ca, acum
mai mult ca oricadnd, este timpul potrivit



pentru o observatie atenta asupra ritmului
cotidian al societatilor de odinioara, cand,
similar situatiei generate de pandemia cu noul
tip de coronavirus, oamenii puteau recurge
la introspectie cu mai multd usurintda decat
reusesc sa o faca la turatia existentei moderne.

Ascultarea este un exercitiu bine-venit in
vremurideizolare, iar proiectul Povesti de seard...
meteriste urmareste sa aduca in atentia copiilor
cu varste cuprinse intre 3 si 12 ani, a parintilor
si a bunicilor acestora importanta ascultarii
deopotriva ca mecanism cognitiv si ca modalitate
de a crea punti de comunicare intre generatii.
Stilul de viata urban ia astfel o mica pauza de la
toatd agitatia zilnica si experimenteaza ascultarea
de povesti, in jurul vocii povestitorului, la fel cum
se Intdmpla, altadata, in satul romanesc. Actul
de a povesti capata, asadar, o functie cultural-
sociald, aceea de a aduce impreuna3, fie si in mod
virtual, ascultatorii distantati fizic.

Primul demers de acest gen derulat de muzeul
nostru, transpus exclusiv in mediul online —unde
accesul publicului la programe si aplicatii audio
este limitat doar de o conexiune sanatoasa la
internet —, seria de auditii Povesti de seard...
meteriste poate ,concura” cu alte programe
radiofonice dedicate povestilor de sear3,
unele celebre, ceea ce presupune o sansa
si o provocare. Acest proiect da ,voce” atat
povestilor, cat si povestitorilor si Tnseamna in
primul rand o sansa la o mai mare vizibilitate,
in egald masura pentru institutia in sine, dar
si pentru angajatii muzeului deveniti ad-hoc
povestitori amatori, prin lecturile lor.

Fig. 10. Proiectul
Povesti de seara...
meteriste — generic.

Din punct de vedere strict tehnic, procesul de
concepere, selectie si productie a ,,episoadelor”
s-a derulat relativ simplu. Echipa entuziasta a
,povestilor de seard” este alcatuita din cativa
oameni pasionati de sunet, de editarea de
materiale audio si de arta sonord, in genere.
Odata citite si inregistrate povestile — scurte —
selectate cu atentie de catre mai multi cercetatori
si arhivisti, educatorii muzeali au preluat sarcina
de a transforma fisierele respective in mici
artefacte sonore care, sa speram, vor trece
testul vremii pandemiei, dovedindu-si relevanta
pe termen lung. Astfel, odata incadrate, in stil
radiofonic, de semnalul de Tnceput si de outroul
muzical, marca a artistilor din muzeu, povestile
meteriste devin mici daruri audio de care cei
mici si cei mari deopotrivd se pot bucura la
|dsarea serii, de trei ori pe saptamana. Ne dorim
ca aceste povesti sa duca mai departe un mesaj
clar despre identitatea MTR, care se releva, la
fel ca in cazul tuturor celorlalte activitati, prin
sinceritatea actului in sine, prin naturalete si prin
interactiunea permanenta cu publicul.

Proiectul va continua si in perioada post-
pandemie, pe termen nedefinit, catd vreme
se va pastra viu entuziasmul — al audientei
si al echipei de productie. Dezvoltarea sa ar
fnsemna, pe de o parte, noi contributii sonore la
formatul actual (prin extinderea echipei interne,
diversificarea vocilor povestitoare si, implicit,
a stilurilor interpretative), iar pe de alta parte
atragerea publicului fidel (cel al atelierelor de
creativitate organizate indeobste de muzeu)
pentru a contribui cu lecturi la acest proiect. Cei
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mici, dar si parintii sau bunicii lor pot fi indemnati
sa trimita Tnregistrari cu povestile lor preferate,
pentru ca spatiul virtual din jurul paginii de
Facebook Educatie Muzeald MTR sa devina cu
adevarat un loc de intalnire prin intermediul
vocilor si al sunetului.

Impactul proiectului Povesti de seard... meteriste
poate fi evaluat consultand, chiar in trecere,
statisticile si graficele care tin evidenta cresterii
vizibilitatii paginii de Facebook mentionate.
Acesta se mdsoara nu doar in numarul de
aprecieri primite din partea celor care acceseaza
linkurile catre povesti in cele trei seri din
saptdmanad, ci si in numarul semnificativ de
distribuiri, care cresc exponential popularitatea
demersului nostru.

Proiectul a adus laolalta, in timpul pandemiei,
specialistii angrenati in echipa de lucru si
publicul iubitor al activitdtilor muzeului, iar
legatura online astfel creata merita pastrata. Din

acest motiv, consideram importanta continuarea
demersului si imbogatirea sa prin noi variante
de abordare. De exemplu, proiectul ar putea
include o selectie de texte intr-o lectura ,de
familie” (propusa de angajati in tandem cu
copiii acestora), pe langa lecturi propuse de
catre publicul ,,povestilor”, indiferent de varsta.
Si — de ce nu? —, pe termen lung, Atelierul
de Creativitate din cadrul muzeului ar putea
gazdui instalatii fizice similare celor care creeaza
ambient in studiourile de teatru radiofonic (usi,
pardoseli acoperite cu nisip sau pietris, trepte
si alte elemente care genereaza efecte sonore).
Pe parcurs, cu minimum de efort financiar ori in
ceea ce priveste resursele umane si tehnologice,
proiectul Povesti de seard... meteriste ar putea fi
inclus Tntr-unul sau mai multe albume audio cu
selectii din cele mai frumoase si indragite texte,
care si-ar gasi locul, cu succes, printre celelalte
productii sonore marca MTR.

Text de Monica Irina Chiorpec

DE LA TILINCA LA OPINCA. DICTIONAR PE SARITE

Dictionar etnologic ilustrat, explicat intr-un stil relaxat, ilustrat si animat, cu cuvinte dintre cele
folosite si folositoare la tard, dar mai putin cunoscute sau prizate de publicul téndr.

Link acces: https://cutt.ly/DictionarPeSarite

Echipa: Magdalena Andreescu, Anamaria luga, Andra Tarara, Tudor Elian, Carmen Mihalache,
Ana Pascu, Ciprian Voicild, Corina losif, luliana Bédlan, Vladimir Bulza, Rodica Marinescu, Florin

lordan, Mirela Florian
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Fig. 11. Receptia proiectului Dictionar pe sarite in mediul online (ilustratie de Tudor Elian).

preliminare care au dus la conturarea
7 Pachetului de proiecte denumit generic
,Muzeul de acasd”. Pornind de la nedumeriri
exprimate de propriii nostri copii (,Ce este o
sapd?”; ,Sobd, adicd supd?”), ne-am gandit

S iTn acest caz, samburele s-aivit in discutiile
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la o reorientare catre universul taranesc pe
alta cale decat cea a cotidianului rural — astazi

inchisa pentru cei tineri — sau cea a textului

scris, literar sau nu. Cat de generalizata era
situatia o stiam toti, intr-un fel sau altul, dar
i-am putut aprecia conturul si dimensiunile



doar confruntandu-ne, in timpul acestor discutii,
amintirile. Ne referim la decuplarea vizibila a
tinerei generatii (cei sub 25 de ani, cu extensie pe
alocuri pana la 30) de la un vocabular ce tine de
lumea rurald, de dialectele si graiurile regionale.
Nu era o problema care sa ne fi stat serios in
atentie pana acum, mai degraba era constatarea
unei situatii ireversibile si, prin aceasta, acute.
Este, fara indoiala, semnul cel mai evident al
abandonarii unui anumit stil de viata si, odata
cu el, a obiectelor, obiceiurilor, practicilor care
il construiau. Abandonul se reflecta limpede in
schimbarile (de multe ori dramatice) din limbajul
cotidian al tinerei generatii, o astfel de schimbare
culturala fiind fara precedent.

Un proiect care sa repuna in uz acest ,vocabular
al ruralitdtii” ce se pierde dimpreund cu
semnificatiile  cuvintelor, unele complet
uitate, s-a impus ca fiind prioritar in economia
generald a proiectelor online nascute din
conditia exceptionalda a pandemiei. Elementul-
cheie pentru ,dictionarul vizual” l-a constituit
lista cu propuneri de termeni uitati corelati cu
lumea rurald. Rod al efortului colectiv, aceasta
grupeaza deja 450 de cuvinte, pentru 60 dintre
ele fiind deja formulate definitiile aferente.
Saptamanal, in ordinea literelor din alfabet, un
termen apartinand lexicului rural sau regional
este explicat simultan prin text, imagine si sunet.
Si aceasta pentru ca postarile dictionarului
nostru ilustrat au fost concepute ca un construct
complex. in centrul fiecdruia, ca miezul unuifruct,
se afld cuvantul propus, esenta. Dar cei interesati
sa guste miezul trebuie sa descifreze mai multe
tipuri de limbaj si, implicit, mai multe straturi
de informatie. Primul invelis este componenta
vizuald, o solutie grafica concomitent descriptiva
si explicativda a cuvantului definit. Menita sa
atraga atentia utilizatorului de Facebook, asaltat
constant pe retelele de socializare cu o cantitate
enorma de continut vizual, aceasta componenta
poate oricand functiona si ca proiect artistic
independent. De altfel, pe parcurs s-a conturat
si necesitatea adoptarii unui watermark, pentru
protejarea actului de creatie rezultat.

Unintreg arsenal incluzand fotografii, inregistrari
video, desene sau animatii, precum si fundaluri
sonore bazate pe folclor muzical, sunete de
ambient sau lecturile unor texte relevante este
utilizat pentru a face inteligibil unor categorii
cat mai largi de utilizatori termenul de dictionar

propus. Si gama formelor de expresie utilizate
este variata: proverbe si zicatori, retete culinare,
sarje parodice ale unor clipuri publicitare.

De la Tilincé la Opinca | Dictionar pe sarite | 5 |
EPIZOOTIE

%3 Muzeul National al Taranului Roman

Fig. 12. Proiectul Dictionar pe sarite — E de la
Epizootie (screenshot).

Tonul utilizat in texte si atmosfera sugerata
prin graficda sunt uneori amuzante, alteori
impregnate de nostalgie sau foarte serioase,
facand trimitere la elemente profunde ale
spiritualitatii romanesti.

Dictionar pe sarite / F de la Fota

%5) Muzeul National al Taranului Roman

Fig. 13. Proiectul Dictionar pe sarite — F de la
Fotd (screenshot).

Fara a apela la detalii stiintifice aride, definitiile
inglobeaza referinte la contextul cultural si
lingvistic al cuvantului propus. Nu de putine ori,
trimiteri aparent surprinzatoare (la tehnologia
de ultima ora, tablourile lui Nicolae Grigorescu,
poluarea industriala ori la actori sau seriale
celebre) ,traduc” fintr-un limbaj cunoscut
tinerilor de azi aspecte aproape uitate ale lumii
rurale, corelate termenului ales.

,Caseta tehnicd” a postarii informeaza despre
autorii si sursele folosite. Postarile respectd
alfabetul, dar nu epuizeaza fiecare litera a
acestuia, ci se compun in cicluri repetitive de
la A la Z. Sugeram astfel nu numai hiatusurile
inevitabile care se nasc in reproducerea unui
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vocabular (activ) zonal (si in general rural), dar
si posibilitatile din ce in ce mai reduse astazi de
a accede la straturi (nu foarte vechi) ale acestor
modalitati de comunicare Tmpreuna cu logica
vietii pe care ele o defineau si o reprezentau.

Am ales un public-tinta compus din adolescenti
si tineri, optiune strans legata de identificarea si
alegerea solutiilor de livrare pentru continutul
scris si vizual. Am ezitat intre diverse retele de
socializare, insa ne-am oprit asupra Facebook —
existd aici un public fidel al muzeului: cu peste
100.000 de aprecieri si ,urmaritori”, contul
Muzeul National al Tdranului Romdén este cea
mai populara dintre paginile muzeelor din
tara. Am continuat prin incarcarea postarilor
pe canalul de YouTube al muzeului, creand un
playlist ,Dictionar pe sarite”, in care fiecare
episod este identificat prin hashtag-ul dedicat
#DelaTilincalaOpinca.

Echipa proiectului s-a coagulat treptat si include
coechipieri de generatii diferite, de la cei aflati in
jurul varstei de 60 de ani pana la tineri nascuti
la putind vreme dupa schimbarea de regim din
’89. Creativitatea si familiaritatea sporita cu
tehnologiile digitale ale unor membri ai echipei
s-au completat intr-un mod firesc cu experienta
de viata si ,,bagajul” stiintific dobandit printr-un
traseu profesional de ,scoald veche”, al
colegilor mai experimentati. Suprapunerea
segmentului tanar al echipei pe una dintre
categoriile grupului-tinta de beneficiari a fost
evaluatd din start ca unul dintre punctele tari
in implementarea proiectului, iar feedback-ul
imediat si chestionarea permanenta a variantelor
de elaborare a proiectului au dus destul de
repede la formula lui actuala.

Eterogenitatea grupului de lucru se reflecta si
in traseele distincte de formare profesionala si
activitate Tn muzeu. Filologi, sociologi, etnologi,
istorici, arhitecti, regizori de film, jurnalisti,
fotografi si specialisti in PR, acestia sunt in
mod obisnuit angrenati in domenii diferite de
activitate ale institutiei. Atributiile lor curente
acopera o paleta largd de activitdti, de la
cercetarea etnologica si valorificarea rezultatelor
acesteia pana la promovarea muzeului, trecand
prin activitati ce implica lucrul cu materiale de
arhivd sau bunuri de patrimoniu, organizarea
de expozitii, dar si sustinerea unor ateliere de
creativitate pentru copii. Chiar daca pe alocuri
au mai existat, asa cum este firesc, colaborari
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punctuale, echipa nu lucrase niciodata in aceasta
formula.

,Dictionarul vizual”, cum s-a numit proiectul la
inceput, a intrunit din start adeziunea a nouad
persoane, care activau in mod curent in nu
mai putin de patru compartimente distincte
ale muzeului. Dinamica ulterioara a grupului,
eficienta si inventivitatea potentate de munca
n echipa au facut ca inca patru persoane sa se
ralieze echipei (printre care o colega proaspat
pensionara, pasionata de fotografie, atat de
incantata de idee incat s-a oferit cu entuziasm
sa-si pund la dispozitia grupului deopotriva
cunostintele si numeroase materiale vizuale
proprii). Mai multi membri ai grupului si-au
implicat si familiile in procesul de creatie.
Realizarea unor elemente de grafica sau animatie
sinregistrarea audio a unor mici povestiri pentru
fundalul sonor al postarilor sunt doar cateva
dintre contributiile acestora. In plus, incadrandu-
se Tn categoria de varsta a grupului-tinta, fiii si
fiicele membrilor echipei au fost furnizorii unui
feedback instant si foarte util, inca din etapa de
pregatire a materialelor, inainte de plasarea lor
online. O persoana din departamentul de Relatii
Publice, implicata Tn mod curent in gestionarea
paginii de Facebook a MTR, a asigurat ritmic
postarea materialelor rezultate, desi mai sunt
nca multe de facut pentru o comunicare publica
constanta, alerta si smart a proiectelor online de
pandemie.

Primii pasi au fost mai nesiguri, dar, ca si in
celelalte cazuri, clarificarea modalitatii de lucru
si rodajul echipei s-au intamplat pe parcurs,
jar structura grupului s-a conturat in functie
de necesitdtile proiectului. Ea este Tnsa destul
de fluida, astfel ca nimeni nu se rezuma la o
activitate strict delimitata in cadrul procesului
de creatie. Cea mai mare parte a echipei se
concentreaza in principal pe propunerea de
termeni, realizdnd si definitivand textele.
Sarcina de a ilustra definitiile Tntr-un mod inedit
si atractiv si-au asumat-o cei tineri, care aveau
deja exercitiul unor creatii artistice proprii n
domeniul vizual. Printr-o permanenta cdutare,
cei doi (o regizoare de film si un arhitect) s-au
straduit sd creeze concepte grafice ,cu vino-
ncoa”, relevante pentru beneficiarii dictionarului
si obiceiurile de consum digital, si sa imprime
postarilor un stil original, dar recognoscibil
ca fiind al Muzeului Taranului Roman, mereu



Dictionar pe sarite / C de la Cahla

":y\ Muzeul National al Taranului Roman

actual si mereu surprinzator. intregul colectiv s-a
implicat in identificarea acelor materiale (texte,
imagini statice sau dinamice, Tnregistrari audio)
care sa sustind adecvat efortul lor de creatie.

Atragerea de noi utilizatori interesati de
definitiile propuse, consecintd a campaniei
de promovare a proiectului, a reprezentat
o validare a premiselor, dar si o provocare
pentru echipd. Au aparut si semnale cu privire
la dificultatea unei accesari facile a intregului
lot de postari, ceea ce ne-a aratat ca solutia
aleasa initial are limite. Crearea unui playlist
pe Facebook a fost rezolvarea cea mai simpla
si eficientd identificata in acest caz.

Interesul publicului fata de ,Dictionarul pe
sarite” este vizibil in numarul relativ ridicat al
celor care au accesat si dat share postarilor.
Clipurile video au trecut uneori de 9.500 de
vizualizari, iar numarul celor care au preluat
unele postari pe wall-ul propriu a depasit 165.

Desi de la lansarea sa si pana in momentul
scrierii acestui articol am prezentat publicului

CASA DE-A CASA

Fig. 14. Proiectul Dictionar
pe sarite — C de la Cahla
(screenshot).

doar 12 termeni de dictionar, succesul acestei
initiative (confirmat de impactul in mediul
online, precum si de ofertele unor alte site-uri
si institutii media de a ne prelua postarile) este
cert. Proiectul probeaza utilitatea sociala si
culturala a etnologului de a face legaturaintre
trecut si prezent pentru generatii pentru care
trecutul cultural asociat lumii satului devine,
putin cate putin, inutilizabil si inaccesibil.
in acest mod, castigdm utilitate culturald
imediata Tn cotidianul tinerei generatii.
Totodata, proiectul face dovada modului
in care pot fi largite practicile muzeale,
mai cu seamad Tn conditiile Tn care proiectul
muzeal al MTR a contat preponderent pe o
relatie imediata si directd cu publicul sau.
Vorbim, practic, despre o schimbare majora
de strategie, acum posibila. Si, nu in ultimul
rand, atat proiectul nostru, cat si celelalte din
program reprezinta in acelasi timp verificari
empirice ale uzului cultural al domeniului
traditiilor in viata tinerei generatii.

Text de Magdalena Andreescu si Corina losif

O campanie online de colectare a unor istorii inedite despre locuire care vor construi o viitoare
arhivd, pornind de la experientele personale ale cdtorva dintre specialistii muzeului, fosti sau

actuali.

Link acces: https://cutt.ly/Casadeacasa

Echipa: Cdlin Torsan, Cosmin Manolache, Lila Passima, Iris Serban, loana Popescu, Serban

Anghelescu, Ciprian Voicild si luliana Bdlan.
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Fig. 15. Receptia proiectului Casa de-a casa in mediul online (ilustratie de Tudor Elian).

oom out. In anul 2002, Muzeul Tiranului

Roman edita o carte care probabil unora li

s-a parutbizara: ,Arca lui Noe. De la neolitic
la Coca-Cola”. De ce? In primul rand, continutul
era deconcertant: maruntisurile vietii intrau
intr-un amestec aproape nepermis cu lucrurile
serioase, grave chiar. Apoi, neobisnuitd era
si structura sau, mai degraba, lipsa ei. Exista
totusi un liant: povestea si viata la firul ierbii,
pe care le puteai detecta in orice forma, de la
simplitatea listei pana la conturul imprevizibil
al reportajului etnologic. Ideea Irinei Nicolau
punea laolalta un moment de criza, o clipa
de luciditate si o decizie: ,Au lucrat pentru ea
(n.a. — cartea) treizeci de oameni, mai mult de
doi ani. Si-au propus sd salveze ceea ce altii
nu salveazd. La intrebarea «Ce scapi din foc,
Rembrandt sau pisica?» au rdspuns intr-o voce:
soricelul. In absenta oricdrei metode, fiecare a
urcat pe arcd ce-a poftit. Asa a rezultat o arhivd
in care prezentul este asumat pdnd la 0s.”

Fig. 16. Sigla proiectului ,,Arca lui Noe. De la
neolitic la Coca-Cola”.
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LJArca lui Noe. De la neolitic la Coca-Cola” a
fost unul dintre proiectele care prindeau viata
prin si, uneori, in scopul a ceea ce Irina Nicolau
numise ,,muzeopareea”, o asociere temporara a
specialistilor si publicului unui muzeu, deschisi
s3 lucreze impreund. Tn acelasi timp, se numdra
printre ultimele ei proiecte, dupa ce pusese sub
titulatura ,, Arhiva Timpului Prezent” mai toate
explordrile inedite pe care le initiase. Una dintre
contributiile personale la acest volum si cauta loc
la limita dintre autobiografie si istorie de viatd,
cu decupaje reasezate pe trama locuirii, dar care
totodata ascundeau in pliuri revelatoare detalii
antropologice. Tema avea sa fie reluatd peste
mai bine de zece ani, tot in formula de echipa, in
alte doua proiecte ale muzeului: ,,Case-n casa” si
,Case vii”. intr-un fel, terenul era pregtit.

Navigdndin pandemie. Treziti peste noapteintr-o
criza planetara, eram nevoiti sa ne reconfiguram.
Lumea transformatda de multa vreme in motor
de cautare a devenit, ca in orice moment critic,
supraconstienta de ceea ce i se intampla. Ce
faci pentru a pastra o farama de stabilitate?
Cum negociezi cu starea critica generalizata?
Ce fel de muzeu vom fi in conditii de distantare
sociala? Ne putem face un aliat real din retelele
de socializare? Ce si cum vom trece dincolo de
aceasta incercare? Oare ne vom transforma
casele n variante ale muzeului unde lucram?
Nimeni nu ducea lipsa de intrebari, impartasite
alaturi de posibile solutii Tn neobisnuite si
obositoare videoconferinte pe platforme online.
Daca muzeul si arhiva pot fi considerate forme
bizare — dar si salvatoare — in care umanitatea
se poate stoca pentru a se reconfigura, la ce ar
putea duce aceasta inevitabila criza a muzeelor?



Cum etnologia de urgenta practicatd in anii ‘90
a fost la MTR un mod autentic de acordaj cu o
realitate noua, am gandit ca replierea in casele
noastre poate fi un bun prilej de a ne sonda
memoria locuirii, redescoperindu-ne spatiile
prezente si trecute si, de fapt, revizitdndu-ne
versiunile asupra lumii. O criza tratata ba cu spirit
ludic, ba cu nostalgie, cu cinism, ori cu ganduri
spirituale? De ce nu? Doar suntingredientele vietii.
Am zis , Foaie-albastrd de facebook, / Sd facem un
giumbusluc!”, ca-n basme sau ca-n provocarile
Irinei Nicolau, si raspunsurile strigdrii catre
colegi au sosit neasteptat de repede. Sa tratam
pandemia in spiritul Seherezadei. Povestile, una
de fiecare pe saptamana, ne-ar fi tinut aproape
atat unii de altii, dar si de public, pe care incercam
sa-| atragem dacd nu sa-si depene propriile
experiente locative, macar sa le asculte pe ale
noastre. O terapie etnologica? Chiar asa! Dar si o
solutie pentru a nu fi stersi din memoria colectiva,
cu atat mai mult cu cat muzeul si-a amanat de la
an la an redeschiderea. Ca intr-un roman politist,
atentia trebuie intretinuta permanent. O terapie
impotriva uitarii, de fapt.

CASA DE-A CASA

ETERNITATE

Fig. 17. Imaginea de promovare a proiectului
Casa de-a casa.

Ascunsi in propriile case din calea unui virus
care a oprit mersul lumii, ne-am redescoperit
treptat posibilitati de auto-explorare. Refugiul
neprevazut ne-a scos la iveala calitdtile latente.
Petrecandu-ne timpul intr-un spatiu limitat, auto-
etnografierea propusa se dovedea a fi de fapt un
colaj de art-terapie si etno-iatrie. La intrebarea
banala ,,cum locuim?”, tratata parca prea des
printr-un izbavitor comportament consumerist,
puteam fi surprinsi de diversitatea raspunsurilor,
de mult ascunse Tn noi. Pentru ca trdim in spatii

de tot felul, in memorie, in ritual si ruting, in vis si
n simturi, Tn fictiune si Tn multe alte moduri care
ne povestesc lumile si pe noi insine. Gandeam ca
astfel de istorii despre locuire picurate zilnic in fel
si chip ne pot purta, macar pe unii dintre noi, pe
celalalt mal al pandemiei. Ce ne leaga de casele
in care am trdit? Cum am ajuns intr-un loc? De
ce am plecat? Cum au fost relatiile de vecinatate?
Care sunt dimensiunile ,casei din copilarie”? Se
poate locui in nostalgie? Cum este chipul casei in
sarbdtoare? Cum ne reinventam spatiile? Casa
are secrete? Care sunt fetele rutinei? in perioade
de criza intelegem mai bine ca pastrarea celor
mai neinsemnate urme salveaza o lume pe care
mai tarziu ne va fi greu sa o recuperam.

Din zi in zi, din loc in loc. Lunea lui Cdlin, Martea
lui Cosmin, Miercurea Lilei, Joia lui Iris, Vinerea
loanei, Sdmbdta lui Serban, Duminica lui Ciprian.
intai am redefinit zilele, care de la o s3ptimana
la alta au primit cate putin din personalitatea
fiecarui autor. Ridicam case din cuvinte siamintiri
pentru relieful mereu in miscare al Facebook, ca
mai apoi sa le translatam pe cel mult mai stabil
al arhivei proiectului, unde asteptam si casele
publicului nostru.

Nu era nici pe departe o inovatie. in fond, chiar
tehnologia, aplicatiile si retelele de socializare,
in mod curent asociate caracterului inovator,
ajung sa suporte utilizari si adaptari ce depdsesc
intentiile creatorilor lor. Etnografia, muzeografia,
comunicarea, asemenea multor domenii aride
sau plictisitoare n perceptia comuna, nu puteau
lipsi din oceanul internetului. Ce puteam face era
sa fim noi Tnsine, adica aparte, sa avem farmec,
asa cum fusese muzeul la reinfiintarea sa din 1990.
Pe scurt, sa incercam sa functionam pe frecventa
acelei ,muzeopareea” nascocite de Irina Nicolau.

De la bun inceput, seriile de autor puse la cale au
avut combustii diferite: intre observatii precise
si asociatii imprevizibile (,Casa din Baragan”),
intre mirare si solutiile la schimbarea continua
(,Nomad”), intre senzorialitate si nostalgie pe
coamele memoriei (,intre case”), scotocind si
listind maruntisurile zilelor si ale cotloanelor
domestice (,Infrarosu”), cautand intelesuri
noi pentru spatii si intamplari din trecut (,,Din
nauntru spre afard”), executdnd acrobatii prin
fictiuni etnografice (,Etno-rataciri”) sau cdautand
taina locuirii in duh (,,Casa Domnului”). Pentru a
le accentua intentia documentar-antropologica
si a pune tuse de expresivitate, textelor le-au
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fost addugate fotografii luate in priza directa sau
extrase din arhivele personale, ori compozitii
grafice si colaje.

Fig. 18. Imaginea postdrii [miercurea Lilei]
[intre case. 31. aburi].

Demarajul a fost mai greu sesizabil publicului
pentru ca pagina de Facebook Educatie muzeald
MTR, gazda proiectului ,,Casa de-a casa”, avea
o varsta de doar cateva luni si intre 700 si 800
de urmaritori la momentul anuntului inaugural.
| s-au aldturat insd alte douad initiative online
(,Povesti de seard... meteriste” si ,MTR md
inspird”), ce se adresau unui alt segment de
public, iar audienta paginii a crescut in doua luni
la peste 2.300 de urmadritori. Proiectele si-au
furnizat reciproc vizibilitate, facilitindu-ne mult
asteptatul feedback. Cu toate acestea, informatia
revarsata pe retelele de socializare in prima luna
pandemica facea dificila receptarea pe care ne-o
doream, simtindu-se nevoia unui refresh. Solutia
a fost un interviu la Radio Romania Cultural si
parteneriatul incheiat cu portalul cultural online
Liternet, care a preluat seria ,Casa de-a casa”,
cu un decalaj de trei saptamani. Existam? Eram
relevanti? Faceam pasi.

n prima lun, entuziasmul descoperirii fiecirei
noi povesti era maxim. Ora 09.00, un timp al
inviorarii si al cafelei, era totodatd cel al unei
vizite neasteptate in casa inchipuita la care
trebdluiam de zor cu totii. Abia dupd a treia
saptdmana au inceput sa apara si raspunsurile
unor cititori la provocarile noastre, arhiva
noastra imbogatindu-se cu istoriile lor locative.
A doua luna ne-a adus rutina. Administrarea
proiectului, de la comunicarea cu fiecare autor
— Serban Anghelescu fsi transmitea textul la
telefon — si cu cititorii care ne Tmpartaseau
povestile lor, pana la stocare si evidenta, de
la ilustrarea unora dintre texte la promovarea
zilnica pe diverse grupuri Facebook, incepea sa
semene tot mai mult cu o munca de redactie,
un soi de balaur cu mai multe capete speriat la
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privirea in oglinda.

Fig. 19. Imaginea postdrii [martea lui Cosmin]
[nomad. 37. macel].

Si, totusi, ne urneam, ajustandu-ne fiecare
ritmul la obligatia saptamanala. ,Pana cand?”,
ne-am zis, mai ales dupda ce masurile de
restrictie au readus lumea in orase, aproape la
fel ca inainte. Fiind omul de la butoane, stiam
ca masura era Calin. El fusese cel mai spornic.
in perioada stdrii de urgentd imi trimisese
aproape zilnic, din resedinta temporara fin
Baragan, scurtele sale rapoarte ale vietii la tard,
ca un Vergiliu contemporan nededat intru totul
noilor tehnologii. Doudzeci si trei de texte? La o
simpla socoteald, ne-ar fi de ajuns chiar si pentru
a Intdmpina trufasi un val doi al pandemiei,
despre care se vorbise peste tot. Fireste, cu o
asemenea perspectiva, proiectul nostru ar putea
aduce n urmatoarele luni cu participarea la un
campionat de fotbal subminat de oboseala si
indisponibilitati. Pana cand va fi sa fie, ar putea
fi raspunsul. Pana cand va renunta primul sau
ultimul. Sau pana cand nu vom mai avea ce
povesti. Cine stie...

Making of

Calin Torsan — Cand m-am apucat de textele
prin care am descris locul izolarii mele, o
gospodarie sateasca din Baragan, ITmi misunau
in minte numai prostii. Mi-era sa nu fiu dat
afara din muzeu, sa nu raman pe drumuri si
fara sfant tnh buzunare. Obisnuiam sa scriu cu
frecventa, asa ca era o gaselnita buna sa ma
fac util proiectului propus de colegii mei. Cu
fiecare interventie incheiata si expediata prin
e-mail, locul unde ma ascunsesem de boald mi
se dezvaluia cu alte si alte secrete. Cuceream
incetinel spatiul acela necunoscut, fiind



cucerit totodata de el, cu fiecare poveste pe
care o avea de spus prin mine.

A fost o bucurie sa completez echipa, prieteni
vechi. Cautam sa fiu concis, clar si istet, iar
atributele astea erau impuse uneori de accesul
greoi la un calculator sau la internet. Astazi am
incercat sa repar neajunsul si-am observat ca
povestile unor case adunad aluvial alte si alte
personaje, reale sau coborand din basme, ca
intr-un carusel nesfarsit. Rotind fara zabava
rolurile gazdelor, oaspetilor, proprietarilor sau
chiriasilor unor case ce dau forma cu usi si
ferestre vidului cosmic.
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CASA DE-A CASA

Fig. 20. Imaginea postdrii [lunea lui Cdlin]
[casa din Baragan. 15. praguri].

loana Popescu — Poveste traita: Manastirea
Cocos, cu vreo patruzeci de ani ih urma, loc
impresionant de nevointad. Vizitatorul, vadit
emotionat, se apropie de un frate imberb
si intreabd timid, pe tine ce te-a chemat
spre viata asta? Si raspunsul a venit firesc si
spontan, pe mine m-a adus un var.

Mi-a placut intotdeauna aceastad istorioara,
pentru ca o consider marturia autentica
a faptului ca lucrurile mici si intamplarile
aparent nesemnificative sunt adeseori cele
care schimba ceva in vietile noastre. Pastrand
proportiile, am primit intr-o seara de izolare
pandemica un telefon de la Lila, care ma invita
sa particip la proiectul lor ,,Casa de-a casa”.
Din vorba in vorbad, am ajuns sa mentionez
hecatomba animald din curtea locuintei
noastre. Si am avut revelatia ca, de fapt, casa
mea de-acasa nu e Tnauntru, ci mai degraba
afard, acolo unde mi-am petrecut copilaria,
apoi m-am jucat cu propriii mei copii, petecul

de pdamant ingradit datoritd caruia mi-am
putut permite sda am permanent un caine
prieten (cu toate trairile pe care le presupune
o astfel de relatie), locul in care am construit
oameni de zapada, cazemate sau colibe,
spatiul care a asigurat sentimentul de libertate
unor generatii succesive de pusti din familie.
Am primit ziua de vineri — vinerea loanei — si
iata-ma aducand in prezent vorbe si fapte
trecute despre bunici, petreceri, iepurasi de
Pasti, batutul covoarelor, superstitii si cate
altele. Saptamana de saptamana, chiar si
dupa iesirea din izolare, am resimtit timpul cu
o atentie sporita cand vedeam apropiindu-se
vinerile mele”.

Cine nu a avut ziua lui saptamanala care sa-I
astepte cu urechile ciulite nu poate intelege
constrangerea, dar si bucuria din ajun. Nu stiu
cum s-a facut pana acum, dar de fiecare data,
inca de miercuri, m-a vizitat cate o amintire
cu fiinte dragi, cu sunete, arome sau imagini
pe care le crezusem definitiv pierdute. Pana
cand? Pana cand ma va obosi probabil angoasa
ca ne vom plictisi — atat vinerea mea, cat si eu,
dar mai ales cei care incd ma mai viziteaza din
trecut.

Fig. 21. Imaginea postdrii [vinerea loanei]
[din nduntru spre afara. 68. de-a Mihai Viteazul].

Ciprian Voicild — Cand Cosmin mi-a propus
sa scriu saptamanal pentru proiectul online,
am ezitat putin. Ar fi trebuit sa scriu despre
observatiile mele personale culese din diversele
biserici, schituri, manastiri, pelerinaje facute
de-a lungul anilor. Un proiect greu de realizat:
Weltanschauung-ul majoritatii semenilor nostri
nu mai este de multd vreme unul religios,
secularizarea nu mai merge la trap, ci in galop,
omul e sastisit de porunci, legi, imperative mai
mult sau mai putin categorice.
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Textele nu puteau fi prea lungi, altfel riscau sa
plictiseasca iremediabil. Stilistic vorbind, ar fi
trebuit sa aiba ceva din toate: faptul viu redat
cat mai proaspat, putin inedit, un ton lipsit de
acreala si tafna celui ce se crede avansat pe
drumul edificarii moral-religioase.

Am jonglat deci cu variate descrieri: cum
m-a Tmbisericit strabunica mea, ducandu-ma
duminica de duminica la ctitoria voievodala
a manastirii din comuna Brebu (judetul
Prahova), cum am luat pulsul antinomicelor
parohii bucurestene (elitista Stavropoleos,
populara Mandstire Radu-Voda), cum am
calatorit in Grecia, Tn Sfantul Munte Athos,
cum am asistat in diverse spatii sacre la scene
de un umor irezistibil (in Biserica Vergu, intr-o
buna zi preotul a iesit dinaintea credinciosilor,
spunandu-le: «la uitati ce a scris cineva pe
pomelnic: ,,S3 ma iubeasca politial”»), cum
am petrecut in pelerinajele din Ucraina si
Grecia aldturi de Gherontie — un nebun pentru
Hristos (in Romania aceasta categorie de
mistici este rar intalnita, spre deosebire de
spatiul spiritualitatii grecesti si mai ales ruse).

in incheiere, ar mai fi de spus ceva despre
reactia cititorilor la aceste texte: cu o singura
exceptie (textul despre Gherontie), feedback-ul
venit din partea celor care isi asuma credinta /
identitatea crestina a fost firava. Textele mele
s-au dovedit a fi mai pe gustul acelora care
nu-si afirma (cel putin in mediul online) vreun
angajament religios.

Fig. 22. Imaginea postdrii [duminica lui Ciprian]
[casa Domnului. 70. cu Gherontie pe drumul
sfintilor].
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Ruxandra Grigorescu — Serban (Anghelescu)
a deschis cutia lui de etnologie libera (deci
vie) din care au iesit Feti-Frumosi, un Buddha,
apartamente cu oameni in izolare, portocale,
homelesi in canalele lor, un grup de etnologi
clasificatori, case cu comorila temelie, drumuri
lungi, case bantuite, un sot ,, dincolo” si o sotie
,dincoace”, mormane de varza, case in case.
lar eu, ca ilustrator ocazional si cam speriat, a
trebuit sa ma tin dupa el. Trebuie sa recunosc
c-a fost 0 adevarata gimnastica intr-un timp al
miscarii limitate. Revigorant!

A oA o <ot

CASA DE-A CASA

Fig. 23. Imaginea postdrii [sémbdta lui Serban]
[etno-rataciri. 06. initierea].

”

Iris Serban — Sa scriu pentru ,,Casa de-a casa
este un exercitiu terapeutic. intelegerea
devenirii si transformarii lui acasa in viata
cotidiana este un subiect care ma preocupa
de ani buni. M-a urmarit si I-am urmarit inca
din studentie, Tn cadrul studiilor masterale
in antropologie: in urma cu mai bine de cinci
ani, am derulat — intr-un orasel burghez situat
in Savoia franceza — o cercetare etnografica
a proceselor si practicilor sociale prin care
se construieste conceptul de ,acasa” intr-un
cartier de locuinte sociale. Ce inseamna sa fii
acasa fara sa fii acasa? Cum poti fi deopotriva
acasa si strdin in locuinta sociald si in cartierul
n care locuiesti ani la randul?

,Casa de-a casa”, insa, este o forma de
investigatie personald. Cred ca daca te uiti cu
atentie la felul in care ,produci” zilnic spatiul
casei ajungi sa te intelegi mai bine; de aici si
tema unei priviri cu infrarosu, cand te uiti la
viata cotidiand cu lupa speciala a propriilor
trdiri, scrutand ,temperaturile” reci sau calde
pe care oamenii, obiectele silocurile dimprejur



le pot lua Tn diferite contexte si momente. Am
descoperit cum subiectele fiecarei ,pastile”
de joi se construiesc organic si se dezvoltad
odata cu scrisul propriu-zis. Ritmul de a scrie
saptamanal ma tine in priza si, in acelasi timp,
ma copleseste. Sa caut constant puncte de
interes — relevante deopotriva pentru mine
si pentru audientd — este o provocare pe care
o iubesc, dar care devine, pe alocuri, usor
enervanta. Cand ajungi sa nu mai scrii pentru
tine, ci pentru celdlalt? Nu stiu, dar imi place
ca pot sa-mi asum riscul provocarii.

CONCLUZII

Toate actiunile noastre din perioada starii
de urgenta au fost directionate Tn sprijinul
sanatatii  si  sigurantei publicului si a
colaboratorilor nostri si pentru intretinerea
uneistaride bunddispozitie, dincolo de profitul
cultural imediat. Am cautat acele modalitati
de a fi prezenti in constiinta publicului prin
translarea activitatilor si a experientei noastre
in online, atat ca mod de organizare si de
lucru al echipei (intalniri si seminarii virtuale,
videoconferinte), cat si ca productie cultural3,
orientandu-ne spre dezvoltarea unor produse
culturale digitale (disponibile gratuit online pe
Facebook, YouTube, Twitter si / sau Instagram),
utile si viabile si dupa trecerea crizei.

Conectarea cu publicul a fost ganditda la un
nivel mai profund, astfel incat sa ofere sprijin
si sa conducd la relatii durabile cu categorii
noi de public care sa genereze randament pe
termen lung.

Am creat continut educativ care sa ajute
publicul sa depaseascd sau sa inteleaga criza,
folosindu-ne experienta, produsele si serviciile
pentru a contribui efectiv la a-I sustine social,
emotional si uman, in primul rénd, cu o doza
suplimentara de inteligenta si umor.

Am incercat sa optimizam la maximum site-
ul nostru web, platforma online dedicata
materialelor de arhiva si conturile de social
media ale institutiei, incercand, pe de o parte,
sa oferim continut relevant si cu o vizibilitate
crescuta si, pe de alta parte, sa identificam ce
functioneaza si ce merita imbunatatit in cadrul
strategiei pe care ne-am propus-o. Programul
de proiecte online demarat in perioada
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Fig. 24. Imaginea postdrii [joia lui Iris]
[infrarosu. 25. crema mea cea de toate zilele].

Text de Cosmin Manolache

starii de urgenta s-a constituit astfel intr-un
laborator de idei si tehnici muzeale care pune
bazele unei noi abordari a relatiei publicului cu
produsele culturale pe care le realizam.

Rezumand, am incercat sa abordam si sa
gestiondm criza intr-un mod onest si foarte
conectat la realitate. Largirea practicilor noastre
muzeale in conditiile in care proiectul muzeal
al MNTR conta pe o relatie imediata si directa
cu publicul inseamnad, practic, o schimbare
majora de strategie. Strategia culturala a
muzeului va trebui sa se adapteze in viitor
pentru a include si dimensiunea tehnologica
a prezentei in spatiul public. Utilizarea
constienta si creativa a noilor tehnologii pare
sa fie cea mai mare lipsa si cea mai mare
provocare a sistemului cultural din muzee.
Fara venituri si fara finantare, am orientat
experienta si cunostintele personalului catre
sarcini noi, in scopul dezvoltarii ofertei digitale,
am crescut, implicit, prezenta si vizibilitatea
institutiei Tn mediul online, am pus in valoare
continut aferent colectiilor muzeului (materiale
educative, inregistrari audio, fotografii, filme).

Concurenta din mediul virtual a determinat o
selectie a produselor livrate online astfel incat
ele sa satisfaca un anumit orizont de asteptare
(estetica si culturald) si sa fie valoroase in
raport cu mediul de adresare si cu celelalte
oferte culturale. Am constatat, in urma
acestei experiente, ca formulele online sunt o
verificare empirica a cunostintelor noastre de
specialitate si o forma de largire a canalelor
de comunicare cu publicul, cu un feedback
imediat si foarte concret.
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Fig. 25. Grupul de lucru intr-una dintre intdlnirile online (screenshot).

Este evident ca pandemia a impus noi abordari
si solutii, recursul la inventarea unor forme de
manifestare noi si cat mai diverse, pentru a
concura cu succes in mediul online; o parte dintre
aceste formule merita pastrate si dupa pandemie.
Am constatat cu acest prilej ca sectorul cultural
din Romania este inca prea putin preocupat de
cultura digitala si de folosirea noilor tehnologii
(lipseste la nivel national o preocupare top-down
pentru implementarea strategica a unei politici
digitale si pentru formarea personalului din
muzee care, din ce In ce mai mult, se confrunta
cu un analfabetism digital) si este nepregatit
pentru concurenta in sfera culturii digitale. Am
perceput lipsa unui cadru de reglementare care
sa orienteze intr-un mod specific resursele in
sectorul cultural public, aflat in concurentd in
online cu sectorul privat. Punerea la dispozitia
publicului a unor resurse culturale online este
exclusiv gratuitd si nu este (incd) insotita de
produse si servicii muzeale conexe care sa fie
orientate spre generarea de venituri — venituri
care sa contribuie, ulterior, la diversificarea
ofertei culturale. Nici sectorul, nici publicul nu
sunt inca pregatiti pentru solutii alternative.

in perioada starii de urgentd, in lipsa surselor
de venit, institutiile culturale nu au fost scutite

120

de cheltuielile de functionare (chirii, utilitati,
intretinere). Activitatile initiate si dezvoltate
in online, desi au suplinit nevoia de vizibilitate
si prezenta in randul publicului fidel, nu au
adus venituri care sa acopere aceste cheltuieli,
efectul fiind un colaps generalizat. Instrumentele
financiare existente nu sunt adaptate la nevoile
societatii si ale mediului cultural de stat si
privat. intr-o situatie de crizi, asa cum este
pandemia actuald, institutiile publice de cultura
nu beneficiazd, in Romania, de accesul la
rezerve financiare care sa permitd valorificarea
patrimoniului  si  transformarea  resurselor
culturale intr-un motor activ de dezvoltare
economica, pentru mediul public si privat
deopotriva.

Spre deosebire de tarile cu activitate si consum
cultural foarte ridicat, cu strategii financiare si
investitii Tn industriile cultural-creative, la noi
exista nca constiinta gratuitatii actului cultural:
in lipsa de viziune (a decidentilor politici) si de
cunoastere a modului de functionare a sectorului
(de catre public), ne confruntam cu o mentalitate
ce trebuie constant provocata prin educatie si o
abordare mai pragmatica a ofertei culturale.



EPILOG

Articolul a fost redactat in luna iulie a acestui
an, atipic pentru lumea muzeelor (2020).
Textul a fost, la randul lui, un proiect n
sine si un act de evaluare empirica a unei
perioade de experimente, tatondri, provocari
si (re)descoperiri. Cum spunea unul dintre
noi, articolul este ca o selectionata de fotbal,
Cu jucatori care au particularitati diferite, dar
care au colaborat si le-a iesit.

La o distanta de cinci luni de la scrierea
articolului, aproape toate proiectele despre
care povestim continuda in mediul online.
Unele si-au fncetinit ritmul, altele si-au
diversificat strategia, s-au extins ori s-au
dezvoltat in programe de sine statatoare.
Unele ne-au reprezentat la competitii de profil
—de exemplu, proiectul ,,De la tilinca la opinca.
Dictionar pe sarite” a fost inscris cu postarea
,Merindar” la Museums in Short 2020,
sectiunea ,Short Narratives in Video Format”
(concurs al European Museum Academy),
dar si la Webstock Awards 2020 (competitie
organizata de Evensys si dedicata celor mai
creative si inedite proiecte si campanii din
online). Acelasi proiect a stat la baza unei
candidaturi pentru obtinerea unei finantari
nerambursabile din partea Administratiei
Fondului Cultural National (proiectul ,De la
tilinca la opincd. Dictionar pe sdrite”, inscris la
aria tematica ,Patrimoniu cultural imaterial”)
si a obtinut si finantarea, deschizand astfel
continuarea acestuia fn anul 2021 in mediul
offline, sub o noud forma si cu implicarea
unui grup de artisti independenti in echipa
interdisciplinara initiala.

Toate proiectele derulate in online si elaborate
sub presiunea pandemiei actuale au probat
utilitatea sociala si culturala a etnologului (si a
omului de muzeu, in general), au facut dovada
moduluiin care pot fiextinse practicile muzeale
prin tehnologia uzuald, aflatd la indemana
oricui, dar pusa la lucru cu responsabilitate
si implicare, si mai ales ne-au ajutat sa
intelegem cd o abordare extrem de creativa
iti ofera solutii simple la probleme complexe,
depaseste obstacole, iar potentialul creativ
al personalului devine, in vremuri de criza,
solutia necostisitoare financiar (dar solicitanta
uman!) potrivita pentru un avantaj competitiv,

dar si un atu in a genera alternative.
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