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a in fiecare an, Revista Muzeelor a lansat si in 2025 un apel tematic

special, centrat de aceastd data pe relatia functionala dintre muzee

si turism. Curiozitatea noastra editoriald, formulata in mod deliberat
in registrul interogativ — Muzeele si turismul, o provocare asumata?, s-a dorit
a fi o provocare la reflectii teoretice si aplicate, care sa evidentieze in ce
madsura aceasta perspectivd este constientizatd la nivel programatic si,
dupd caz, integrata in activitdtile organizatiilor muzeale, in special ale celor
din Romania. In paralel, toate tematicile recurente ale revistei au rdmas
deschise.

Am selectat de aceasta datd, dintre cele 15 propuneri de texte primite,
6 articole, completate de o recenzie expozitionald. Unele reprezinta
veritabile cercetari, altele texte de specialitate, dense conceptual si
informational. Speram ca aceste materiale vor captiva interesul publicului
nostru si, de ce nu, vor adanci dialogul critic afirmand rolul publicatiei
noastre de forum de dezbatere profesionista.

Dorinta noastra de a trata analitic tema turismului in conjunctie cu misiunea
n evolutie amuzeelor si, foarte concret, cu functionarea cotidiana a acestor
tipuri de organizatii a urmdrit mai multe directii de reflectie.

O consecinta a recentrarii atentiei muzeale spre un public tot mai larg si
diversificat este deja foarte vizibila in eforturile muzeelor de accesibilizare
a continutului cultural. Turismul centrat pe patrimoniul cultural aduce un
public cu motivatii, ritmuri de consum si asteptari distincte fata de publicul
local. Tntelegerea profilului acestui tip de consumator de culturd (uneori
consumator de divertisment cultural, mai degrabd) ajunge sd fie un element
esential in faza de conceptie a diverselor forme de experiente muzeale, fie
ele traditionale sau adaptate unor nevoi contemporane.

Un studiu din 2018 al Organizatiei Mondiale a Turismului' ne arata ca 4 din
10 turisti Tsi aleg destinatia pe baza ofertei culturale, iar administratiile
nationale de turism estimau ca peste 39% din totalul sosirilor internationale
puteau fi asociate acestui tip de turism. Desi pandemia a reprezentat, in
mod evident, un punct de stagnare si a avut drept consecintd modificarea

1 World Tourism Organization (2018).
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modelului de turism, Tn special prin integrarea tehnologiilor virtuale?, date
din perioada postpandemicd ne pun in evidenta faptul ca acest sector
economic este unul foarte rezilient.

Asistam din nou la o tendinta de crestere a turismului cultural in situ,
centrat fundamental pe patrimoniul cultural. Se estimeaza ca piata de
turism de patrimoniu din Europa este n continuare in crestere. Politicile
Uniunii Europene Tn acest sens sunt favorizante, iar modelele de bune
practici abunda. Patrimoniul cultural functioneaza ca resursa esentiald in
turism, iar muzeele raman actori importantiin aceasta ecuatie, in masurain
care pot integra perspectivele acestui context mai larg in configurarea unei
oferte culturale adaptate. Aceste date confirma oportunitatea alegerii axei
tematice si relevanta ei pentru dezbaterea profesionald actuala.

La nivel national, datele de vizitare sustin aceste tendinte. Strategia
nationald a Romaniei pentru dezvoltarea turismului 2019-2030 confirma
explicit rolul patrimoniului cultural ca resursa strategicd, iar muzeele ca
factor central al atractivitatii destinatiilor. Dinamicile tipurilor de consum
cultural si rolul educatiei culturale3 consemneaza si ele o crestere a
apetentei pentru vizitarea obiectivelor de patrimoniu cultural sia muzeelor:
o nuanta importanta, care indica atat potentialul, cat si vulnerabilitatile
actuale ale consumului cultural din Romania. In mod firesc, o parte dintre
articolele din acest numar ating aceste zone de intersectie fie prin reperele
metodologice, fie prin solide studii de caz.

Desi e incontestabild sinergia dintre cele doua sectoare, identificarea
punctelor care necesitd o corelare de viziune, programe si actiuni intre ele,
dezvoltarea unui limbaj comun, precum si a unor indicatori comparabili
care sd demonstreze cum se influenteaza reciproc, sunt insa fenomene
izolate. Fara a face pasi concreti inspre analize obiective si fundamentate
din ambele directii, nu vom putem corela convingdtor resursa culturala cu
impactul ei economic, social si simbolic.

Muzeele raman, Tn aceastd ecuatie, responsabile cu o autoreflectie bazata
pe date, dar si cu datoria de a veghea vigilent la protejarea autenticitatii si
relevantei mesajului cultural. Tot muzeelor le revine rolul de a coordona
interpretarea etica a acestui mesaj, pentru a ne feri de riscul trivializarii, de
concesiile pe care delectarea facila si consumul rapid tind sa le favorizeze.

Arhitectura tematica a acestui numar al revistei noastre a urmarit sa puna
in evidenta cateva dintre aceste aspecte, lasand Tnca mult spatiu pentru
noi investigatii, reflectii si inspiratii, a caror transpunere in cercetare si text
0 vom astepta si pentru numere viitoare ale Revistei Muzeelor, pentru
ca acest subiect este departe de a fi epuizat. Articolele reunite Tn acest
numar oferd o perspectiva complementara asupra relatiei muzeelor cu
publicul lor, indiferent ca aceasta relatie este cu un public turistic, local
sau specializat. Relevanta temei va creste, fara indoiald, de la an la an, pe
madsurd ce organizatiile muzeale vor trebui sa isi demonstreze importanta
inclusiv cu argumente economice, fie ele si indirecte.

2 Gregoric (2022).
3 Croitoru si Becut Marinescu (coord.), (2025).
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Numarul din 2025 debuteaza cu excelentul articol de cercetare al lulianei
Dumitru, Muzeul ca loc de intdlnire intre turisti si memorie. Despre afect,
curatoriat si turism cultural. Articolul cupleazain mod inedit rezultatele unor
cercetdri etnografice (si auto-etnografice) legate de vacanta, nostalgie si
relatia dintre localnici si turism cu doua proiecte expozitionale, curatoriate
in cheia muzeologiei afective. Autoarea plaseaza muzeul ca tezaurizator
si mediator si in cadrul unei relatii profund umanizate: turismul nu e doar
un fenomen in cadrul caruia se petrec schimburi pragmatice de resurse
materiale, ci coaguleaza amintiri, comunitati, interactiuni.

Articolul Feliciei Raetchi, Spre un muzeu de sculpturd in Bucuresti. Modele
europene si strategii de valorificare a Colectiei Cornel Medrea, reprezinta un
demers riguros documentat si pragmatic orientat catre nevoia reintegrarii
n circuitul cultural si, implicit, turistic a colectiei de sculpturd aflata in
patrimoniul Muzeului Municipiului Bucuresti. Analiza comparativa a
muzeelor pariziene si muzeul croat dedicat sculptorului lvan Mestrovi¢
constituie argumente sirepere metodologice solide pentru formularea unei
solutii realiste de reactivare a acestei colectii care si-a pierdut vizibilitatea
odata cu retrocedarea sediului sau, dupa 49 de ani de prezentad in viata
culturald a Capitalei. Din aceasta perspectiva, studiul propune variante
operationale de reinsertie a colectiei in reteaua culturald a Bucurestiului, de
la posibile amplasamente si directii muzeografice pana la directii concrete
de valorizare turistica si educationala.

Am grupat in aceasta prima sectiune a revistei dedicata temei centrale
si recenzia fdcuta expozitiei ,,Brancusi la Brukenthal” de loana Spiridon.
Autoarea alege sd analizeze acest eveniment expozitional prin prisma
conceptului curatorial, a modului de prezentare si a realizdrii propriu-zise,
dar si pentru valentele sale ca model de valorizare strategica a unui bun
cultural cu valoare exceptionald, Tn raport cu interesul publicului si cu
potentialul turistic al institutiei muzeale. Recenzia, intitulata Expozitiile
de artd, pivot al turismului cultural. Studiu de caz: ,,Brancusi la Brukenthal”
(Muzeul National Brukenthal, Sibiu, 5-27 aprilie 2025), functioneaza ca un studiu
de buna practica din care autoarea discerne argumente pragmatice si directii
replicabile ce pot orienta muzeele in formularea unor politici expozitionale
sustenabile si sensibile la tendintele de consum cultural.

In sectiunea Colectionare, evidentd, documentare si cercetare avem
articolul de cercetare al Doinei Ene, O corespondentd ineditd a lui Roberto
Longhi la Brukenthal, in care este analizata critic o selectie semnificativa din
corespondenta purtata intre Roberto Longhi si Teodor lonescu pe marginea
autentificarii unor picturi italiene din colectiile Muzeului National Brukenthal.
Ceea ce face deosebit acest schimb epistolar este atat contextul in care se
desfdsoard (vorbim de sfarsitul anilor1950 simare parte dinanii1960, perioada
n care corespondenta internationald era supusa unei cenzuri ideologice),
cat si reprezentativitatea interlocutorilor aflati in dialog profesional.
Academicianul Roberto Longhi, unul dintre cei mai importanti istorici de
artd italieni ai secolului XX, acorda timp si expertiza nuantata celui care a
fost multa vreme seful si curatorul Galeriei de Artd Europeana a Muzeului
National Brukenthal, intr-un schimb de idei de fnaltd tinuta stiintificd. Folosind
o abordare filologica siistorico-artistica pentru a recupera si contextualiza un
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fond epistolar inaccesibil pana de curand, autoarea articolului pune in lumina
0 etapa intensd de reevaluare a patrimoniului sibian, evidentiind totodata
modul de lucru al celor doi cercetatori si relevanta acestui material pentru
istoria practicilor de atribuire.

In sectiunea Eticd, istorie si teorie muzeald regasiti consemnata o secventa
dinistoriamuzealdaTimisoarei. Articolul Evolutiasiconsolidareacolectieide
artd publicd din Timisoara. De la pinacotecd la muzeu, rezultat al colaborarii
celor doi autori, Leonard-Denis Pausan-Barna si Alexandru Victor
Babusceac, este o succinta restituire a parcursului colectiei timisorene,
azi parte a Muzeului National de Arta Timisoara, pornind de la initiativele
fondatoare din secolul al XIX-lea pana la etapele de institutionalizare, de
relocare si consolidare a colectiilor Tn Palatul Baroc. Marcand contributia
fondatoare a primului donator, Zsigmond Ormds, precum si a altor
personalitati care au avut impact in cristalizarea institutionala a colectiei,
autorii urmadresc dezvoltarea patrimoniului, transformarile arhitecturale
si curatoriale care au modelat identitatea institutiei de-a lungul a peste
un secol si jumatate. In acest fel, autorii reusesc sa prezinte evolutia
muzeului ca parte a dinamizarii spatiului civic, academic si cultural. Finalul
studiului ne aduce n atentie un moment special de receptare a colectiei
de arta, anul 2023, cand statutul Timisoarei de Capitala Europeana a
Culturii a functionat ca un accelerator de modernizare si vizibilitate,
generand expozitii de anvergurd internationala si un aflux semnificativ
de public, repozitionand astfel Muzeul National de Arta al Timisoarei ca
un reper cultural major in peisajul muzeal contemporan.

Sectiunea Muzeul si comunitatea / societatea inchide n forta acest numar
al Revistei Muzeelor. Ea gazduieste doua texte ample care ilustreaza
diverse modalitati de raportare la nevoile diverselor comunitati care
aleg interactiunea cu patrimoniul cultural. Sunt explorate detaliat si in
evolutie doua contexte diferite: unul analizeaza adaptari facute in spatiul
muzeal si Tn configurarea programelor muzeale, astfel incat acestea sa
fie pregdtite sd primeasca public neurodivers, iar celdlalt ilustreaza
modalitdti eficiente de prelungire sau chiar exportare a experientei
muzeale extra muros, prin diversificarea reperelor culturale integrate n
parcursul educativ si prin incurajarea autonomiei vizitatorului.

Aliniat rolului incluziv si accesibil al muzeului, articolul Despinei
Hasegan, Muzeul Antipa si accesibilizarea patrimoniului pentru publicul
neurodivers, este parte dintr-o cercetare mai ampla a autoarei si
completeaza un tablou al initiativelor de accesibilizare muzeald pentru
persoane cu dizabilitati pe care tot ea l-a adus in atentia publicului
cititor Tnca din numarul trecut al Revistei Muzeelor®. Textul din acest
numar se concentreaza atat teoretic, cat si practic asupra problematicii
accesibilizarii patrimoniului muzeal pentru publicul neurodivers, facand
un inventar al principiilor care trebuie sa ghideze abordarea incluziva
si participativa pentru aceasta categorie de vizitatori si analizand in
detaliu pachetul de masuri si programe specifice adoptate de Muzeul
National de Istorie Naturala ,,Grigore Antipa” din Bucuresti, Tn cadrul

4 Hasegan (2024).
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unui studiu de caz riguros analizat. Articolul evidentiaza si colaborarea
institutiei cu organizatii de profil, precum si programele de formare
dedicate personalului muzeal, elemente esentiale pentru functionarea
unei aborddri incluzive coerente.

Articolul luliei lordan, O cutie cu snur si un creion: despre autonomia vizitatorului
in muzeu prin intermediul kiturilor de explorare interactivd, care ilustreaza prin
exemple concrete cum medierea patrimoniului cultural muzeal conceputa,
cercetatd si implementatd de o organizatie din zona privata (Asociatia
Da’DeCe) poate ajunge efectiv in mainile vizitatorilor. Analizand procesul de
creatie, testare si utilizare a kiturilor educationale dezvoltate de Asociatia
Da’DeCe si prezentate Tn diverse muzee si spatii culturale, autoarea aratd
cum aceste instrumente pot prelungi experienta muzeald in afara institutiei
si pot sustine autonomia publicului tanar in interactiunea sa cu patrimoniul.
Textul scoate n evidenta faptul cd, atunci cand instrumentele si programele
sunt concepute participativ si cu atentie reald la nevoile utilizatorilor, acestea
pot deveni forme alternative de mediere care pot suplini temporar prezenta
educatorului, generand totodata un tip de nvatare reflexiva si activa.

Impreuna, aceste articole contureaza un orizont dens sinuantat al preocuparilor
profesionistilor muzeali, confirmand existenta unei diversitati sandtoase de
perspective, care e cat se poate de beneficd dialogului profesional autentic.
Va invitam sa parcurgeti acest numar cu aceeasi deschidere si cu acelasi apetit
pentru intrebari pe care le-am avut si noiin configurarea lui.

Lecturd pldcuta!
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